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'LHWD�SDUD�&HOLDFRV��SDJ������'LHWD�TXHPD�JUDVD��SDJ�����'LHWD�GH�ORV�FtWULFRV��SDJ������'LHWD�SDUD�DGHOJD]DU���.J�HQ�XQ�PHV���SDJ������'LHWD�DQWLHVWUpV���SDJ������'LHWD�TXH�FRQWUD�OD�DQVLHGDG��SDJ������'LHWD�SDUD�VLWXDFLRQHV�GLILFLOHV���SDJ������'LHWD�GH�OD�SL]]D���SDJ������'LHWD�HVWULFWD���SDJ������'LHWD�SDUD�$GLFWRV�D�ORV�+LGUDWRV�GH�&DUERQR���SDJ�������'LHWD�SDUD�'LDEpWLFRV���SDJ�������'LHWD�GH�VRSD�GH�FRO�GH�XQD�VHPDQD��SDJ������'LHWD�GHO�$VWURQDXWD��SDJ������'LHWD�+HSDWRSURWHFWRUD��SDJ������'LHWD�GH�OD�PXMHU�WUDEDMDGRUD���SDJ������'LHWD�%XGLVWD���SDJ������(O�$\XQR���SDJ������'LHWD�GHO�7RPDWH���SDJ������'LHWD�SDUD�OD�&RQVWLSDFLyQ���SDJ������'LHWD�GH�$OLPHQWRV�&RPELQDGRV���SDJ������'LHWD�)HOL]���SDJ������'LHWD�9HJHWDULDQD���SDJ������',(7$�9$5,$'$�������SDJ������'LHWD�GHO�GtD�GH�HOLPLQDFLyQ��SDJ������'LHWD�GHO�HVWXGLDQWH��SDJ������'LHWD�0HGLWHUUiQHD���SDJ������',(7$�',62&,$'$���SDJ������'LHWDV�GH�ODV�SDVWDV�TXH�QR�HQJRUGDQ���SDJ������'LHWD�SDUD�'HVLQWR[LFDUVH�HQ���KV���SDJ������$QWL�'LHWD���SDJ������'LHWD�GHO�7RPDWH�\�$QDQD��SLxD���SDJ������'LHWD�GHO�3DQ�\�0DQWHTXLOOD���SDJ������'LHWD�SDUD�HO�$VPD��SDJ������/D�'LHWD�DVWULQJHQWH��SDJ������/D�GLHWD�GHO�DUUR]���SDJ������'LHWD�DQWLFHOXOLWLV��SDJ�����',(7$�%È6,&$�'(�����&$/25Ë$6�$/�'Ë$���SDJ������',(7$�%È6,&$�'(������&$/25Ë$6�$/�'Ë$���SDJ������',(7$�%È6,&$�'(������&$/25Ë$6�$/�'Ë$���SDJ������',(7$�'(������&$/25Ë$6�$/�'Ë$���SDJ������'LHWD�SDUD�'HVKLQFKDUVH�\�'H[LQWRVLFDUVH���SDJ������'LHWD�3$9���SDJ������'LHWD�.6��SDJ������'LHWD�,56��SDJ������'LHWD�3ULPHUD�6HPDQD��SDJ������'LHWD�VHJ~Q�HO�JUXSR�VDQJXtQHR��SDJ������'LHWD�GH�OD�=RQD��SDJ������',(7$�6,1�/$&726$���SDJ������
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'LHWD�GH�ODV���FRPLGDV��
�
(VWD�HV�XQD�GLHWD�EDODQFHDGD��TXH�WH�SHUPLWH�FRPHU�KDVWD���YHFHV�DO�GtD��3HUR��
£RMR��3DUD�ORJUDU�ORV�UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�GHEH�FRPELQDUVH�FRQ�VHVLRQHV�GH�
HQWUHQDPLHQWR�ItVLFRV�WUHV�YHFHV�D�OD�VHPDQD�� 

3DUD�FDGD�FRPLGD�WH�RIUHFHPRV�GRV�R�PiV�RSFLRQHV��(VFRJH�XQD�HQ�FDGD�FDVR�� 

'XUDFLyQ��&RPR�HV�XQD�GLHWD�EDODQFHDGD��SXHGHV�OOHYDUOD�SRU�XQ�ODUJR�SHUtRGR�GH�
WLHPSR�KDVWD�TXH�ORJUHV�ORV�UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV��VLHPSUH�TXH�VHDV�XQD�SHUVRQD�
VDQD��VLQ�QLQJXQD�QHFHVLGDG�HVSHFLDO�GH�QXWULFLyQ�� 

'HVD\XQR��������±������DP�� 

$����R]��GH�DYHQD�HQ�DJXD��8QD�EDQDQD��JXLQHR��SOiWDQR���&DIp�R�Wp�FRQ�D]~FDU�GH�
GLHWD���6L�VH�XVD�OHFKH��GHEH�VHU�GHVFUHPDGD��� 

%��5HYROWLOOR�GH�KXHYR����KXHYRV���3XHGHV�DJUHJDUOH�FHEROOD��SLPLHQWR�R�WRPDWH��
'RV�WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�UHTXHVyQ�R�XQD�UHEDQDGD�GH�TXHVR�EDMR�HQ�JUDVD�� 

$�PHGLD�PDxDQD�� 

$��8QD�IUXWD��PDQ]DQD��SHUD��XYDV��SDSD\D�� 

%��8Q�\RJXUW�EDMR�HQ�JUDVD�� 

$OPXHU]R���������±������SP�� 

$����R]��GH�SROOR�DO�KRUQR��D�OD�SODQFKD�R�DO�YDSRU�FRQ�HQVDODGD�FRPSOHWD
�FRQ�
DFHLWH�\�YLQDJUH��3DUD�ORV�GtDV�GH�HMHUFLFLR�SXHGHV�DJUHJDU���FXFKDUDGD�GH�DUUR]�R�
XQD�SDSD��SDWDWD��DVDGD�VLQ�PDQWHTXLOOD� 

%����R]��GH�ELVWHF�D�OD�VDUWpQ�FRQ�HQVDODGD�FRPSOHWD�FRQ�DFHLWH�\�YLQDJUH��3DUD�ORV�
GtDV�GH�HMHUFLFLR�SXHGHV�DJUHJDU���FXFKDUDGD�GH�DUUR]�R�XQD�SDSD��SDWDWD��DVDGD�
VLQ�PDQWHTXLOOD� 

&���R]��GH�SHVFDGR�D�OD�VDUWpQ��VLQ�PDQWHTXLOOD�FRQ�HQVDODGD�FRPSOHWD�� 

$�PHGLD�WDUGH�� 

$��8QD�IUXWD��PDQ]DQD��SHUD��XYDV��SDSD\D��� 

%��8Q�\RJXUW�EDMR�HQ�JUDVD�� 

&HQD��������±������SP� 

$���R]��GH�ELVWHF�D�D�VDUWpQ�FRQ�HQVDODGD�FRPSOHWD�FRQ�DFHLWH�\�YLQDJUH� 

%����R]�GH�KDPEXUJXHVD�FRQ�FDUQH�PROLGD�VLQ�JUDVD�FRQ�HQVDODGD�FRPSOHWD� 

&���R]��GH�VDOPyQ�DO�VDUWpQ�FRQ�HQVDODGD�FRPSOHWD�� 

$QWHV�GH�DFRVWDUWH� 
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$��8QD�IUXWD��H[FHSWR�SOiWDQR�� 

%��<RJXUW�EDMR�HQ�JUDVD� 

&������R]��GH�DYHQD�HQ�DJXD� 

�
�
��(QVDODGD�FRPSOHWD��$GPLWH�OHFKXJD��WRPDWH��]DQDKRULD��UHPRODFKD��JDUEDQ]RV��
]HWDV��EUyFROL��FROLIORU��FHEROOD��DSLR�\�SHSLQLOOR��0Dt]��VyOR�HQ�ORV�GtDV�GH�HMHUFLFLR���
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Dieta para Bajar mas de 10 kg. 
Bajar de peso nunca es una tarea fácil. El tema es hacerlo en forma  
responsable y siguiendo una dieta estricta (pero segura) que le  
permita llegar a su peso y no volver a recuperar esos odiosos kilos  
de más. .  

 

 
Lunes 
Desayuno 
-1 yogur con cereales 
-1 rebanada de pan integral 
-1 feta de queso magro 
Media mañana 
1 fruta fresca 
Almuerzo 
-1 porción de carne roja magra 
-1 bol de ensalada de lechuga, tomate y zanahoria 
-1 fruta fresca. 
Merienda 
-1 café con leche 
-2 rebanadas de pan integral con 1 cdita. de mermelada diet 
Media tarde 
-1 porción de gelatina diet 
Cena 
-1 taza de arroz cocido con verduras crudas y 1 cucharada de mayonesa diet. 
-1 fruta fresca 

Martes 
Desayuno 
-1 café con leche 
-2 rebanadas de pan integral untadas con queso blanco descremado 
Media mañana 
-1 yogur descremado 
Almuerzo 
-1 filete de pescado 
-1 porción de verduras cocidas 
-1 fruta fresca 
Merienda 
-1 café con leche descremada 
-1 rebanada de pan integral con 1 porción de queso descremado y 1 rebanada de 
tomate. 
Media tarde 
-1 porción de gelatina diet 
Cena 
-1 plato mediano de espaguetis con tomate natural 
-1 fruta. 

Miércoles 
Desayuno 
-1 café con leche descremada 
-2 rebanadas de pan integral con mermelada dietética 
Media mañana 
-1 fruta fresca 
Almuerzo 
-1/4 de pollo 
-1 porción de puré de calabaza 
-1 fruta fresca 
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Merienda 
-1 yogur con cereales 
-1 rebanada de pan integral untado con queso blanco descremado 
Media tarde 
-1 fruta fresca 
Cena 
-Ensalada de arroz, lentejas o choclo (1 taza de té) mezclados con vegetales crudos o 
cocidos 
-1 fruta fresca 

Jueves 
Desayuno 
-1 café con leche descremada 
-2 rebanadas de pan integral con mermelada diet 
Media mañana 
-1 yogur descremado 
Almuerzo 
-1 plato mediano de verduras crudas o cocidas 
-1 fruta fresca 
Merienda 
-1 café con leche descremada 
-2 rebanadas de pan integral con una porción de queso magro 
Media tarde 
-1 porción de gelatina diet 
Cena 
-1 plato tortilla de huevo y espinaca 
-Ensalada de tomate 
-1 fruta fresca 

Viernes 
Desayuno 
-1 café con leche descremada 
-1 rebanada de pan integral tostado con 1 porción de queso magro y tomate 
Media mañana 
-1 yogur descremado 
Almuerzo 
-1 porción de tartas con verduras 
-1 ensalada verde 
-1 fruta fresca 
Merienda 
-1 café con leche descremada 
-2 rebanadas de pan integral con mermelada diet 
Media tarde 
-1 fruta fresca 
Cena 
-2 rodajas de pescado blanco 
-1 ensalada de zanahoria rallada 
-1 fruta fresca 

Sábado: Día de desintoxicación 
Desayuno: 
-1 vaso de jugo de naranja 
-1 café con leche descremada 
-1 fruta 
Media mañana 
-1 fruta fresca 
Almuerzo 
-1 caldo desgrasado 
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-Ensalada de verduras con 4 cucharadas de arroz integral y 1 cucharadita de postre 
de aceite 
-1 fruta fresca 
Merienda 
-1 café con leche 
-1 fruta 
Media tarde 
-1 fruta fresca 
Cena 
-1 caldo desgrasado 
-1 ensalada de frutas 
-1 gelatina diet 

Domingo 
Desayuno 
-1 café con leche descremada 
-2 medialunas 
Media mañana 
-1 porción de gelatina diet 
Almuerzo 
-1 plato mediano de ravioles con salsa  
-1 bol de cerezas naturales 
Merienda 
-Café con leche descremada 
-2 rebanadas de pan integral con 1 porción de queso magro 
-Media tarde 
-1 yogur descremado 
Cena 
-1 filete de pescado 
-1 bol de verduras de hoja 
-3 mitades de duraznos diet  

�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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'LHWD�SDUD�$GHOJD]DU�VLQ�SDVDU�KDPEUH �
�
�
$O�UHSDVDU�ORV�KiELWRV�GLHWpWLFRV��HV�IiFLO�GHVFXEULU�TXH�VH�FRPHWHQ�WUHV�HUURUHV�FRPXQHV��TXp�
VH�FRPH��FXiQWR�VH�FRPH�\�FXiQGR�VH�FRPH��/D�PD\RUtD�GH�ODV�SHUVRQDV�XWLOL]D�FRQ�PiV�
IUHFXHQFLD�DOLPHQWRV�GH�HOHYDGR�YDORU�FDOyULFR��FRPR�HV�HO�FDVR�GH�OD�JUDVD�DQLPDO��IULWXUDV��
HPEXWLGRV��VDOVDV��HWF��KDFLHQGR�TXH�XQD�VROD�FRPLGD�SXHGD�WHQHU�XQ�YDORU�HQHUJpWLFR�GH�������
FDORUtDV�R�PiV���
�
(Q�HO�FDVR�GH�ORV�QLxRV�HO�GHVHTXLOLEULR�DOLPHQWLFLR�HV�PiV�SDWHQWH��$FWXDOPHQWH��ORV�PHQRUHV�GH�
���DxRV�QHFHVLWDQ�FHUFD�GH�����FDORUtDV�DO�GtD�\D�TXH�VX�JDVWR�HQHUJpWLFR�DSHQDV�VREUHSDVD�ODV�
����FDORUtDV�GLDULDV��1XHVWURV�DEXHORV��D�HVD�PLVPD�HGDG��FRQVXPtDQ�FDVL�����FDORUtDV�DO�GtD�� 

/D�GLIHUHQFLD�VH�HQFXHQWUD�HQ�TXH�ORV�KLMRV�SUDFWLFDQ�PiV�FRQ�ORV�YtGHR�MXHJRV��WHOHYLVLyQ��
YtGHRV��HWF��\�ORV�DGXOWRV�R�ORV�DEXHORV�OR�KDFtDQ�HQ�OD�FDOOH�FRUULHQGR�\�VDOWDQGR���
(O�HVWyPDJR��LQWHVWLQR�H�KtJDGR�WUDEDMD�PXFKR�GXUDQWH�����KRUDV�PLHQWUDVTXH�HO�UHVWR�GHO�GtD�HO�
HVIXHU]R�HV�PXFKR�PHQRU��(VD�LQWHQVLGDG�GH�WUDEDMR�IDFLOLWD�TXH�D�SDUWLU�GH�ORV����DxRV�VHD�
FRP~Q�DOJ~Q�WLSR�GH�SUREOHPD�GLJHVWLYR�� 

4Xp��FXiQGR��FXiQWR��
/D�GLHWD�TXH�DTXt�SURSXHVWD��DGHPiV�GH�IDFLOLWDUOH�OD�SpUGLGD�GH�DOJXQRV�NLORV�\�OR�PiV�
LPSRUWDQWH��OD�SpUGLGD�GH�JUDVD�FRUSRUDO��WDPELpQ�SXHGH�D\XGDUOH�D�HOLPLQDU�HVWRV�SUREOHPDV�
UHODWLYRV�D�TXp��FXiQWR�\�FXiQGR�VH�GHEH�FRPHU�� 

$GHPiV�LQFOX\H�WRGR�WLSR�GH�DOLPHQWRV��SRU�OR�TXH�HVWiQ�DVHJXUDGDV�WRGDV�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�
QXHVWUR�RUJDQLVPR��6H�OD�SXHGH�GHQRPLQDU�'LHWD�EiVLFD�\�HTXLYDOH�D�FHUFD�GH�������FDORUtDV��
3DUD�OOHYDU�D�FDER�HVWH�SURJUDPD��HV�QHFHVDULR�FRQRFHU�DOJXQDV�QRUPDV�EiVLFDV�\�IiFLOHV�GH�
OOHYDU�D�OD�SUiFWLFD�� 

&LQFR�QRUPDV�D�VHJXLU� 

���'LVWULEXLU�OD�FRPLGD�GHO�GtD�HQ���³WRPDV´��GHVD\XQR��PHGLD�PDxDQD��FRPLGD��PHULHQGD�\�
FHQD��VLHQGR�OD�FRPLGD�\�OD�FHQD�OLJHUDPHQWH�VXSHULRUHV�DO�UHVWR�HQ�FDQWLGDG��\�HO�GHVD\XQR�
PiV�DEXQGDQWH�GH�OR�KDELWXDO�� 

���&RPHU�GH�WRGR��VDOYR�IULWXUDV�\�VDOVDV��/R�PHMRU�HV�FRFHU�OD�FDUQH��HO�SHVFDGR�\�ODV�YHUGXUDV��
7DPELpQ�VH�SXHGHQ�DVDU�R�KDFHU�D�OD�SODQFKD��,JXDOPHQWH�VH�DFRQVHMD�XWLOL]DU�OHFKH�GHVQDWDGD�
HQ�OXJDU�GH�OD�HQWHUD�� 

���5HGXFLU�OLJHUDPHQWH�OD�FDQWLGDG�GH�SURWHtQDV�DSRUWDGDV�DO�RUJDQLVPR��VREUH�WRGR�ODV�GH�
RULJHQ�DQLPDO��QR�ODV�GH�RULJHQ�YHJHWDO�� 

���/RV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�R�D]~FDUHV�XWLOL]DGRV�D�OR�ODUJR�GHO�GtD�WDPELpQ�VH�UHGXFHQ�
OLJHUDPHQWH��6H�WRPDUiQ�VREUH�WRGR�HQ�HO�GHVD\XQR�SDUD�DSRUWDU�HQHUJtD�IiFLO�DO�FXHUSR�� 

���,QLFLDU�WRGDV�ODV�FRPLGDV�FRQ�XQD�HQVDODGD��SDUD�VDFLDU�FRQ�PD\RU�IDFLOLGDG�DO�HVWyPDJR�\�DO�
FHQWUR�GHO�DSHWLWR�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�FHUHEUR�� 

(-(03/2�'(�(67(�7,32�'(�',(7$� 

'HVD\XQR��
/R�SULPHUR�VHUi�WRPDU��DQWHV�TXH�QDGD��XQ�]XPR�GH�OD�IUXWD�TXH�SUHILHUD�DOWHUQDQGR�FDGD�GtD�
�WRPDWH��QDUDQMD��SRPHOR��SLxD��HWF���6HJXLGDPHQWH�XQ�FDIp�FRQ�OHFKH�DFRPSDxDGR�GH�XQ�SDU�
GH�UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�XQ�LQJUHGLHQWH�FRPR�SXHGH�VHU�PHUPHODGD��TXHVR�IUHVFR�R�
PDUJDULQD�� 
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0HGLD�PDxDQD��
3DUD�QR�FODXGLFDU�DQWH�OD�IDOWD�GH�HQHUJtD�HV�DFRQVHMDEOH�WRPDU�XQD�SLH]D�GH�IUXWD��YDULDQGR�
HQWUH�DTXHOODV�TXH�PiV�OH�DJUDGHQ��3XHGH�DOWHUQDU�OD�IUXWD��SDUD�YDULDU��FRQ�XQ�FDIp�FRQ�OHFKH�\�
XQ�WUR]R�GH�SDQ�LQWHJUDO�R�ELHQ�XQ�\RJXU�� 

&RPLGD��
6LHPSUH�VH�LQLFLDUi�FRQ�XQD�SHTXHxD�HQVDODGD��VH�DFRPSDxDUi�FRQ�RWUR�SODWR�SHTXHxR�D�EDVH�
GH�SDWDWDV�FRFLGDV��MXGtDV�EODQFDV��DUUR]�R�SURGXFWRV�VLPLODUHV��(O�VHJXQGR�SODWR�VHUi�XQD�SLH]D�
SHTXHxD�GH�FDUQH�R�SHVFDGR�DVDGR�R�D�OD�SODQFKD��R�ELHQ�SDVWD�FRQ�XQ�SRFR�GH�WRPDWH�R�XQ�
SODWR�GH�SDHOOD�R�VLPLODU��'H�SRVWUH��HOHJLU�HQWUH�XQD�SLH]D�GH�IUXWD�R�\RJXU�� 

0HULHQGD��
&RPR�WRGDYtD�D�PHGLD�WDUGH�TXHGDQ�PXFKDV�KRUDV�KDVWD�OD�FHQD�OH�DFRQVHMDPRV�WRPDU�XQR�GH�
ORV�DOLPHQWRV�DFRQVHMDGRV�SDUD�OD�PHGLD�PDxDQD��SURFXUDQGR�QR�UHSHWLU�� 

&HQD��
6LJXH�XQD�HVWUXFWXUD�PX\�VLPLODU�D�OD�FRPLGD�FRQ�OD�VDOYHGDG�GH�TXH�VH�UHGXFH�D�GRV�SODWRV��8Q�
SULPHUR�TXH�LQFOX\H��D�HOHJLU��HQVDODGD��FDOGR��YHUGXUDV�FRFLGDV��XQ�SXUp�R�VLPLODU��(O�VHJXQGR�
SODWR�LQFOXLUtD�XQD�SRUFLyQ�SHTXHxD�GH�FDUQH��SHVFDGR�R�HPEXWLGR�VLQ�JUDVD�� 

6L�SUDFWLFD�OD�GLHWD�XQ�PtQLPR�GH���VHPDQDV��SURQWR�DGTXLULUi�XQRV�KiELWRV�PiV�VDOXGDEOHV��
DGHPiV�GH�SHUGHU�YDULRV�NLORV�� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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'LHWD�GH�$QVLHGDGHV 

 

(VWR\�VHJXUR�TXH�\D�SUREDVWH�PLO�\�XQD�GLHWDV��GH�WRGRV�ORV�WLSRV��OD�GH�OD�PDQ]DQD��OD�GH�OD�
OXQD��OD�GH�SURWHtQDV��OD�GH����DVWURQDXWD��HQ�ILQ��KD\�XQD�PXOWLSOLFLGDG�GH�GLHWDV�TXH�VH�YDQ�
SRQLHQGR�GH�PRGD�\�D�ODV�TXH�YDV�WRPDQGR�\�GHMDQGR�SRU�WHPSRUDGDV���
3HUR�TXH�QLQJXQD�WH�D�GDGR�HO�HIHFWR�EXVFDGR���
4XL]iV�DOJXQRV�OR�KDQ�FRQVHJXLGR�SRU�WHPSRUDGDV��RWURV�KDQ�GHVLVWLGR�SHQVDQGR�TXH�QXQFD�OR�
YDQ�D�FRQVHJXLU��RWURV�VH�HQJDxDQ�GLFLpQGRVH�³KR\�PH�FRPR�WRGR�\�PDxDQD�HPSLH]R´���
3HUR�OR�PDV�FRP~Q�HQ�WRGRV�HV�OD�DQVLHGDG�SRU�FRPHU���
³1R�WHQJR�KDPEUH�SHUR�FRPR�LJXDO´��³1R�SXHGR�IUHQDUPH�FXDQGR�DOJR�PH�JXVWD´���
³�&XDQGR�PH�GR\�FXHQWD�YR\�SRU�HO�WHUFHU�SODWR´��³6H�TXH�PH�FDHQ�PDO�ORV�DOIDMRUHV�SHUR�OR�
SULPHUR�TXH�KDJR�FXDQGR�HVWR\�QHUYLRVR�HV�SDVDU�SRU�XQ�NLRVFR�\�FRPSUiUPHOR´��³�0H�OR�FRPR�
WDQ�UiSLGR�TXH�QHFHVLWR�GRV�R�WUHV�SDUD�VDFLDUPH´��³(VWR\�HQ�GLHWD�SHUR�XQD�JDOOHWLWD�TXH�PH�YD�
KDFHU��SHUR�WHUPLQR�FRPLpQGRPH�WRGR�HO�SDTXHWH´���
(VWRV�VRQ�IUDVHV�TXH�WRGRV�KHPRV�HVFXFKDGR�\�TXH�PXFKD�YHFHV�KHPRV�GLFKR��ÏVHD�TXH�OD�
PD\RUtD�GH�ODV�YHFHV�QR�HV�SRU�KDPEUH�TXH�FRPHPRV�VL�QR�SRU�DQVLHGDG���
6HJXUDPHQWH�KDV�HVFXFKDGR�HVWD�SDODEUD��KDVWD�WH�GLUtD�TXH�HVWD�GH�PRGD��³&RPR�SRU�TXH�
HVWR\�DQVLRVD´��³�)XPR�SRU�DQVLHGDG´��³7RPR�SRU�DQVLHGDG´��¢3HUR�DOJXQD�YHV�WH�SUHJXQWDVWH�
TXH�HV�OD�DQVLHGDG"���
�
3RGUtDPRV�GHFLU�TXH�OD�DQVLHGDG�HV�XQD�HQIHUPHGDG�GH�ODV�VRFLHGDGHV�DFWXDOHV�\�WLHQH�PXFKR�
TXH�YHU�FRQ�HO�ULWPR�\�ODV�H[LJHQFLDV�GH�ODV�JUDQGHV�FLXGDGHV���
3HUR�OD�EDVH�GH�OD�DQVLHGDG�HV�TXHUHU�VDEHU�OR�TXH�YD�D�SDVDU���
3XHV�FXDQGR�HVWDV�DQVLRVR�QR�HV�SRU�OR�TXH�WH�HVWD�SDVDQGR�HQ�HO�PRPHQWR�VL�QR�SRU�OR�TXH�VH�
VXSRQH�TXH�WH�YD�D�SDVDU��(V�GHFLU��OD�DQVLHGDG�HVWD�FRQHFWDGD�FRQ�HO�IXWXUR��7X�PHQWH��WXV�
SHQVDPLHQWRV�QR�HVWiQ�HQ�WX�DTXt�\�DKRUD�VL�QR�TXH�HVWiQ�IDQWDVHDQGR�DFHUFD�H�OR�TXH�WH�YD�D�
SDVDU��1DGLH�VH�SRQH�QHUYLRVR�SRU�R�TXH�OH�HVWD�SDVDQGR�HQ�HO�PRPHQWR���
�
7H�SRGHV�SRQHU�WULVWH��DQJXVWLDGR��FRQWHQWR��\�HQRMDGR��/D�DQVLHGDG�VRQ�SHQVDPLHQWRV�TXH�WH�
OOHYDQ�D�RWUR�WLHPSR�\�HVSDFLR��<�GHSHQGH�GH�FyPR�HVWH�WX�LPDJLQDFLyQ�WH�SXHGH�OOHYDU�D�OD�
VLPD�GH�OD�JORULD�\�HO�p[LWR�H�LQPHGLDWDPHQWH�DQWH�HO�WHPRU�GH�TXH�ODV�FRVDV�QR�VDOJDQ�FRPR�
TXHUHV�R�VRxDVWH�FDHU�HQ�OD�GHVLOXVLyQ��2�TXH�OD�DQVLHGDG�WH�OOHYH�LQPHGLDWDPHQWH�DO�
SHQVDPLHQWR�GHO�IUDFDVR��3RU�OR�WDQWR��\�GH�DFXHUGR�D�WX�FUHDWLYLGDG�YLYLUiV�SRU�DGHODQWDGR�XQD�
FDQWLGDG�GH�GHVDVWUHV�SRVLEOHV��$Vt�TXH�WX�DQVLHGDG�FUHFHUi�HO�GREOH�SXHV�HO�WHPRU�D�OD�
GHVLOXVLyQ�R�VDO�VXIULPLHQWR�SRU�DGHODQWDGR�WH�OOHYDUDQ�D�OXJDUHV�GH�LQVHJXULGDG�\�GHVFRQILDQ]D��
<�WRGR�HVWR�SDVR�VHQWDGR�WUDQTXLODPHQWH�HQ�WX�FDVD��(V�GHFLU��\D�YLYLVWH��WH�HPRFLRQDVWH��
VXIULVWH�OD�H[SHULHQFLD�VLQ�TXH�UHDOPHQWH�KD\D�SDVDGR��
�
¢�$�TXLHQ�QR�OH�D�SDVDGR�GH�WHQHU�TXH�HQFRQWUDUVH�FRQ�DOJXLHQ�\�GHVDUUROODU�WRGR�XQ�GLDORJR�
LQWHUQR�³�<R�OH�YR\�D�GHFLU´����³�(QWRQFHV�PH�YD�D�FRQWHVWDU´���³�<�\R�UiSLGDPHQWH�OH�YR\�D�
UHVSRQGHU´���HQ�ILQ�WRGR�XQ�GHVJDVWH��3XHV�HQ�JHQHUDO�FXDQGR�QRV�HQFRQWUDPRV�UHDOPHQWH�FRQ�
HV�SHUVRQD�VXFHGH�FXDOTXLHU�FRVD�PHQRV�OR�TXH�QRV�LPDJLQDPRV���
�
¢�8GV��6H�GLHURQ�FXHQWD�FRPR�TXHGDPRV�DOWHUDGRV�R�FDQVDGRV�GHVSXpV�GH�HVWRV�GLiORJRV�
LQWHUQRV"��<��YXHOYR�D�UHSHWLU��VLQ�TXH�KD\D�SDVDGR�WRGDYtD�QDGD��3RU�OR�TXH�YHPRV�HQWRQFHV�OD�
DQVLHGDG�HV�SRU�HO�WHPRU�D�OR�TXH�YHQGUi��4XH��SRU�VXSXHVWR��QRV�WUDH�LQVHJXULGDG��3XHV�¢�
4XLHQ�WLHQH�HO�IXWXUR�DVHJXUDGR"��(V�PDV�¢�&XDQWDV�YHFHV�HVWDV�FRQYHQFLGR�TXH�YDV�KDFHU�DOJR�
\�SRU�RWUDV�FLUFXQVWDQFLDV�VH�FDPELD�HO�SODQ"���
3RU�HMHPSOR��KDFH�XQD�VHPDQD�GHFLGLVWH�FRQ�WXV�DPLJRV�LU�D�SDVHDU�HO�ViEDGR��3UHSDUDVWH�WRGD�
OD�QRFKH�DQWHULRU�\�UHVXOWD�TXH�D�OD�PDxDQD�VH�ODUJD�XQD�WRUPHQWD�£7H�GDV�FXHQWD�OD�FDQWLGDG�
GH�VLWXDFLRQHV�TXH�QRV�ODV�SDVDPRV�SUHWHQGLHQGR�FRQWURODU�\�PDQHMDU�FXDQGR�HQ�UHDOLGDG�WRGR�
HV�LQFLHUWR"���
�
7H�TXLHUR�FRQWDU�XQ�FKLVWH�TXH�PH�DFXHUGR�FDGD�YHV�TXH�PH�VXFHGH�DOJR�LPSUHYLVWR��(UD�VH�XQ�
UDELQR�TXH�YLYtD�HQ�XQD�DOGHD�GH�OD�HVWHSD�UXVD��'XUDQWH����DxRV��WRGDV�\�FDGD�XQD�GH�ODV�
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PDxDQDV�FUX]DED�OD�SOD]D�GH�OD�DOGHD�SDUD�LU�D�RUDU�D�OD�VLQDJRJD��\�WRGDV�\�FDGD�XQD�GH�ODV�
PDxDQDV�OR�REVHUYDED�XQ�SROLFtD�TXH�RGLDED�D�ORD�MXGtRV��$O�ILQ��XQD�PDxDQD��HO�SROLFtD�VH�
DFHUFR�DO�UDELQR�\�OH�SUHJXQWR�D�GRQGH�LED��³�1R�OR�VH´�UHVSRQGt�HO�UDELQR��³�¢�4XH�VLJQLILFD�HVR�
GH�TXH�QR�OR�VDEH"��'XUDQWH�ORV�~OWLPRV���P�DxRV��WH�H�YLVWR�WRGDV�ODV�PDxDQDV�DFXGLU�D�HVD�
VLQDJRJD�TXH�HVWD�DO�OLWUR�ODGR�GHOD�SOD]D��¢�<�DKRUD�YLHQHV�FRQ�TXH�QR�OR�VDEHV"�9R\�D�GDUWH�
XQD�OHFFLyQ��SDUD�TXH�WH�HQWHUHV´��<��GLFKR�HVWR��DJDUUR�DO�YHMR�DO�UDELQR�GH�OD�EDUED�\�OR�
FRQGXMR�DVt�KDVWD�HO�FDODER]R��0LHQWUDV�HO�SROLFtD�KDEUtD�OD�FHUUDGXUD�GH�OD�SXHUWD�GHO�FDODER]R�
HO�UDELQR��PLUiQGROR�PDOLFLRVDPHQWH��OH�GLMR��³¢�9HV�DKRUD�OR�TXH�TXHUtD�GHFLU�FXDQGR�WH�GLMH�
TXH�QR�OR�VDELD"´��
�
$Vt�TXH�FRPR�YHPRV�OD�DQVLHGDG�HV�XQ�SURFHVR�PHQWDO�SHUR�QXHVWUR�FXHUSR�QR�HVWD�DMHQR��
(QWRQFHV�QRV�DJDUUDQ�DWDFDV�GH�QHUYLRVLVPR��QR�SRGHPRV�GRUPLU��R�QR�SRGHPRV�SDUDU�GH�
FRPHU�VLQ�PHGLU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�OR�TXH�HVWDPRV�FRPLHQGR��R�VH�QRV�FLHUUD�HO�HVWRPDJR�\�
QR�SRGHPRV�SUREDU�ERFDGR��3XHV�HQ�HVRV�PRPHQWRV�QR�HVWDV�SUHVWDQGR�DWHQFLyQ�D�WXV�DFWRV��
QR�VRV�FRQFLHQWH�GH�OR�TXH�HVWDV�KDFLHQGR��
�
6HJXUR�TXH�PH�TXHUHV�SUHJXQWDU�¢�FRPR�KDJR�SDUD�QR�FRPHU�FXDQGR�HVWR\�DQVLRVR"��/R�
SULPHUR�TXH�\R�WH�SHGLUtD�HV�TXH�WH�WRPHV�XQRV�PLQXWRV�SDUD�DYHULJXDU�OR�TXH�WH�HVWD�
VXFHGLHQGR���
6HULD�LGHDO�TXH�WH�VHQWDUDV�\�HPSH]DUDV�D�HVFULELU�WRGR�OR�TXH�VH�WH�RFXUUH�HQ�HVH�PRPHQWR��6LQ�
FULWLFD�\�VLQ�MXLFLR�VROR�HVFULELU�OR�TXH�SHQVDV�\�VHQWtV�HQ�HVH�PRPHQWR���
�
(V�VXPDPHQWH�LPSRUWDQWH�TXH�QR�WH�SHOHHV�FRQ�OR�TXH�WH�SDVD��\R�VH�TXH�WH�SRQHV�EDVWDQWH�
PDO�FXDQGR�WH�DSDUHFH�HVWD�FRPSXOVLyQ�DQVLRVD��6LQ�HQFLPD�OH�DJUHJDV�WX�SURSLR�FDVWLJR�TXH�HV�
FULWLFDUWH�HQWUDV�HQ�XQ�FDPLQR�VLQ�VDOLGD��1R�VH�SXHGH�LU�HQ�FRQWUD�GH�OR�TXH�XQR�VLHQWH��/R�
~QLFR�TXH�SRGHPRV�KDFHU����£HVFXFKD�ELHQ���/R�~QLFR�TXH�UHDOPHQWH�QRV�PRGLILFD�\�SXHGH�
D\XGDUWH�D�FDPELDU�\�D�FRQRFHU�OR�TXH�QRV�SDVD�HV�REVHUYDU�OR�TXH�SHQVDPRV��LQYHVWLJDU�OR�TXH�
VHQWLPRV�QR�UHFKD]DUOR��3XHV�IUHQWH�DO�UHFKD]R�OR�TXH�KDFHPRV�HV�VXIULU�\�PLUDUD�
LQPHGLDWDPHQWH�SDUD�RWUR�ODGR���
�
&XDQGR�YDV�D�FyPSUDUWH�XQD�FDPLVD�OD�PLUDV�SRU�WRGDV�SDUWHV�WH�OD�SUREDV��YHV�HO�FRORU��OD�
PHGLGD��REVHUYDV�WRGRV�ORV�GHWDOOHV��3RU�TXH�HVWD�HV�OD�~QLFD�PDQHUD�GH�FRQRFHU�OR�TXH�WH�YDV�D�
FRPSUDU��<R�WH�SLGR�TXH�KDJDV�OR�PLVPR�FRQ�OR�TXH�VHQWtV�FRQ�OR�TXH�SHQVDV�FRQ�WX�HPRFLRQHV��
FRQ�WXV�VHQVDFLRQHV��1R�ODV�UHFKDFHV��0tUDODV�SRU�WRGRV�ODGRV�REVHUYD�ORV�GHWDOOHV���
�
&RQyFHODV��FRQyFHWH��\�YHUDV�FRPR�SRFR�D�SRFR�FRPLHQ]DV�D�WUDQVIRUPDUODV��
�
1R�WH�SHOHV�FRQ�OR�TXH�WH�SDVD�KD]WH�DPLJR�GH�YRV�PLVPR�\�GH�OR�TXH�VXFHGH��8Q�LQVWDQWH�GH�
FRQFLHQFLD��GH�GDUWH�FXDQWD�HTXLYDOH�D�URPSHU�KiELWRV�TXH�\D�QR�VLUYHQ�� 
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DIETA ANTIFRACASO 

 
Una dieta para no fracasar en el intento.  

 
Seguir una dieta es complicado y seguro que en más de una ocasión has 
intentado hacer régimen y has acabado abandonándolo a la primera de cambio 
porque no has visto los resultado.  

 
Si eres de las que has empezado una y otra dieta y las has abandonado todas, 
tenemos la solución a tu problema: el régimen antifracaso, perfecto para las 
mujeres con poca disciplina pero con muchas ganas de estar en forma. Aunque 
te parezca estricta lo cierto es que puedes introducir alguna variación, siempre 
dentro de los cánones que te marcamos. Además, también puedes acompañar 
tus meriendas con algún zumo, gaseosa o bebida isotónica. 
Eso te lo hará más fácil. 

LUNES 
Desayuno 
• Infusión con leche descremada• Una rebanada de pan de salvado o integral• 
Un trocito de queso magro. 
 
Media mañana  
• Un yogur o un vaso de leche descremada 
 
Almuerzo 
• Caldo o sopa de vegetales• Dos rodajas finas de pescado blanco al horno• 
Brocoli al ajillo• Cóctel de frutas con un trocito de queso blancoMerienda • 
Infusión con leche descremada• Copita de tutti-fruti 
 
Media tarde 
• Un jugo o infusión• Media manzana o pera al horno con canela 
 
Cena 
• Caldo o sopa de hortalizas• Salpicón "multicolor" con zanahoria, cebolla, 
tomate, arvejas y huevo• Ensalada "a todo verde" con lechuga, apio, puntas de 
espárrago y berro• Una tajada de melón 

MARTES 
Desayuno 
• Infusión con edulcorante• Mini-sandwich "light" con una rebanada de pan de 
salvado o integral, con una rodaja de tomate, una cucharada sopera de queso 
blanco descremado y un trocito de jamón cocido 

Media mañana  
• Batido de fruta, preparado con una fruta pequeña y un vaso medio de leche 
descremada 
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Almuerzo 
• Caldo o sopa de vegetales• Pollo al grill con limón• Ensalada tricolor con 
repollo blanco, zuchini y rabanitos• Cóctel de cítricos: media naranja y media 
toronja rosado 

Merienda 
• Infusión con edulcorante o un vaso de jugo• Una pizza pequeña hecha con 
una rebanada de pan de salvado o integral, una rodaja de queso crema, tomate 
y orégano, todo gratinado al horno 

Media tarde 
• Un yogur o leche cultivada descremada con dos almendras fileteadas 
Cena 
• Caldo o sopa de vegetales• Brochette agridulce con cubitos de cebolla, ají, 
tomate, palmitos y zanahoria• Ensalada de lechuga de escarola con pepinos• 
Gelatina, yogur o batido sin azúcar 

MIÉRCOLES 
Desayuno  
• Un vaso de jugo de naranja recién exprimido• Un yogur descremado (si se 
quiere, con tropezones de frutas) y una cucharadita de semillas de lino, sésamo 
o girasol 

Media mañana  
• Infusión con leche descremada• Una manzana 

Almuerzo  
• Caldo o sopa de vegetales• Filete de merluza a la napolitana• Ensalada de la 
huerta hecha con tomate, remolacha, judías, apio...• Ciruelas frescas 

Merienda 
• Un vaso de leche de soja• Una rebanada de pan de salvado con queso blanco 

Media tarde 
• Infusión cortada con leche descremada• Dos pedazos de piña 

Cena  
• Caldo o sopa de vegetales• Soufflé verde de espinaca, cebolla de verdeo y 
puerro con dos claras batidas a punto nieve y especias• Un tomate de ensalada 
cortado al medio con orégano• Una tajada de sandía 

JUEVES 
Desayuno 
• Infusión con leche descremada• Una rebanada de pan de salvado o integral 
tostada• Una cucharada sopera de queso blanco descremado 

Media mañana  
• Un yogur o un vaso de leche descremada• Un vaso de jugo de toronja 
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Almuerzo 
• Caldo o sopa de vegetales• Milanesa de soja con queso magro gratinado al 
horno• Ensalada de repollo, apio, zanahoria y arroz integral• Un helado, sí, sí, 
un helado (a ser posible sin azúcar) 

Merienda 
• Infusión con leche descremada• Una rebanada de pan de salvado o integral 
tostado• Media taza de ensalada de frutas con edulcorante 

Media tarde  
• Media manzana al horno espolvoreada con canela 

Cena 
• Caldo o sopa de vegetales• Salteado de calabaza, acelga y huevo• Ensalada 
"campestre" de berro, lechuga, col y apio• Una taza de uvas 

VIERNES 
Desayuno 
• Infusión con leche descremada• Una tostada con queso compacto magro 

Media mañana 
• Un yogur o leche descremada con trocitos de naranja 

Almuerzo 
• Caldo o sopa de vegetales• Un trocito de lomo a la pimienta• Ensalada de 
palmitos, ají y tomate espolvoreada con albahaca y ajo picados• Medio pomelo 
con edulcorante 

Merienda 
• Infusión con leche descremada• Una rebanada de pan de salvado, integral o 
de centeno• Una cucharada sopera de queso blanco descremado con ralladura 
de limón 

Media tarde 
• Una manzana asada, sobre la que podemos espolvorear cacao amargo para 
dar más gusto  

Cena 
• Caldo o sopa de vegetales• Salpicón "con sabor a mar" de lechuga, tomate, 
zanahoria, aros de cebolla y palitos de pescado, aderezado con una 
cucharadita mayonesa light• Postre de fruta 

SÁBADO 
Desayuno  
• Infusión con leche descremada• Tres galletitas de salvado, trigo o de avena• 
Un trozo de queso o bien un par de cuharaditas de queso de untar 

Media mañana 
• Un vaso de jugo• Miscelánea de frutas 



 23 

Almuerzo 
• Caldo o sopa de vegetales• Un trozo de tarta de atún o caballa• Ensalada de 
berro e hinojo, espolvoreada con ajo y perejil• Pelón fresco 

Merienda 
• Un yogur descremado con frutas• Una rebanada de pan de salvado o integral 
con queso compacto magro 

Media tarde 
• Un vaso de jugo• Un barquillo de apio con queso y nuez picada 

Cena 
• Caldo o sopa de vegetales• Salteado de verduras con clara de huevo• 
Ensalada de hojas a elección• Brochette frutal "arco iris" de naranja, guineo y 
kiwi 

DOMINGO  
Desayuno 
• Infusión con leche descremada• Una rebanada de pan de salvado o integral• 
Una cucharada de queso blanco descremado con frutillas fileteadas 

Media mañana  
• Un yogur o un vaso de leche descremada con una cucharadita de semillas de 
lino, sésamo o girasol 

Almuerzo  
• Caldo o sopa de vegetales• Suprema de pollo al orégano• Ensalada de 
tomate 

Merienda 
• Infusión con leche descremada• Una rebanada de pan de salvado o integral• 
Una cucharada de queso blanco descremado (por ejemplo con esencia de 
vainilla) y una cucharadita de jalea 

Media tarde  
• Infusión con edulcorante• Media taza de ensalada de frutas 

Cena 
• Caldo o sopa de vegetales• Ensalada "nutritiva" con brotes de soja, pepino, 
zanahoria cocida, repollo y cubitos de queso crema• Mousse "refrescante" de 
cubitos de melón y sandía con yogur descremado o bien jugo de naranja. 
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'LHWD�&RQWUD�OD�&HOXOLWLV �
�
(Q�TXp�FRQVLVWH� 

�
/D�FHOXOLWLV�FRQVLVWH�HQ�XQD�GHVRUJDQL]DFLyQ�GH�ODV�FpOXODV�JUDVDV�TXH�QR�SXHGHQ�UHDOL]DU�VXV�
IXQFLRQHV�QRUPDOHV�\�YDQ�KLQFKiQGRVH�FDGD�YH]�PiV�GDQGR�OXJDU�D�OD�IDPRVD��SLHO�GH�QDUDQMD���
6HJ~Q�XQ�GHVFXEULPLHQWR�KHFKR�SRU�GRV�PpGLFRV�IUDQFHVHV��H[LVWH�XQD�UHODFLyQ�GLUHFWD�HQWUH�XQ�
tQGLFH�DOWR�GH�WR[LQDV�HQ�HO�FXHUSR�\�OD�DSDULFLyQ�GH�OD�FHOXOLWLV��$VLPLVPR�VH�DGYLHUWH�TXH�
SHUVRQDV�FRQ�HVWUHxLPLHQWR�\�PDOD�FLUFXODFLyQ�GH�OD�VDQJUH�WLHQHQ�PiV�SURSHQVLyQ�D�VXIULU�HO�
SUREOHPD��3RGUtDPRV�GHFLU��SRU�WDQWR��TXH�H[LVWHQ�DOLPHQWRV�TXH�VL�VRQ�FDSDFHV�GH�SUHYHQLU�R�
FRPEDWLU�ORV�SUREOHPDV�DQWHV�PHQFLRQDGRV��VRQ�HQ�FLHUWD�IRUPD��DQWLFHOXOtWLFRV��\D�TXH�HYLWDUtDQ�
OD�DSDULFLyQ�GH�JUDVDV�HQ�HO�RUJDQLVPR�� 

0HQ~�GLDULR� 

'HVD\XQR�
]XPR�GH�QDUDQMD�\���JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�� 

�
$OPXHU]R�
Wp�\�XQ�SODWR�GH�KRUWDOL]DV�� 

�
&RPLGD�
HQVDODGD�GH�YHUGXUDV�FUXGDV��MXGtDV��OHFKXJD��HVFDUROD��]DQDKRULD��UHPRODFKD�\�DOFDFKRIDV��
SXUp�GH�OHJXPEUHV��MXGtDV��JDUEDQ]RV��OHQWHMDV�R�JXLVDQWHV�\�XQ�ERFDGLOOR�SHTXHxR�GH�SDQ�
LQWHJUDO�FRQ�GRV�ILOHWHV�GH�SDYR��SROOR��WHUQHUD�R�PHUOX]D�� 

�
&HQD�HQVDODGD�GH�YHUGXUDV�FUXGDV��VDOWHDGR�GH�YHUGXUDV�TXH�SXHGH�VHU�FRQ�WURFLWRV�GH�FDUQH��
SHVFDGR�R�PDULVFR����SDWDWD�DVDGD�\���PDQ]DQD�� 

�
&RQVHMRV�
7RPD�PXFKDV�QDUDQMDV��SRPHORV��OLPyQ��FtWULFRV�HQ�JHQHUDO�\�GHMD�OD�SDUWH�EODQFD�GH�OD�SLHO��\D�
TXH�HV�EHQHILFLRVD�SDUD�IRUWDOHFHU�ODV�SDUHGHV�GH�ORV�FDSLODUHV�� 

'XUDQWH�XQ�GtD�HQWHUR�D�OD�VHPDQD��WRPD�VyOR�]XPRV�TXH�WH�GHSXUHQ�HO�RUJDQLVPR�� 

'HEHV�WRPDU�FRPLGDV�ULFDV�HQ�ILEUD�FRPR�ODV�OHJXPEUHV��IUXWDV�\�YHUGXUDV��SRUTXH�FRPEDWHQ�HO�
HVWUHxLPLHQWR�� 

&RPH�PiV�D�PHQXGR�DOFDFKRIDV�\�UHPRODFKD��\D�TXH�UHIXHU]DQ�HO�KtJDGR�� 

(YLWD�OOHYDU�SUHQGDV�DMXVWDGDV�\D�TXH�GLILFXOWDQ�OD�FLUFXODFLyQ�GH�OD�VDQJUH�\�IDYRUHFHQ�OD�
DSDULFLyQ�GH�OD�FHOXOLWLV� 
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Dieta para Deportistas 
 

 

(O�SURSyVLWR�GH�HVWDV�GLHWDV�HV�SURSRUFLRQDU�XQD�QXWULFLyQ�DGHFXDGD�SDUD�HO�HQWUHQDPLHQWR��OD�
UHFXSHUDFLyQ�\�ODV�FRPSHWHQFLDV�GH�ORV�GHSRUWHV�GH�UHVLVWHQFLD��FRPR�OD�FDUUHUD�\�OD�QDWDFLyQ�
GH�JUDQGHV�GLVWDQFLDV��ODV�FRPSHWHQFLDV�GH�WHQLV�\�ORV�WULDWORQHV�GRQGH�VH�PDQWLHQH�XQD�
DFWLYLGDG�FRQWLQXD�SRU�PDV�GH����PLQXWRV�� 

/RV�UDQJRV�TXH�VH�GDQ�D�FRQWLQXDFLyQ�VRQ�GH�XQ�SODQ�GH�DOLPHQWRV�SDUD�DWOHWDV�HQWUH����\����
NLORJUDPRV�GH�SHVR��/D�LQJHVWD�GLDULD�GH�SURWHtQDV�VH�EDVD�HQ�����JUDPRV�GH�SURWHtQD�SRU�
NLORJUDPR�GH�SHVR�FRUSRUDO��/DV�UDFLRQHV�GH�FHUHDOHV��WXEpUFXORV��IUXWDV�\�YHUGXUDV�SXHGHQ�
YDULDU�GHSHQGLHQGR�GH�OD�LQWHQVLGDG�\�GXUDFLyQ�GH�ODV�VHVLRQHV�GH�HQWUHQDPLHQWR��(V�
UHFRPHQGDEOH�LQJHULU�ODV�UDFLRQHV�GH�HQHUJtD�TXH�VH�VXJLHUHQ�\�YDULDU�ODV�UDFLRQHV�GH�
FDUERKLGUDWRV�GH�DFXHUGR�DO�DSHWLWR�GH�FDGD�SHUVRQD��6H�DFRQVHMD�OOHYDU�XQ�UHFRUG�VHPDQDO�GH�
SHVR�SDUD�FRQWURODU�ODV�QHFHVLGDGHV�HQHUJpWLFDV�� 

/D�GLHWD�GHEH�VHU�$/7$�HQ�� 

&DUERKLGUDWRV�&RPSOHMRV��HO��������GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�HQHUJtD�GHEHQ�SURYHQLU�GH�
DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�FDUERKLGUDWRV��\D�TXH�VH�WUDQVIRUPDQ�SRVWHULRUPHQWH�HQ�JOXFRVD��TXH�HV�OD�
IXHQWH�GH�HQHUJtD�SUHIHULGD�SDUD�TXH�WUDEDMHQ�ORV�P~VFXORV��(VWRV�DOLPHQWRV�VRQ�HO�SDQ��DUUR]��
SDVWD��FHUHDOHV�GH�FDMD��IUXWDV�\�WXEpUFXORV��6H�SXHGHQ�LQJHULU�UDFLRQHV�DGLFLRQDOHV�GH�
FDUERKLGUDWRV�XQRV�GtDV�DQWHV�GH�OD�FRPSHWHQFLD��SDUD�VDWXUDU�HO�KtJDGR�\�ORV�P~VFXORV�GH�
JOXFyJHQR��OD�IRUPD�FRPR�VH�DOPDFHQD�OD�JOXFRVD����
/tTXLGRV��GHEH�PDQWHQHUVH�HO�FXHUSR�ELHQ�KLGUDWDGR�GXUDQWH�\�GHVSXpV�GH�ORV�HQWUHQDPLHQWRV�\�
ODV�FRPSHWHQFLDV��
'HEH�WHQHUVH�FXLGDGR�FRQ�HO�FRQVXPR�GH�EHELGDV�TXH�FRQWHQJDQ�FDIHtQD� 

/D�GLHWD�GHEH�VHU�%$-$�HQ��
�
*UDVDV��GHEHQ�HYLWDUVH�DOLPHQWRV�FRQ�DOWR�FRQWHQLGR�GH�JUDVD��(O�FRQVXPR�GH�XQD�SHTXHxD�
FDQWLGDG�GH�JUDVD�HV�QHFHVDULD�SDUD�XQD�EXHQD�VDOXG��HVSHFLDOPHQWH�SDUD�OD�DEVRUFLyQ�GH�ODV�
YLWDPLQDV�OLSRVROXEOHV��/D�JUDVD�QR�HV�XQD�EXHQD�IXHQWH�GH�HQHUJtD�SDUD�HO�WUDEDMR�PXVFXODU��
SRU�OR�TXH�HV�FRQYHQLHQWH�FRQVXPLU�DOLPHQWRV�FRQ�EDMR�FRQWHQLGR�GH�JUDVDV�\�HYLWDU�HO�XVR�GH�
JUDVD�DGLFLRQDO�FRPR�OD�PDQWHTXLOOD��PDUJDULQD��FUHPD�\�PD\RQHVD� 

/D�GLHWD�GHEH�VHU�02'(5$'$�HQ��
�
3URWHtQDV��ORV�DWOHWDV�GH�UHVLVWHQFLD�QHFHVLWDQ�LQFUHPHQWDU�VXV�UDFLRQHV�GH�SURWHtQDV�SDUD�
DVHJXUDU�XQD�DGHFXDGD�UHFXSHUDFLyQ�GH�ORV�P~VFXORV�GHVSXpV�GHO�HMHUFLFLR��3DUD�HVWR�QR�HV�
QHFHVDULR�LQFUHPHQWDU�HO�FRQVXPR�GH�SURWHtQDV�FRQ�VXSOHPHQWRV�SURWHtQLFRV��VLPSOHPHQWH�
FRQVXPLU�PD\RU�FDQWLGDG�GH�DOLPHQWRV�FRQ�SURWHtQDV��
6H�UHFRPLHQGD�XQD�LQJHVWD�GLDULD�GH�XQD�UDFLyQ�GH�SURWHtQD�SRU�FDGD�����.LORJUDPRV�GH�SHVR�
FRUSRUDO��GRQGH�XQD�UDFLyQ�HTXLYDOH�D����JUDPRV�GH�FDUQH�URMD��SROOR�VLQ�SLHO�R�SHVFDGR��XQ�
KXHYR�HQWHUR�y�����PLOLOLWURV�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD���
)LEUD��ORV�DWOHWDV�GH�UHVLVWHQFLD�JHQHUDOPHQWH�QHFHVLWDQ�LQJHULU�PD\RU�FDQWLGDG�GH�DOLPHQWR��SRU�
OR�TXH�QR�HV�FRQYHQLHQWH�HO�FRQVXPR�GH�DOLPHQWRV�FRQ�DOWR�FRQWHQLGR�GH�ILEUD�SRUTXH�VRQ�PX\�
OOHQDGRUHV�� 

(-(03/2�'(�81�0(18�3$5$�$7/(7$6�'(�'(3257(6�'(�5(6,67(1&,$�
/D�VLJXLHQWH�GLHWD�VH�VXJLHUH�SDUD�HVWH�WLSR�GH�DWOHWDV��
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�
'HVD\XQR 

�
��YDVRV�GH�DJXD�DO�OHYDQWDUVH���
��WD]DV�GH�FRUQIODNHV�FRQ�XQD�WD]D������PO��GH�OHFKH�GHVFUHPDGD��y���UHEDQDGDV�GH�SDQ�
WRVWDGR�FRQ�XQ�KXHYR��R�FRQ����JUDPRV�GH�TXHVR��R�DW~Q���
-LWRPDWH�UHEDQDGR�R�YHJHWDOHV�YHUGHV�DO�JXVWR���
��SLH]D�GH�IUXWD�IUHVFD��y�ò�WD]D�GH�MXJR���
7p�R�FDIp�GHVFDIHLQDGR�FRQ�XQ�SRFR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�VL�GHVHD� 

&RODFLyQ�D�PHGLD�PDxDQD�
��UHEDQDGDV�GH�SDQ�FRQ�PHUPHODGD�R�PLHO��y�XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�FRQ�XQ�SOiWDQR�JUDQGH���
��YDVRV�GH�DJXD� 

&RPLGD 

�������JUDPRV�GH�FDUQH�URMD�PDJUD�y�SROOR��y���������JUDPRV�GH�SHVFDGR�DVDGR�R�DO�YDSRU��y�
����KXHYRV�FRQ����JUDPRV�GH�TXHVR�2D[DFD���
��SDSDV�PHGLDQDV�FRQ�ò�WD]D�GH�FKtFKDURV�R�JUDQRV�GH�HORWH��y�������WD]D�GH�DUUR]�R�SDVWD�
FRQ�ò�WD]D�GH�FKtFKDURV��y�����UHEDQDGDV�GH�SDQ���
=DQDKRULDV�R�YHJHWDOHV�YHUGHV�DO�JXVWR���
��SLH]D�GH�IUXWD�IUHVFD�R�XQD�WD]D�GH�HQVDODGD�GH�IUXWDV�FRQ�ò���WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�R�
\RJXUW���
��YDVRV�GH�DJXD� 

&RODFLyQ�GH�OD�WDUGH�
��SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PLHO�R�PHUPHODGD���
���JUDPRV�GH�TXHVR��y�����JUDPRV�GH�\RJXUW�GHVFUHPDGR��y���WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD� 

&HQD�
8Q�VDQGZLFK�FRQ����JUDPRV�GH�SROOR��R�MDPyQ�EDMR�HQ�JUDVD��R�DW~Q��R�TXHVR��y���KXHYRV���
(QVDODGD�GH�YHJHWDOHV�DO�JXVWR���
8QD�SLH]D�GH�IUXWD�IUHVFD���
&DIp�R�Wp�GHVFDIHLQDGR�FRQ�XQ�SRFR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�VL�GHVHD����YDVRV�GH�DJXD� 

&RQVXPR�GH�OHFKH�
����PLOLOLWURV�GLDULRV�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD� 

/RV�DOLPHQWRV�VH�GHEHQ�FRQVXPLU���y���ò�KRUDV�DQWHV�GHO�HQWUHQDPLHQWR� 

5(&20(1'$&,21(6�
5HSDUWLU�HO�FRQVXPR�GH�DOLPHQWRV�D�OR�ODUJR�GHO�GtD�\�GDU�WLHPSR�SDUD�OD�GLJHVWLyQ�DQWHV�GHO�
HQWUHQDPLHQWR���
,QFUHPHQWDU�HO�FRQVXPR�GH�UDFLRQHV�GH�SDQ�y�WXEpUFXORV�VL�HV�QHFHVDULR��SDUD�PDQWHQHU�HO�SHVR�
FRUSRUDO�y�SDUD�HO�DOPDFHQDPLHQWR�GH�JOXFyJHQR�GRV�y�WUHV�GtDV�DQWHV�GH�OD�FRPSHWHQFLD���
%HEHU�DJXD�GXUDQWH�WRGR�HO�GtD���
(YLWDU�ODV�JUDVDV�\�ORV�DFHLWHV��ORV�DOLPHQWRV�IULWRV�\�ODV�ERWDQDV���
6L�HV�QHFHVDULR�FRPHU�PD\RUHV�FDQWLGDGHV�GH�DOLPHQWR��UHGXFLU�HO�FRQVXPR�GH�DOLPHQWRV�DOWRV�
HQ�ILEUDV���
'LHWDV�SDUD�'HSRUWHV�GH�)XHU]D 

(O�SURSyVLWR�GH�HVWDV�GLHWDV�HV�SURSRUFLRQDU�XQD�QXWULFLyQ�DGHFXDGD�SDUD�HO�HQWUHQDPLHQWR��OD�
UHFXSHUDFLyQ�\�ODV�FRPSHWHQFLDV�GH�GHSRUWHV�GH�IXHU]D�FRPR�HO�IXWERO��KRFNH\��EiVTXHWERO�\�
ILVLFRFXOWXULVPR� 
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/RV�UDQJRV�TXH�VH�GDQ�D�FRQWLQXDFLyQ�HVWiQ�HODERUDGRV�SDUD�DWOHWDV�HQWUH����\�����NLORJUDPRV�
GH�SHVR��(O�FRQVXPR�GLDULR�GH�SURWHtQD�VH�EDVD�HQ�����JUDPRV�GH�SURWHtQD�SRU�NLORJUDPR�GH�
SHVR�FRUSRUDO��/DV�UDFLRQHV�GH�FHUHDOHV�\�WXEpUFXORV�SXHGHQ�YDULDU�GHSHQGLHQGR�GH�OD�
LQWHQVLGDG�\�OD�GXUDFLyQ�GH�ODV�VHVLRQHV�GH�HQWUHQDPLHQWR��(V�FRQYHQLHQWH�FRQVXPLU�ODV�
UDFLRQHV�GH�SURWHtQDV�FRPR�VH�VXJLHUH�\�YDULDU�ODV�UDFLRQHV�GH�FDUERKLGUDWRV�GHSHQGLHQGR�GHO�
DSHWLWR�GH�FDGD�DWOHWD��6H�UHFRPLHQGD�XQ�FRQWURO�GH�SHVR�VHPDQDO�SDUD�FRQWURODU�OD�LQJHVWD�GH�
HQHUJtD� 

/D�GLHWD�GHEH�VHU�$/7$�HQ� 

&DUERKLGUDWRV�&RPSOHMRV��ORV�DOLPHQWRV�FRPR�HO�SDQ��HO�DUUR]��ODV�SDVWDV��ORV�FHUHDOHV�GH�FDMD��
ODV�IUXWDV�\�ORV�WXEpUFXORV�GHEHQ�LQFOXLUVH�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�FRPLGDV�D�OR�ODUJR�GHO�GtD��/RV�
ILVLFRFXOWXULVWDV�GHVHDQ�LQFUHPHQWDU�OD�PDVD�PXVFXODU�SRU�OR�TXH�WLHQGHQ�D�XVDU�ODV�SURWHtQDV�
FRPR�IXHQWH�GH�HQHUJtD��SHUR�HVWR�QR�HV�FRQYHQLHQWH�\D�TXH�VH�SURGXFHQ�SURGXFWRV�GH�
GHVHFKR�H[WUDV�TXH�SURYRFDQ�TXH�ORV�ULxRQHV�WUDEDMHQ�PDV���
/tTXLGRV��VH�GHEH�PDQWHQHU�HO�FXHUSR�ELHQ�KLGUDWDGR�GXUDQWH�\�GHVSXpV�GHO�HQWUHQDPLHQWR��
WDPELpQ�GXUDQWH�ODV�FRPSHWHQFLDV�SDUD�D\XGDU�D�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�ORV�SURGXFWRV�GH�GHVHFKR� 

/D�GLHWD�GHEH�VHU�%$-$�HQ��
*UDVDV�\�$FHLWHV��GHEH�HYLWDUVH�HO�FRQVXPR�GH�DOLPHQWRV�FRQ�DOWR�FRQWHQLGR�GH�JUDVDV��(O�
LQJHULU�XQD�SHTXHxD�FDQWLGDG�GH�JUDVDV�HV�QHFHVDULR�SDUD�OD�DEVRUFLyQ�GH�ODV�YLWDPLQDV�
OLSRVROXEOHV��/D�JUDVD�QR�HV�XQD�EXHQD�IXHQWH�GH�HQHUJtD�SDUD�HO�WUDEDMR�PXVFXODU��SRU�OR�TXH�
HV�SUHIHULEOH�HVFRJHU�DOLPHQWRV�FRQ�EDMR�FRQWHQLGR�GH�JUDVDV�\�HYLWDU�DxDGLU�PDUJDULQD��
PDQWHTXLOOD��DFHLWH��FUHPD�\�PD\RQHVD�D�ORV�DOLPHQWRV� 

/D�GLHWD�GHEH�VHU�02'(5$'$�HQ��
3URWHtQDV��ORV�DWOHWDV�QHFHVLWDQ�LQFUHPHQWDU�HO�FRQVXPR�GH�UDFLRQHV�GH�DOLPHQWRV�FRQ�SURWHtQDV�
SDUD�DVHJXUDU�XQ�DGHFXDGR�UHVWDEOHFLPLHQWR�\�FUHFLPLHQWR�GH�ORV�P~VFXORV��HQ�WDPDxR�y�
IXHU]D���SHUR�QR�D�H[SHQVDV�GH�DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�FDUERKLGUDWRV��(O�WLHPSR�GH�FRQVXPR�GH�
SURWHtQD�HV�PDV�FUtWLFR��SHTXHxDV�FDQWLGDGHV�D�OR�ODUJR�GHO�GtD�SDUD�D\XGDU�D�FRQWURODU�HO�
KDPEUH�\�XQD�FDQWLGDG�PD\RU�LQPHGLDWDPHQWH�GHVSXpV�GHO�HQWUHQDPLHQWR��GHQWUR�GH�ODV�
VLJXLHQWHV�GRV�KRUDV���/RV�VXSOHPHQWRV�GH�SURWHtQDV�\�FDUERKLGUDWRV�VRQ�FRQYHQLHQWHV�SDUD�
FRQVXPLU�LQPHGLDWDPHQWH�GHVSXpV�GHO�HQWUHQDPLHQWR��+D\�TXH�HYLWDU�HO�FRQVXPR�GH�JUDQGHV�
FDQWLGDGHV�GH�SURWHtQDV���KRUDV�DQWHV�GH�OD�FRPSHWHQFLD�y�GH�ORV�HQWUHQDPLHQWRV��/RV�DWOHWDV�
TXH�GHVHDQ�SHUGHU�JUDVD�FRUSRUDO�\�DGTXLULU�PDV�WRQR�PXVFXODU�SDUD�XQD�FRPSHWHQFLD�GHEHQ�
LQJHULU�XQD�UDFLyQ�GLDULD�GH�DOLPHQWRV�FRQ�SURWHtQD�SRU�FDGD�����NLORJUDPRV�GH�SHVR�FRUSRUDO��
HQ�GRQGH�XQD�UDFLyQ�HTXLYDOH�D����JUDPRV�GH�FDUQH�URMD�PDJUD��SROOR�VLQ�SLHO�R�SHVFDGR����
KXHYR�HQWHUR�y�����PLOLOLWURV����WD]D��GH�OHFKH�GHVFUHPDGD���
)LEUD��GHELGR�D�TXH�ORV�DWOHWDV�GH�IXHU]D�GHEHQ�FRQVXPLU�HQ�RFDVLRQHV�JUDQGHV�FDQWLGDGHV�GH�
DOLPHQWRV�SDUD�PDQWHQHU�y�LQFUHPHQWDU�HO�SHVR�FRUSRUDO�GHEHQ�FRQVXPLU�DOLPHQWR�ULFRV�HQ�ILEUD�
GH�XQD�PDQHUD�PRGHUDGD��\D�TXH�VRQ�PX\�OOHQDGRUHV��(V�FRQYHQLHQWH�TXH�HOLMDQ�DOLPHQWRV�FRQ�
PHQRU�FDQWLGDG�GH�ILEUD�FRPR�HO�SDQ�EODQFR��EROORV�\�SDQHFLOORV�TXH�QR�HVWpQ�HODERUDGRV�FRQ�
KDULQD�LQWHJUDO��1R�VRQ�QHFHVDULDV�JUDQGHV�FDQWLGDGHV�GH�YHUGXUDV��SHUR�HV�LPSRUWDQWH�TXH�VH�
LQFOX\DQ�HQ�OD�GLHWD�FXDQGR�PHQRV�XQD�YH]�DO�GtD� 

/D�&DIHLQD�\�HO�5HQGLPLHQWR�
/D�FDIHtQD�HV�SUREDEOHPHQWH�OD�GURJD�GLVSRQLEOH�PiV�SRSXODU�HQ�WRGR�HO�PXQGR��/D�FDIHtQD�VH�
HQFXHQWUD�HQ�ODV�KRMDV��ODV�VHPLOODV�\�HO�IUXWR�GH�OD�SODQWD�GHO�FDIp��/D�FDIHtQD�DFW~D�FRPR�XQ�
HVWLPXODQWH�OLJHUR�HQ�HO�VLVWHPD�QHUYLRVR��$XPHQWD�OD�DWHQFLyQ��OD�DOHUWD�\�OD�KDELOLGDG�PHQWDO��
(O�FRQVXPR�GH�FDIHtQD�WDPELpQ�WLHQH�HIHFWRV�QHJDWLYRV�FRPR��OD�SURGXFFLyQ�GH�DQVLHGDG�HQ�
DOJXQDV�SHUVRQDV��GHVyUGHQHV�JDVWURLQWHVWLQDOHV��QHUYLRVLVPR��LUULWDELOLGDG��LQVRPQLR�H�
LQFDSDFLGDG�SDUD�FRQFHQWUDUVH��(O�XVR�GH�OD�FDIHtQD�HQ�ORV�GHSRUWLVWDV�KD�SURYRFDGR�PXFKD�
FRQWURYHUVLD��\D�TXH�ORV�HIHFWRV�QHJDWLYRV�SXHGHQ�DOWHUDU�HO�UHQGLPLHQWR�GH�ORV�DWOHWDV��$OJXQRV�
HVWXGLRV�PXHVWUDQ�TXH�HO�FRQVXPR�GH�OD�FDIHtQD�DQWHV�GHO�HMHUFLFLR��SXHGH�DXPHQWDU�HO�
UHQGLPLHQWR�GHO�GHSRUWLVWD��VLQ�HPEDUJR��RWURV�HVWXGLRV�PXHVWUDQ�TXH�OD�FDIHtQD�QR�EHQHILFLD�HQ�
QDGD�D�ORV�DWOHWDV��'HELGR�D�HVWRV�HVWXGLRV��H[LVWHQ�PXFKDV�WHRUtDV�VXMHWDV�D�GLVFXVLyQ�� 
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(O�&RPLWp�2OtPSLFR�,QWHUQDFLRQDO�\�HO�&RPLWp�2OtPSLFR�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�SXVLHURQ�HQ�OD�OLVWD�
GH�GURJDV�SURKLELGDV�D�OD�FDIHtQD�HQ�JUDQGHV�GRVLV��6L�XQD�FRQFHQWUDFLyQ�HQ�OD�RULQD�GH����
PLFURJUDPRV�GH�FDIHtQD�SRU�OLWUR�GH�RULQD�GD�SRVLWLYR�HQ�OD�SUXHED�GH�GURJDV�SDUD�FDIHtQD��HVWR�
WUDH�FRPR�UHVXOWDGR�OD�GHVFDOLILFDFLyQ�GHO�DWOHWD��(VWRV�QLYHOHV�LOHJDOHV�GH�FDIHtQD�VH�GHWHFWDQ�HQ�
HO�RUJDQLVPR�VL�GXUDQWH���y���KRUDV�VH�FRQVXPLHUDQ���WD]DV�GH�FDIp�����UHIUHVFRV�GH�FROD�����
WD]DV�GH�Wp�KHODGR�X����FiSVXODV�GH�PHGLFDPHQWRV�SDUD�HO�GRORU�GH�FDEH]D�TXH�FRQWLHQHQ�
FDIHtQD��&RPR�SXHGH�YHUVH��HVWD�FDQWLGDG�HV�PX\�HOHYDGD��\�ORV�EHQHILFLRV�VREUH�HO�UHQGLPLHQWR�
GH�ORV�DWOHWDV��VH�KDQ�REVHUYDGR�HQ�QLYHOHV�TXH�HTXLYDOHQ�D���ò�WD]DV�GH�FDIp�� 

6L�VH�GHFLGH�FRQVXPLU�FDIHtQD�DQWHV�GHO�HMHUFLFLR��HV�FRQYHQLHQWH�WRPDU�HQ�FXHQWD�ORV�VLJXLHQWHV�
FRQVHMRV�� 

/D�FDIHtQD�HV�XQ�GLXUpWLFR�TXH�HVWLPXOD�OD�SpUGLGD�GH�DJXD��(V�QHFHVDULR�EHEHU�OtTXLGRV�H[WUD�
SDUD�FRPSHQVDU�ODV�SpUGLGDV�GH�IOXLGRV���
(O�FRQVXPLU�GH�����PLOLJUDPRV�GH�FDIHtQD�SRU�NLORJUDPR�GH�SHVR�FRUSRUDO�XQD�KRUD�DQWHV�GHO�
HMHUFLFLR��SXHGH�PHMRUDU�OD�UHVLVWHQFLD�HQ�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�SURORQJDQ�SRU�PiV�GH�XQD�KRUD���
(O�FRQVXPLU�GRVLV�QR�PD\RUHV�D���PLOLJUDPRV�GH�FDIHtQD�SRU�NLORJUDPR�GH�SHVR�FRUSRUDO��SXHGH�
PLQLPL]DU�ORV�HIHFWRV�QHJDWLYRV�GH�OD�PLVPD���
1XQFD�VH�GHEH�SUREDU�HO�FRQVXPR�GH�FDIHtQD�SRU�SULPHUD�YH]�DQWHV�GH�XQD�FRPSHWHQFLD��/RV�
HIHFWRV�SVLFROyJLFRV�YDUtDQ�HQWUH�ODV�GLIHUHQWHV�SHUVRQDV�\��GHSHQGH�GH�OD�GRVLV�\�OD�IUHFXHQFLD�
FRQ�TXH�VH�LQJLHUD�FDIHtQD��GH�OD�FRPSRVLFLyQ�FRUSRUDO�\�GH�ORV�QLYHOHV�GH�DQVLHGDG�GH�FDGD�
LQGLYLGXR� 

127$� 

$TXHOODV�SHUVRQDV�FRQ�SUREOHPDV�GH�YHMLJD�FRPR�OD�FLVWLWLV��GHEHQ�DEVWHQHUVH�GH�FRQVXPLU�
FDIHtQD��7DPELpQ�DTXHOODV�SHUVRQDV�TXH�SDGH]FDQ�HQIHUPHGDGHV�GHO�FRUD]yQ��JODXFRPD�\�
TXLVWHV�HQ�HO�SHFKR� 

1HFHVLGDGHV�GHO�'HSRUWLVWD 

/D�LPSRUWDQFLD�GH�XQD�DOLPHQWDFLyQ�DGHFXDGD�HV�XQ�KHFKR�FRQRFLGR�SRU�ORV�GHSRUWLVWDV�\�VXV�
HQWUHQDGRUHV��3DUD�ORV�TXH�VH�GHGLFDQ�D�OD�FRPSHWLFLyQ��WLHQH�XQ�REMHWLYR��PHMRUDU�VXV�PDUFDV��
3DUD�ORV�DILFLRQDGRV�TXH�SUDFWLFDQ�GHSRUWH�SRU�SDVDWLHPSR�R�FRQ�OD�LGHD�GH�PHMRUDU�VX�VDOXG�R�
VX�ILJXUD��HO�REMHWLYR�GH�XQD�DOLPHQWDFLyQ�DGHFXDGD�HV�VDWLVIDFHU�ODV�QHFHVLGDGHV�QXWULWLYDV��
HYLWDQGR�WDQWR�ODV�FDUHQFLDV�FRPR�ORV�H[FHVRV��3RU�WDQWR�HV�IXQGDPHQWDO��TXH�TXLHQHV�
SUDFWLTXHQ�GHSRUWH�VH�DOLPHQWHQ�HQ�FRQVHFXHQFLD� 

(1(5*Ë$ 

/DV�QHFHVLGDGHV�QXWULFLRQDOHV�GHSHQGHQ�GH�OD�HGDG��HVWLOR�GH�YLGD��HVWDGR�GH�VDOXG��\�HQ�
HVSHFLDO��GHO�WLSR�GH�DFWLYLGDG�ItVLFD��/D�GLHWD�GHEH�VHU�HTXLOLEUDGD�SDUD�FRQVHJXLU�XQ�ySWLPR�
UHQGLPLHQWR�GHSRUWLYR��/D�LQJHVWD�HQHUJpWLFD�GHEH�FXEULU�HO�JDVWR�FDOyULFR�\�SHUPLWLU�DO�
GHSRUWLVWD�PDQWHQHU�VX�SHVR�FRUSRUDO�LGHDO� 

3527(Ë1$6 

6H�UHFRPLHQGD�TXH�ODV�SURWHtQDV�VXSRQJDQ�DOUHGHGRU�GHO��������GH�OD�HQHUJtD��6H�FRPSUHQGH�
IiFLOPHQWH�TXH�HO�GHSRUWLVWD�DQVLRVR�GH�PHMRUDU�VX�GHVDUUROOR�PXVFXODU�WHQJD�OD�WHQWDFLyQ�GH�
H[DJHUDU�OD�LQJHVWD�GH�SURWHtQDV��3HUR��ODV�QHFHVLGDGHV�QR�VXSHUDQ�ORV���J�GH�SURWHtQDV�SRU�NJ��
GH�SHVR�\�GtD� 

(VWRV�UHTXHULPLHQWRV�VRQ�FXELHUWRV�DPSOLDPHQWH�SRU�OD�LQJHVWD�UD]RQDEOH�GH�FDUQH��KXHYRV��
SHVFDGR�\�SURGXFWRV�OiFWHRV��8Q�H[FHVR�GH�SURWHtQDV�HQ�OD�DOLPHQWDFLyQ�SXHGH�RFDVLRQDU�XQD�
DFXPXODFLyQ�GH�GHVHFKRV�Wy[LFRV�\�RWURV�HIHFWRV�SHUMXGLFLDOHV�SDUD�OD�EXHQD�IRUPD�GHO�
GHSRUWLVWD� 
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*5$6$6 

/D�LQJHVWD�ySWLPD�GH�JUDVDV�HQ�GHSRUWLVWDV�GHEH�VHU�GH�XQ��������GH�ODV�FDORUtDV�WRWDOHV��
7DQWR�XQ�H[FHVR�FRPR�XQ�DSRUWH�GHILFLWDULR�GH�JUDVD�SXHGH�GHVHQFDGHQDU�HIHFWRV�DGYHUVRV�
SDUD�HO�RUJDQLVPR��6L�HO�FRQWHQLGR�OLStGLFR�GH�OD�GLHWD�HV�EDMR��H[LVWH�HO�ULHVJR�GH�VXIULU�
GHILFLHQFLDV�HQ�YLWDPLQDV�OLSRVROXEOHV�\�iFLGRV�JUDVRV�HVHQFLDOHV��6L�SRU�HO�FRQWUDULR��OD�GLHWD�
WLHQH�XQ�FRQWHQLGR�H[FHVLYR�GH�JUDVD�HO�UHQGLPLHQWR�ItVLFR�HV�PHQRU��\�DGHPiV��IDYRUHFH�OD�
DSDULFLyQ�GH�XQD�VHULH�GH�DOWHUDFLRQHV�FRPR�OD�REHVLGDG��SUREOHPDV�GLJHVWLYRV�\�
FDUGLRYDVFXODUHV� 

+,'5$726�'(�&$5%212 

/DV�UHFRPHQGDFLRQHV�GH�FDUERKLGUDWRV�SDUD�GHSRUWLVWDV�VRQ�GH��������GHO�WRWDO�GH�ODV�FDORUtDV�
LQJHULGDV��FRUUHVSRQGLHQGR�PHQRV�GHO�����D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�VLPSOHV��D]~FDU��GXOFHV�
«��\�HO�SRUFHQWDMH�UHVWDQWH�D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�FRPSOHMRV��FHUHDOHV�\�GHULYDGRV��
YHUGXUDV��SDWDWDV�«�� 

(Q�JHQHUDO��ORV�GHSRUWLVWDV�GHEHUtDQ�FRQVXPLU�XQD�GLHWD�UHODWLYDPHQWH�DOWD�HQ�FDUERKLGUDWRV�
SDUD�RSWLPL]DU�OD�GLVSRQLELOLGDG�GH�JOXFyJHQR�PXVFXODU�GXUDQWH�SHUtRGRV�GH�HQWUHQDPLHQWR�
LQWHQVR�\�FRPSHWLFLyQ�\�DVt�REWHQHU�XQD�PD\RU�UHVLVWHQFLD�GHSRUWLYD� 

$*8$ 

(Q�FRQGLFLRQHV�QRUPDOHV��QHFHVLWDPRV�DOUHGHGRU�GH�WUHV�OLWURV�GLDULRV�GH�DJXD�SDUD�PDQWHQHU�HO�
HTXLOLEULR�KtGULFR��XQ�OLWUR�\�PHGLR�HQ�IRUPD�GH�EHELGD�\�HO�UHVWR�D�WUDYpV�GH�ORV�DOLPHQWRV���(Q�
FDVR�GH�XQ�HVIXHU]R�ItVLFR�LPSRUWDQWH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�DJXD�DXPHQWDQ��SXGLHQGR�SHUGHUVH�
KDVWD�PiV�GH�GRV�OLWURV�SRU�KRUD��(V�DFRQVHMDEOH��EHEHU�DQWHV��GXUDQWH�\�GHVSXpV�GHO�HMHUFLFLR�
ItVLFR��VREUH�WRGR�HQ�ORV�GHSRUWHV�GH�ODUJD�GXUDFLyQ� 

0,1(5$/(6 

/DV�PXMHUHV�FRQ�XQD�JUDQ�DFWLYLGDG�GHSRUWLYD��HQ�ODV�TXH�VXHOH�SURGXFLUVH�DXVHQFLD�GH�OD�
PHQVWUXDFLyQ��ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FDOFLR�DXPHQWDQ�\�KD\�TXH�LQFUHPHQWDU�HO�DSRUWH�GH�HVWH�
PLQHUDO�SDUD�FRPSHQVDU�VXV�EDMRV�QLYHOHV�HVWURJpQLFRV�\�VX�PHQRU�DEVRUFLyQ�LQWHVWLQDO�GH�
FDOFLR��3RU�OR�TXH�VH�UHFRPLHQGD�XQD�DOLPHQWDFLyQ�ULFD�HQ�SURGXFWRV�OiFWHRV��OHFKH��TXHVR��
\RJXU�«�� 

6H�KD�REVHUYDGR�TXH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�KLHUUR�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�SUDFWLFDQ�KDELWXDOPHQWH�
GHSRUWH�VRQ�PD\RUHV�TXH�ODV�GH�XQD�SHUVRQD�VHGHQWDULD��(OOR�VH�GHEH�D�TXH�VXV�SpUGLGDV�VRQ�
VXSHULRUHV�\�D�TXH�WLHQHQ�XQRV�QLYHOHV�GH�KHPRJORELQD�HQ�VDQJUH��$GHPiV��OD�PXMHU�GHEH�
FRPSHQVDU�ODV�SpUGLGDV�TXH�VH�SURGXFHQ�D�WUDYpV�GH�OD�PHQVWUXDFLyQ��(Q�HO�FDVR�GH�PXMHUHV�
GHSRUWLVWDV�HV�FRQYHQLHQWH�DXPHQWDU�HO�FRQVXPR�UHJXODU�GH�DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�KLHUUR��FDUQH��
KXHYRV��OHJXPEUHV�«�� 

9,7$0,1$6 

(Q�OR�UHODWLYR�D�ODV�YLWDPLQDV��VH�KD�GHPRVWUDGR�TXH�OD�FDSDFLGDG�ItVLFD�GLVPLQX\H�FXDQGR�KD\�
XQD�FDUHQFLD�GH�ODV�PLVPDV��$�SDUWLU�GH�HVWH�KHFKR�VH�KD�H[WHQGLGR�OD�FUHHQFLD�GH�TXH�XQ�
VXSOHPHQWR�YLWDPtQLFR�SXHGH�LQFUHPHQWDU�HO�UHQGLPLHQWR�HQ�XQD�SUiFWLFD�GHSRUWLYD��3HUR�WRGRV�
ORV�HVWXGLRV�UHDOL]DGRV�KDVWD�DKRUD�KDQ�OOHJDGR�D�OD�FRQFOXVLyQ�RSXHVWD��XQD�DGLFLyQ�GH�
YLWDPLQDV�QR�PHMRUD�HO�UHQGLPLHQWR�ItVLFR� 

8Q�DSRUWH�VXSOHPHQWDULR�GH�YLWDPLQDV�VyOR�SXHGH�HMHUFHU�XQ�HIHFWR�EHQHILFLRVR�HQ�HO�
UHQGLPLHQWR�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�WHQJDQ�XQ�GpILFLW�YLWDPtQLFR��3HUR�pVWH�QR�HV�HO�FDVR�GH�OD�
SHUVRQD�DOLPHQWDGD�GH�IRUPD�HTXLOLEUDGD� 
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5,702�'(�/$6�&20,'$6 

(O�UHSDUWR�GHO�WRWDO�HQHUJpWLFR�HQ�HO�WUDQVFXUVR�GHO�GtD�HV�H[WUHPDGDPHQWH�LPSRUWDQWH�SDUD�XQD�
EXHQD�XWLOL]DFLyQ�GH�WRGRV�ORV�QXWULHQWHV�LQJHULGRV��$�LJXDO�SURSRUFLyQ��D�XQ�PD\RU�Q~PHUR�GH�
FRPLGDV�FRUUHVSRQGH�XQ�UHQGLPLHQWR�PHMRU��VH�HYLWDQ�DVt�ODV�IDWLJDV�GLJHVWLYDV�\�ORV�DFFHVRV�GH�
KLSRJOXFHPLD��8QD�EXHQD�GLVWULEXFLyQ�GH�OD�HQHUJtD�FRQVLVWLUtD�HQ�HIHFWXDU�FXDWUR�FRPLGDV�
GLDULDV� 

'HVD\XQR���������
$OPXHU]R���������
0HULHQGD���������
&HQD�������� 

(O�HVWDGR�QXWULFLRQDO�ySWLPR�QR�VH�DOFDQ]D�PHGLDQWH�ODV�FRPLGDV�SUHYLDV�D�OD�FRPSHWLFLyQ��QL�
VLTXLHUD�PHGLDQWH�ODV�SDXWDV�GH�DOLPHQWDFLyQ�VHJXLGDV�ORV�GtDV�LQPHGLDWDPHQWH�DQWHULRUHV�D�OD�
SUXHED��8Q�EXHQ�HVWDGR�GH�QXWULFLyQ�HV�HO�UHVXOWDGR�GH�XQRV�KiELWRV�DOLPHQWDULRV�SUDFWLFDGRV�
DGHFXDGDPHQWH�\�GXUDQWH�PXFKR�WLHPSR��FRQ�UHJXODULGDG��QR�XQD�FXHVWLyQ�GH�XQDV�SRFDV�
FRPLGDV� 
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'LHWD�GH�(PHUJHQFLD  

�
5HFRPHQGDGD�SDUD�ODV�TXH�WLHQHQ�TXH�DGHOJD]DU�SRFRV��
NLORV�HQ�PX\�FRUWR�WLHPSR�SRUTXH�VXV�UHVXOWDGRV�VRQ��
LQFUHtEOHV�\�WLHQH�XQD�YHQWDMD�H[WUD��QR�SURGXFH�HO�
WHPLGR�HIHFWR�DQWLUUHERWH���  

�
�
�
/XQHV 

'HVD\XQR��
��,QIXVLRQHV�HGXOFRUDGDV�VLQ�UHVWULFFLRQHV�
����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHW 

$OPXHU]R��
����WD]D�GH�FDOGR�GH�YHUGXUDV�GHVJUDVDGR�
����PHGDOOyQ�GH�FDUQH�D�OD�SDUULOOD�VLQ�JUDVD�
��HQVDODGD�GH���WRPDWHV�
����PDQ]DQD 

0HULHQGD��
�LQIXVLRQHV�HGXOFRUDGDV�VLQ�OtPLWH�
���JDOOHWLWDV�GH�DJXD 

&HQD��
���WD]D�GH�FDOGR�GH�YHUGXUDV�
���SODWR�GH�DFHOJD�R�HVSLQDFDV�KHUYLGDV�
���SDWDWD�KHUYLGD�
���SRUFLyQ�GH�FRPSRWD�GH�PDQ]DQDV 

0DUWHV 

'HVD\XQR��
�Wp�R�PDWH�FRFLGR�FRQ�HGXOFRUDQWH 

$OPXHU]R��
���WD]D�GH�FDOGR�GH�YHUGXUDV�FDVHUR�
���SHFKXJD�GH�SROOR�VLQ�SLHO�D�OD�SODQFKD�
���HQVDODGD�GH�IUXWDV�FRQ�HGXOFRUDQWH�
���SRUFLyQ�SHTXHxD�GH�HQVDODGD�GH�IUXWDV 

0HULHQGD��
���LQIXVLyQ�FRQ�HGXOFRUDQWH�
���IHWDV�GH�MDPyQ�FRFLGR�
���JDOOHWLWDV�GH�DJXD 

&HQD��
���WD]D�GH�FDOGR�GH�YHUGXUDV�GLHW�
���SRUFLyQ�PHGLDQD�GH�YHJHWDOHV�FUXGRV�
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���SODWR�FKLFR�GH�HVSLQDFDV�KHUYLGDV�
���QDUDQMD 

0LpUFROHV 

'HVD\XQR��
�,QIXVLRQHV�FRQ�HGXOFRUDQWH�VLQ�OtPLWH�
���JDOOHWLWDV�GH�DJXD 

$OPXHU]R��
���WD]D�GH�FDOGR�GLHW�
���ILOHWHV�GH�PHUOX]D�D�OD�SODQFKD�FRQ�OLPyQ�
���PDQ]DQD�DO�KRUQR 

0HULHQGD��
�7p�R�FDIp�FRQ�HGXOFRUDQWH�
���WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR 

&HQD�
���WD]D�GH�FDOGR�GLHW�
���]DSDOOLWRV�UHOOHQRV�FRQ�HVSLQDFD�\�TXHVR�IUHVFR�GHVFUHPDGR�
���JHODWLQD�GLHW 

-XHYHV 

'HVD\XQR��
�,QIXVLRQHV�FRQ�HGXOFRUDQWH�VLQ�OtPLWH�
���JDOOHWLWDV�GH�VDOYDGR�FRQ�PHUPHODGD�GLHW 

$OPXHU]R��
���WD]D�GH�FDOGR�GLHW�
���ELIH�PDJUR�D�OD�SDUULOOD�
���HQVDODGD�PHGLDQD�FRPSOHWD��WRPDWH��OHFKXJD��FHEROOD��]DQDKRULD�\���KXHYR�GXUR��
���JHODWLQD�GLHW 

0HULHQGD��
�,QIXVLRQHV�HGXOFRUDGDV�VLQ�OtPLWH�
���JDOOHWDV�GH�DUUR]�FRQ�PHUPHODGD�GLHW 

&HQD��
���WD]D�GH�FDOGR�OLJKW�
���SRUFLyQ�PHGLDQD�GH�HVSLQDFDV�KHUYLGDV�
���HQVDODGD�PHGLDQD�GH�]DQDKRULD��WRPDWH�\���KXHYR�
���QDUDQMD 

9LHUQHV 

'HVD\XQR��
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�HGXOFRUDQWH�
���WRVWDGDV�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�GLHW�
���FGLWDV��GH�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR�SDUD�XQWDU 

$OPXHU]R��
���WD]D�GH�FDOGR�GHVJUDVDGR�
���ILOHWHV�GH�PHUOX]D�D�OD�SODQFKD�FRQ�OLPyQ�
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���SRUFLyQ�PHGLDQD�GH�YHJHWDOHV�FRFLGRV�
���JHODWLQD�GLHW 

0HULHQGD��
�7p�R�PDWH�FRFLGR�FRQ�HGXOFRUDQWH�
���JDOOHWDV�GH�DUUR]�FRQ�PHUPHODGD�GLHW 

&HQD��
���WD]D�GH�FDOGR�FDVHUR�GH�YHUGXUDV�
���DMtHV�UHOOHQRV�FRQ�HVSLQDFD��FKRFOR�\�TXHVR�IUHVFR�GHVFUHPDGR�
���IUXWD�GH�HVWDFLyQ�D�HOHFFLyQ 

6iEDGR 

'HVD\XQR��
�7p�R�FDIp�FRQ�HGXOFRUDQWH�
���JDOOHWLWDV�GH�DJXD�
�MXJR�GH���QDUDQMD�\���SRPHOR 

$OPXHU]R��
���SODWR�PHGLDQR�GH�VRSD�GH�YHUGXUDV�FDVHUR�
���HQVDODGD�GH�YHJHWDOHV�FUXGRV�VXUWLGRV�FRQGLPHQWDGD�FRQ�OLPyQ�
���PDQ]DQD�YHUGH 

0HULHQGD��
�,QIXVLRQHV�HGXOFRUDGDV�VLQ�OtPLWH�
���JDOOHWDV�GH�DUUR]�FRQ�PHUPHODGD�GLHW�\�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR 

&HQD��
���WD]D�GH�FDOGR�GLHW�
���PHGDOOyQ�GH�ORPR�D�OD�SODQFKD�\�VLQ�JUDVD�
���HQVDODGD�GH�YHJHWDOHV�VXUWLGRV�
���JHODWLQD�GLHW�FRQ�WUR]RV�GH�IUXWD 

'RPLQJR 

'HVD\XQR��
�,QIXVLRQHV�HGXOFRUDGDV�VLQ�OtPLWH�
���JDOOHWDV�GH�DUUR]�FRQ�PHUPHODGD�GLHW 

$OPXHU]R��
���WD]D�GH�FDOGR�GLHW�
���SHFKXJD�GH�SROOR�DO�KRUQR�
��SXUp�GH�����FDODED]D�
���SRUFLyQ�GH�FRPSRWD�GH�FLUXHODV 

0HULHQGD�
���WD]D�GH�FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�HGXOFRUDQWH�
���JDOOHWLWDV�GH�DJXD�FRQ�PHUPHODGD�GLHW 

&HQD��
���SODWR�JHQHURVR�GH�VRSD�GH�YHUGXUDV�FDVHUD�
���HQVDODGD�PHGLDQD�GH�YHJHWDOHV�FRFLGRV�

�
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�'LHWD�([WUHPD �
�
�
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�����J�GH�YHUGXUD�FRFLGD��UHKRJDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
���J�GH�ILOHWH�GH�YDFD�D�OD�SODQFKD��SHVDGR�HQ�FUXGR�\����J�GH�MDPyQ�GH�<RUN�FRQ����J�GH�
SDWDWDV�DO�KRUQR��
)UXWD������J��)UXWD�SHVDGD�VLQ�FiVFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
7DPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU���
&HQD�8Q�SODWR�GH�YHUGXUD�FRFLGD�UHKRJDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
����J�GH�PHUOX]D�FRFLGD�FRQ�OLPyQ��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFL�QHV����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�8Q�SODWR�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH�DOLxDGD�FRQ�OLPyQ�R�YLQDJUH�HQ�HO�PLVPR�
UHKRJR�GH�DFHLWH��
����J�GH�SROOR�DVDGR�FRQ����J�GH�DUUR]�EODQFR��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFLRQHV����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
7DPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU���
&HQD�����JU�GH�HVSLQDFDV�FRFLGDV�UHKRJDGDV�FRQ�XQD�FXFKDUDUD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
���J�GH�PHUOX]D�IULWD��
)UXWD������J��)UXWD�SHVDGD�VLQ�F�VFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�8Q�SODWR�GH�SDQDFKpÃ�GH�YHUGXUDV��DOFDFKRIDV��MXGtDV�YHUGHV��EHUHQMHQDV��JXLVDQWHV�\�
]DQDKRULDV��UHKRJDGR�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
���JU�GH�PHUOX]D�FRFLGD�FRQ�OLPyQ�\����J�GH�FRUGHUR�DVDGR�FRQ����JU�GH�SDWDWDV�FRFLGDV��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFLRQHV����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
7DPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU���
&HQD�����JU�GH�YHUGXUD�FRFLGD�\�UHKRJDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
8QD�WRUWLOOD�D�OD�IUDQFHVD�GH���KXHYR��
)UXWD�����J��)UXWD�SHVDGD�VLQ�F�VFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�8Q�SODWR�GH�YHUGXUD�UHKRJDGR�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
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���J�GH�TXHVR�GH�%XUJRV�\����J�GH�YDFD�DO�DMLOOR�FRQ����J�GH�SDWDWDV�FRFLGDV��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFLRQHV����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU������J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
7DPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU���
&HQD�����J�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH�UHKRJDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
����J�GH�SHVFDGLOOD�D�OD�YLQDJUHWD��
)UXWD������J��)UXWD�SHVDGD�VLQ�F�VFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�����J�GH�MXG£DV�YHUGHV�UHKRJDGDV�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
����J�GH�PHUOX]D�HQ�VDOVD�YHUGH��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFLRQHV����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
7DPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU���
&HQD�����J�GH�SXUp�GH�YHUGXUD�FRQ�HO�PLVPR�UHKRJR��
8QD�WRUWLOOD�IUDQFHVD�GH���KXHYR�FRQ����J�GH�DUUR]�EODQFR��
)UXWD������J��)UXWD�SHVDGD�VLQ�F�VFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�8Q�SODWR�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH��DOLxDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�DFHLWH�
GH�ROLYD��
����J�GH�SROOR�DVDGR�FRQ����J�GH�DUUR]�EODQFR��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFL�QHV����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU������J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
7DPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU��
�
&HQD�8Q�SODWR�GH�VRSD�MXOLDQD��
���J�GH�PHUOX]D�FRQ�PD\RQHVD��
)UXWD������J��)UXWD�SHVDGD�VLQ�FiVFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����J�GH�OHFKH�FRQ�FDIp�FRQ�R�VLQ�VDFDULQD�QR�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV����
&RPLGD�����J�GH�YHUGXUD�FRFLGD�UHKRJDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
���JU�GH�TXHVR�GH�%XUJRV�\����JU�GH�ILOHWH�GH�YDFD�DO�DMLOOR�FRQ����J�GH�SDWDWDV�FRFLGDV��
)UXWD������J��YHU�REVHUYDFLRQHV����
0HULHQGD�����J�GH�OHFKH�VLQ�D]~FDU��
����J�GH�IUXWD��YHU�REVHUYDFLRQHV���
WDPELHQ�SXHGH�VXVWLWXLUVH�OD�OHFKH�SRU�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU���
&HQD�����J�GH�YHUGXUD�FRFLGD�\�UHKRJDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
����J�GH�PHUOX]D�FRFLGD�FRQ�OLPyQ��
)UXWD������J���)UXWD�SHVDGD�VLQ�FiVFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��SHUD��
VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH�����
�
2EVHUYDFLRQHV�
(QWHQGHU�SRU�IUXWD�)UXWD�SHVDGD�VLQ�FiVFDUD�QL�SLHO���PDQ]DQD��QDUDQMD��PHOyQ��PHORFRWyQ��
SHUD��VDQGtD��FHUH]D��FLUXHOD��DOEDULFRTXH����
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',(7$�+,32&$/Ï5,&$�� �
�
%$-$�(1�&$/25Ë$6��$/7$�(1�&203(16$&,21(6��
/DV�GLHWDV�KLSRFDOyULFDV��LGHDOHV�SDUD�FRQWURODU�HO�SHVR�R�SHUGHU�HVRV�NLORV�GH�PiV�FRQ�
PRGHUDFLyQ��GDQ�SULRULGDG�D�ORV�DOLPHQWRV�QDWXUDOHV�SRFR�HODERUDGRV��$XQTXH�IUXWDV�\�YHUGXUDV�
VRQ�VXV�DOLPHQWRV�SRU�H[FHOHQFLD��HO�UHVWR�GH�ORV�QXWULHQWHV�WDPELpQ�HQWUDQ�HQ�MXHJR��DXQTXH�
UHGXFLGRV�D�FDQWLGDGHV�PtQLPDV��
�
%DVDGDV�HQ�HO�FRQWURO�\�OD�OLPLWDFLyQ�GH�ODV�FDORUtDV�FRQVXPLGDV��ODV�GLHWDV�KLSRFDOyULFDV�KDQ�
VLGR�HPSOHDGDV�GHVGH�VLHPSUH�SDUD�SHUGHU�SHVR�GH�XQD�IRUPD�VDOXGDEOH��/DV�FRPSRQHQ�
DOLPHQWRV�TXH�DSRUWDQ�XQD�EXHQD�QXWULFLyQ�\�HVFDVDV�FDORUtDV��GRQGH�OR�LPSRUWDQWHV�HV�
LQJHULUORV�HQ�OD�SURSRUFLyQ�DGHFXDGD�\�OD�FDQWLGDG�QHFHVDULD��6X�p[LWR�GHSHQGH�GH�OD�YDULHGDG�
GH�ORV�LQJUHGLHQWHV�TXH�FRQIRUPDQ�VXV�SODWRV���
�
5HGXFLU�HTXLOLEUDGDPHQWH��
)UHQWH�D�OD�FUHHQFLD�GH�TXH�ORV�UHJtPHQHV�GH�DGHOJD]DPLHQWR�GHEHQ�UHWLUDU�HO�VDOXGR�D�
GHWHUPLQDGRV�QXWULHQWHV��JUDVDV��D]~FDUHV��DFHLWHV�����OD�GLHWD�EDMD�HQ�FDORUtDV�ORV�LQYLWD�D�
IRUPDU�SDUWH�GH�VX�PHVD�VLQ�H[FHSFLRQHV��DXQTXH�HQ�FDQWLGDGHV�PtQLPDV��/R�UHFRPHQGDEOH�HV�
TXH�VH�UHDOLFH�EDMR�OD�VXSHUYLVLyQ�GH�XQ�HVSHFLDOLVWD�� 

$XQTXH�VX�JUDQ�ED]D�HV�HO�HVFDVR�DSRUWH�GH�FDORUtDV��pVWDV�QXQFD�GHEHQ�VHU�LQVXILFLHQWHV�R�
LQFRPSOHWDV��5HGXFLU�HO�FRQVXPR�GH�ODV�YLDQGDV�HQHUJpWLFDV�VLQ�HO�DVHVRUDPLHQWR�GH�XQ�H[SHUWR�
SXHGH�DFDUUHDU�GHVHTXLOLEULRV�\�FDUHQFLDV�TXH�D�ODUJR�SOD]R�SRGUtDQ�DUUXLQDU�OD�VDOXG�GH�OD�
SHUVRQD�TXH�VH�VRPHWH�D�VXV�VXSXHVWRV�EHQHILFLRV�� 

$GHOJD]DU�R�PDQWHQHUVH��
/DV�GLHWDV�EDMDV�HQ�FDORUtDV�HVWiQ�HVSHFLDOPHQWH�LQGLFDGDV�DQWH�VLWXDFLRQHV�GH�REHVLGDG�\�
VREUHSHVR��VLHPSUH�TXH�VX�SXHVWD�HQ�PDUFKD�\�VX�VHJXLPLHQWR�VHD�FRQWURODGR�SRU�XQ�
HVSHFLDOLVWD��7DPELpQ�YLHQHQ�FRPR�DQLOOR�DO�GHGR�SDUD�SHUVRQDV�TXH�HVWiQ�FRJLHQGR�SHVR�\�QR�
TXLHUHQ�UHQXQFLDU�D�VX�ILJXUD��/D�DODUPD�VDOWD�SRUTXH�VH�VLHQWHQ�SHVDGDV��OHV�GXHOHQ�ODV�
SLHUQDV��VH�HQFXHQWUDQ�SRFR�iJLOHV�R�OHV�FXHVWD�VXELU�ODV�HVFDOHUDV���� 

3DUD�SRQHU�IUHQR�D�HVWRV�GHVDJUDGDEOHV�VtQWRPDV��DXWpQWLFRV�HPEDMDGRUHV�GH�ORV�NLORV�GH�PiV��
HVWD�FODVH�GH�UHJtPHQHV�SHUPLWHQ�SHUGHU�SHVR�GH�XQD�IRUPD�PRGHUDGD�FRQ�VyOR�VHJXLUORV�DO�SLH�
GH�OD�OHWUD�GXUDQWH�XQ�FRUWR�SHUtRGR�GH�WLHPSR��$GHPiV�GH�WUDWDU�OD�REHVLGDG��ODV�GLHWDV�
KLSRFDOyULFDV�VH�HPSOHDQ�FRQ�p[LWR�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�PHGLFLQD�FRPR�WUDWDPLHQWR�
FRPSOHPHQWDULR�IUHQWH�D�OD�GLDEHWHV��OD�KLSHUWHQVLyQ��OD�DUWURVLV���� 

%iVFXOD�D�UD\D��
/RV�DOLPHQWRV�VH�HQFDUJDQ�GH�HVH�VXPLQLVWUR�HQHUJpWLFR�\�VL�DO�KHFKR�GH�VHOHFFLRQDU�DTXHOORV�
PHQRV�FDOyULFRV�VH�VXPD�OD�SUiFWLFD�GH�DOJ~Q�HMHUFLFLR��VH�UHIOHMDUi�GH�LQPHGLDWR�HQ�OD�EiVFXOD�� 

3RU�HVR�VH�UHFRPLHQGD�DFRPSDxDU�OD�UHGXFFLyQ�GHO�DSRUWH�FDOyULFR�GH�XQD�DFWLYLGDG�ItVLFD��
3UDFWLFDU�HMHUFLFLR�GH�XQD�PDQHUD�PRGHUDGD�\�FRPR�FRPSOHPHQWR�GH�XQ�UpJLPHQ�KLSRFDOyULFR�
WDPELpQ�D\XGD�D�SHUGHU�SHVR��$GHPiV��PHMRUD�HO�WRQR�PXVFXODU�\�KDFH�TXH�ORV�HIHFWRV�
QHJDWLYRV�GH�HVD�SpUGLGD�QR�VH�GHMHQ�VHQWLU�VREUH�OD�HVWpWLFD�\�HO�DVSHFWR�ItVLFR�� 

�
$/,0(1726�1$785$/(6�<�(-(5&,&,2� 

)UXWDV�\�YHUGXUDV��
6RQ�ORV�PDQMDUHV�KLSRFDOyULFRV�SRU�H[FHOHQFLD��\�HO�SODWR�IXHUWH�GH�HVWH�WLSR�GH�UHJtPHQHV��(Q�
(VSDxD��OD�GLHWD�PHGLWHUUiQHD�OR�SRQH�HQ�EDQGHMD�GH�SODWD�� 

3UHSDUDFLyQ��
/D�IRUPD�GH�SUHSDUDU�ORV�DOLPHQWRV�WDPELpQ�GHVHPSHxD�XQ�SDSHO�FUXFLDO��+D\�TXH�DSRVWDU�SRU�



 42 

YLDQGDV�QDWXUDOHV�\�IUHVFDV��SRFR�HODERUDGDV�\�SRFR�FRQGLPHQWDGDV��OR�PHMRU�HV�OD�FRFLQD�DO�
YDSRU��$GHPiV��FRQYLHQH�TXH�VH�WRPHQ�HQ�SHTXHxDV�SURSRUFLRQHV�\�TXH�VHDQ�OR�PiV�YDULDGDV�
SRVLEOHV�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�� 

$OLPHQWRV�SURKLELGRV��
/RV�JXLVRV�\�ODV�VDOVDV�HVWiQ�DEVROXWDPHQWH�GHVWHUUDGRV�GH�VXV�UHFHWDV��(O�RUJDQLVPR�SUHFLVD�
GHWHUPLQDGDV�GRVLV�GH�HQHUJtD�SDUD�PDQWHQHU�D�EXHQ�ULWPR�VX�IUHQpWLFD�DFWLYLGDG�\�VX�FRPSOHMR�
PHWDEROLVPR���
�
75(6�',(7$6�+,32&$/Ï5,&$6 

�
'LHWD�GH�ODV������FDORUtDV���
$XQTXH�XQ�DGXOWR�SUHFLVD�����������FDORUtDV�DO�GtD��VX�REMHWLYR�HV�TXHPDU�ODV�UHVHUYDV�GH�
JUDVDV�\�DMXVWDU�OD�LQJHVWD�GH�FDORUtDV�DO�FRQVXPR�GH�FDORUtDV��&RQWLHQH�WRGRV�ORV�QXWULHQWHV�
EiVLFRV�\�OD�ILEUD�VXILFLHQWH��6XV�DOLPHQWRV�EiVLFRV�VRQ�SDQ��HVSLQDFDV��PDQ]DQD��SHVFDGR�\�
OHFKH��3XHGH�GXUDU�HQWUH���\���PHVHV��(Q�HO�SULPHU�PHV�SXHGHQ�SHUGHUVH�KDVWD���NLORV��SHUR�D�
SDUWLU�GHO�VHJXQGR�VH�DGHOJD]D�PiV�OHQWDPHQWH��*DUDQWL]D�HO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�SHVR�VL�OXHJR�
VH�FXLGD�OD�DOLPHQWDFLyQ�� 

/D�VRSD�PiJLFD���
6X�EDVH�HV�XQD�VRSD�HVSHFLDO�GH�YHUGXUDV�TXH�VH�WRPD�D�JUDQHO�FDGD�YH]�TXH�HO�KDPEUH�
DFHFKD��3DVDGRV�XQRV�GtDV�VH�DOWHUQD�FRQ�RWURV�DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�SURWHtQDV�\�JUDVDV�DQLPDOHV��
6XV�DOLPHQWRV�EiVLFRV�VRQ�SLPLHQWR��FHEROOD��WRPDWH��UHSROOR�\�SOiWDQR��)DYRUHFH�XQD�
GHSXUDFLyQ�OLJHUD��DXQTXH�VX�YDORU�FDOyULFR�HVWi�SRU�GHEDMR�GHO�PtQLPR�YLWDO������FDORUtDV���3RU�
HVR�QR�GHEH�SURORQJDUVH�PiV�DOOi�GH�XQD�VHPDQD��SHUtRGR�HQ�HO�TXH�VH�SXHGH�SHUGHU�KDVWD�VHLV�
NLORV�� 

'LHWD�DVRFLDGD���
&RQWLHQH�FDVL�WRGRV�ORV�DOLPHQWRV��LQFOXLGRV�JUDVDV�\�D]~FDU��DXQTXH�HQ�GRVLV�PtQLPDV��6H�EDVD�
HQ�HO�FRQWURO�FDOyULFR�\�OD�LQJHVWD�DEXQGDQWH�GH�JO~FLGRV��FHUHDOHV��KDULQD��IUXWDV��OHJXPEUHV��
DUUR]�\�SDQ���6XV�DOLPHQWRV�EiVLFRV�VRQ�DUUR]��FDUQH��\RJXU��SDQ�\�DJXD��6H�HVWLPD�VX�GXUDFLyQ�
HQ�XQ�PtQLPR�GH�XQ�PHV�\�XQ�Pi[LPR�GH�VHLV��OD�SpUGLGD�GH�SHVR�VH�SURGXFH�FRQ�PXFKD�
OHQWLWXG��GH���D���NLORV�DO�PHV���SHUR�VL�VH�WRPD�SRU�QRUPD��SHUPLWH�PDQWHQHU�HO�SHVR�GXUDQWH�
ODUJR�WLHPSR� 
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'LHWD�/LEUH�
%DMDU�GH�SHVR�QXQFD�HV�XQD�WDUHD�IiFLO��(O�WHPD�HV�KDFHUOR�
HQ�IRUPD�UHVSRQVDEOH�\�VLJXLHQGR�XQD�GLHWD�HVWULFWD��SHUR��
VHJXUD��TXH�OHSHUPLWD�OOHJDU�D�VX�SHVR�\�QR�YROYHU�D��
UHFXSHUDU�HVRV�RGLRVRV�NLORVGH�PiV���  

/XQHV�
'HVD\XQR�
���\RJXU�FRQ�FHUHDOHV�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�
���IHWD�GH�TXHVR�PDJUR�
0HGLD�PDxDQD�
��IUXWD�IUHVFD�
$OPXHU]R�
���SRUFLyQ�GH�FDUQH�URMD�PDJUD�
���ERO�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD��WRPDWH�\�]DQDKRULD�
���IUXWD�IUHVFD��
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FGLWD��GH�PHUPHODGD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD�
���WD]D�GH�DUUR]�FRFLGR�FRQ�YHUGXUDV�FUXGDV�\���FXFKDUDGD�GH�PD\RQHVD�GLHW��
���IUXWD�IUHVFD 

0DUWHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGDV�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR�
0HGLD�PDxDQD�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
$OPXHU]R�
���ILOHWH�GH�SHVFDGR�
���SRUFLyQ�GH�YHUGXUDV�FRFLGDV�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���SRUFLyQ�GH�TXHVR�GHVFUHPDGR�\���UHEDQDGD�GH�
WRPDWH��
0HGLD�WDUGH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD�
���SODWR�PHGLDQR�GH�HVSDJXHWLV�FRQ�WRPDWH�QDWXUDO�
���IUXWD� 

0LpUFROHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHWpWLFD�
0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�IUHVFD�
$OPXHU]R�
�����GH�SROOR�
���SRUFLyQ�GH�SXUp�GH�FDODED]D�
���IUXWD�IUHVFD�



 45 

0HULHQGD�
���\RJXU�FRQ�FHUHDOHV�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGR�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
&HQD�
�(QVDODGD�GH�DUUR]��OHQWHMDV�R�FKRFOR����WD]D�GH�Wp��PH]FODGRV�FRQ�YHJHWDOHV�FUXGRV�
R�FRFLGRV�
���IUXWD�IUHVFD 

-XHYHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHW�
0HGLD�PDxDQD�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
$OPXHU]R�
���SODWR�PHGLDQR�GH�YHUGXUDV�FUXGDV�R�FRFLGDV�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�XQD�SRUFLyQ�GH�TXHVR�PDJUR�
0HGLD�WDUGH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD�
���SODWR�WRUWLOOD�GH�KXHYR�\�HVSLQDFD�
�(QVDODGD�GH�WRPDWH�
���IUXWD�IUHVFD 

9LHUQHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�WRVWDGR�FRQ���SRUFLyQ�GH�TXHVR�PDJUR�\�WRPDWH�
0HGLD�PDxDQD�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
$OPXHU]R�
���SRUFLyQ�GH�WDUWDV�FRQ�YHUGXUDV�
���HQVDODGD�YHUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
&HQD�
���URGDMDV�GH�SHVFDGR�EODQFR�
���HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�
���IUXWD�IUHVFD 

6iEDGR��'tD�GH�GHVLQWR[LFDFLyQ�
'HVD\XQR��
���YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���IUXWD�
0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�IUHVFD�
$OPXHU]R�
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���FDOGR�GHVJUDVDGR�
�(QVDODGD�GH�YHUGXUDV�FRQ���FXFKDUDGDV�GH�DUUR]�LQWHJUDO�\���FXFKDUDGLWD�GH�SRVWUH�
GH�DFHLWH�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�
���IUXWD�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
&HQD�
���FDOGR�GHVJUDVDGR�
���HQVDODGD�GH�IUXWDV�
���JHODWLQD�GLHW 

'RPLQJR�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���PHGLDOXQDV�
0HGLD�PDxDQD�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
$OPXHU]R�
���SODWR�PHGLDQR�GH�UDYLROHV�FRQ�VDOVD��
���ERO�GH�FHUH]DV�QDWXUDOHV�
0HULHQGD�
�&DIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���SRUFLyQ�GH�TXHVR�PDJUR�
�0HGLD�WDUGH�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
&HQD�
���ILOHWH�GH�SHVFDGR�
���ERO�GH�YHUGXUDV�GH�KRMD�
���PLWDGHV�GH�GXUD]QRV�GLHW 
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Dieta de la Pasta 

 

En qué consiste  
 
Con esta dieta se pueden adelgazar de 5 a 6 kilos al mes. Hay que hacerla tal como se 
indica, aunque no es necesario tomar cantidades exactas de los alimentos.  
La dieta hay que seguirla 6 días a la semana, dejando libre el domingo en el que se 
puede comer libremente pero sin abusar de las grasas y los dulces.  
Es importante no tomar azúcar en las infusiones ni en los zumos.  
Modo de seguir esta dieta  

Lunes  
Desayuno: café, té u otra tisana y 1 fruta del tiempo.  
Media mañana: 1 zumo de naranja.  
Comida: 1 ración de pollo asado o hervido y aromatizado con especias acompañado con 
verdura hervida.  
Merienda: zumo de frutas.  
Cena: Pasta con alcachofas hervidas y rehogadas y verduras al horno. 

Martes  
Desayuno: biscotes con mermelada sin azúcar y una infusión de ortigas.  
Media mañana: zumo de frutas.  
Comida: 1 ración de pescado (excepto crustáceos o moluscos) asada al horno con agua y 
especias o bien a la sal y verduras al vapor.  
Merienda: zumo de frutas.  
Cena: arroz integral con calabacín y verdura hervida. 

Miércoles  
Desayuno: infusión de hierbas y fruta del tiempo.  
Media mañana: zumo de fruta.  
Comida: queso fresco desnatado y verdura al vapor.  
Merienda: zumo de frutas.  
Cena: couscous con tomate fresco y perejil y verduras hervidas. 

Jueves  
Desayuno: Pan tostado con mermelada sin azúcar y una infusión de hinojo  
Media mañana: zumo de fruta.  
Comida: una ración de carne de ternera a la plancha y verdura hervida.  
Merienda: zumo de fruta.  
Cena: pasta con guisantes y verduras al horno. 

Viernes  
Desayuno: tisana y fruta del tiempo.  
Media mañana: zumo de naranja.  
Comida: ración de pescado al horno y verduras al vapor.  
Merienda: zumo de fruta.  
Cena: sopa de trigo con verduras y verduras al horno. 
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Sábado  
Desayuno: biscotes con mermelada sin azúcar y 1 infusión de malva.  
Media mañana: zumo de naranja.  
Comida: conejo a la cazuela y verdura hervida.  
Merienda: un zumo de fruta.  
Cena: Pasta con ajos tiernos rehogados en un poco de aceite y verduras al horno. 
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Dieta con Pasta 
 
Siempre se había considerado que la pasta debia ser eliminada de cualquier dieta de 
adelgazamiento. Una creencia que se basaba en la consideración de los hidratos de 
carbono como meras fuentes de energía para el organismo. Algunos estudios, sin 
embargo, contradicen esa percepción y sostienen que la pasta no favorece el sobrepeso 
siempre que se consuma con sentido común, es decir, sin agregarle demasiados 
condimentos.  
Hay quien llega mas lejos y plantea una dieta basada en la ingestión de pasta a la hora 
de la cena. Asi, sostienen que esa práctica resulta muy eficaz si se prepara de forma 
adecuada y, durante el resto del dia, se 
ingieren verduras, carnes blancas, pescados y quesos. Los especialistas recomiendan 
también beber dos lit ros de agua cada jornada y sustituir el azúcar por fructosa y las 
salsas, por especias y aromas.  

MENUS PARA UNA DIETA A BASE DE PASTA 

PRIMER DIA: 

Desayuno: Café o infusión y fruta fresca.A media mañana: zumo natural de naranja, 
limón u otro cítrico sin azúcar. 

.Comida: pollo a la plancha conm verduras hervidas y condimentadas con un poco de 
aceite, sal y especias , y queso fresco. 

.Cena: pasta al gusto con verduras a la parrill a. 

SEGUNDO DIA 

. Desayuno: una tostada con mermelza sin azúcar, un yogur desnatado y una infusión. A 
media mañana: zumo de fruta sin azúcar. 

Comida: pescado asado al horno y verduras al vapor. 

.Cena: pasta integral con calabacines y verduras hervidas. 

TERCER DIA: 

Desayuno : Café o infusión y una pieza de fruta. A media mañana: un vaso de leche 
desnatada. 

Comida: queso fresco y verduras al vapor 

Cena: pechuga de pollo con salsa de tomate y verduras hervidas. 

CUARTO DIA 

Desayuno: pan tostado con mermelada sin azúcar y una infusión. A media mañana: 
zumo de fruta sin azúcar. 
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Comida: carne de ternera o de cerdo a la parrill a y verdura hervida. Quesitos 
descremados (2). 

Cena: pasta con guisantes y verdura a la plancha o a la parill a. 

QUINTO DIA 

Desayuno. Café o infusión y fruta fresca. A media mañana: un vaso de leche 
descremada. 

.Comida: Pescado a la planca o parrill a, verduras hervidas o al vapor y un yogur 
descremado, sin azúcar. 

Cena: sopa de pasta y legumbre y verdura a la parrill a 

SEXTO DIA 

Desayuno: tostadas con mermelada sin azúcar. A media mañana: jugo de frutas. 

 
.Comida: conejo o pollo asado y verduras hervidas. 

.Cena: pasta con pimientos amarill os y rojos y verdura, gratinada con queso. 

SEPTIMO DIA: 

Desayuno: café o infusión y fruta. A media mañana: jugo de fruta. 

.Comida. huevos duros, verduta y patatas a la parrill a. 

.Cena: pizza con verduras y queso y verdura a la parrill a. 

Los verduras y condimentos que acompañen a la pasta deben rehogarse con poco aceite. 

�
�
�
�
�
�
�
�
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36,&2',(7$6�
�
/D�SVLFRGLHWD�QDFH�GHO�DIRUWXQDGR�HQFXHQWUR�HQWUH�OD�SVLFRORJtD�\�HO�FRPSRUWDPLHQWR�DOLPHQWDULR�
FRQ�XQD�RULJLQDO�SURSXHVWD��SHUGHU�NLORV�HQ�IXQFLyQ�GH�OD�SHUVRQDOLGDG��7UDV�HVWDEOHFHU�FXDWUR�
WLSRV�GH�DFWLWXGHV�KDFLD�ORV�DOLPHQWRV��DJUHVLYR��GHSUHVLYR��UHJUHVLYR�\�GHIHQVLYR��GLVHxD�RWUDV�
WDQWDV�GLHWDV�TXH�VH�DMXVWDQ�FRPR�XQ�JXDQWH�DO�SHUILO�SVLFROyJLFR�GH�FDGD�FXDO�FRQ�HO�REMHWR�GH�
KDFpUVHOR�PiV�OOHYDGHUR��
�
�
(O�GRFWRU�0DUFR�3DVFDOOL�HV�HO�DUWtILFH�GH�OD�SVLFRGLHWD��WRGR�XQ�KDOOD]JR�HQ�HO�TXH�WDPELpQ�KDQ�
SDUWLFLSDGR�HO�SURIHVRU�1LFROD�6RUUHQWLQR��HVSHFLDOLVWD�HQ�&LHQFLDV�GH�OD�$OLPHQWDFLyQ�'LHWpWLFD�
GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�0LOiQ��\�OD�GRFWRUD�6LOYDQD�'DOOHUD�� 

(O�PHFDQLVPR�QHUYLRVR�TXH�UHJXOD�HO�KDPEUH�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�KLSRWiODPR��(Q�HVWD�UHJLyQ�GHO�
FHUHEUR�WLHQHQ�VX�VHGH�OD�VDFLHGDG�\�HO�DSHWLWR��GRV�HVWDGRV�TXH�YDUtDQ�VXVWDQFLDOPHQWH�HQ�
IXQFLyQ�GH�ODV�HPRFLRQHV��'HWHUPLQDGDV�FLUFXQVWDQFLDV��FRPR�OD�PXHUWH�GH�XQ�VHU�TXHULGR��
SHUGHU�HO�WUDEDMR�R�XQD�PDOD�UHODFLyQ�GH�SDUHMD��SXHGHQ�SURYRFDU�XQD�DOWHUDFLyQ�HQ�OD�UHVSXHVWD�
DOLPHQWDULD�GH�XQ�LQGLYLGXR�� 

'LPH�FyPR�HUHV«��
$GHPiV��PiV�DOOi�GH�ORV�LQVWLQWRV�GH�FRQVHUYDFLyQ�\�VXSHUYLYHQFLD��HO�LQFRQVFLHQWH�LPSULPH�DO�
DFWR�GH�FRPHU�XQD�VLPERORJtD��/D�OHFKH�HV�VtPEROR�GH�IHFXQGLGDG�\�SURWHFFLyQ��OD�FDUQH�VH�
DVRFLD�D�OD�DJUHVLYLGDG�\�OD�SDVLyQ��HO�SDQ�HQFDUQD�OD�SXUH]D�\�OD�DPLVWDG���� 

/D�SVLFRGLHWD�DSXQWD�XQD�FODVLILFDFLyQ�GH�ORV�FRPSRUWDPLHQWRV�DOLPHQWDULRV��DJUHVLYR��
GHSUHVLYR��UHJUHVLYR�\�GHIHQVLYR��\�OH�DVLJQD�D�FDGD�XQR�GH�HOORV�XQ�WLSR�GH�PHQ~��6yOR�TXHGD�
GHVFXEULU�HO�JUXSR�DOLPHQWDULR�DO�TXH�SHUWHQHFH�FDGD�SHUVRQD�HQ�IXQFLyQ�GH�ORV�UDVJRV�
SVLFROyJLFRV�JHQpULFRV�TXH�FRQIRUPDQ�VX�FDUiFWHU�� 

$JUHVLYR� �FDUQtYRUR��
(Q�OtQHDV�JHQHUDOHV�HO�DJUHVLYR�DSXHVWD�SRU�OD�YLGD�PRGHUQD��/D�FDUQH�URMD�HV�VX�FUHGR��DVt�
FRPR�ODV�YLDQGDV�GH�VDERU�SRGHURVR�\�RORU�LQWHQVR��HO�SLFDQWH�\�ODV�VXVWDQFLDV�HVWLPXODQWHV�
FRPR�HO�FDIp�R�HO�WDEDFR��7DPELpQ�VH�SLHUGH�SRU�ORV�DOLPHQWRV�TXH�FUXMHQ�SRUTXH�PDVWLFDU�HV�
SDUD�pO�XQD�IRUPD�GH�OLEHUDU�WHQVLRQHV�� 

(Q�VX�PHQ~�QR�SXHGH�IDOWDU�OD�FDUQH�GH�WHUQHUD��MXQWR�FRQ�HO�SROOR�\�HO�FRQHMR��7DPELpQ�KD\�
TXH�LQFOXLU�ORV�DOLPHQWRV�FUXMLHQWHV�FRPR�HO�SDQ��HO�KLQRMR��OD�]DQDKRULD��ORV�UDEDQLWRV��OD�FROLIORU��
HO�EUpFRO�\�ORV�TXHVRV�IXHUWHV�� 

¢'HSUHVLYR�R�UHJUHVLYR"��
(O�GHSUHVLYR�HQJXOOH�GH�IRUPD�FRPSXOVLYD�\�VLQ�SUHIHUHQFLDV��&RPHU�HV�XQD�HVSHFLH�GH�
GLVWUDFFLyQ�\�FXDQGR�VH�VLHQWH�VROR��WULVWH�R�DEXUULGR�DVDOWD�HO�IULJRUtILFR�HQ�XQ�LQWHQWR�GH�OOHQDU�
VX�YDFtR�LQWHULRU�� 

/D�GLHWD�TXH�QHFHVLWD�QR�SUHFLVD�PXFKD�HODERUDFLyQ��(V�SUHIHULEOH�RSWDU�SRU�JXDUGDU�HQ�OD�
QHYHUD�YHUGXUD�OLPSLD�\�WURFHDGD�OLVWD�SDUD�XQD�HQVDODGD��SDVWD�R�DUUR]�FRFLGR�SDUD�DFRPSDxDU�
FRQ�HQFXUWLGRV��TXHVR�WURFHDGR��VRSD�GH�YHUGXUDV����'H�HQWUDGD�GHEH�DSRVWDU�SRU�HQVDODGDV�
YHUGHV�GH�KRMD�DQFKD�\�SDVWD��SODWRV�TXH�VDFLDQ�\�TXH�SRU�VX�YROXPHQ�DSDJDQ�HO�KDPEUH�D�
JROSH�GH�YLVWD�� 

(O�UHJUHVLYR�UHSUHVHQWD�DO�HWHUQR�DGROHVFHQWH�DJRELDGR�SRU�SUREOHPDV�R�LQVRPQLR�DO�TXH�FRPHU�
OH�GHYXHOYH�OD�SD]�\�HO�VRVLHJR��6H�WUDWD�GH�XQ�HQDPRUDGR�GHO�D]~FDU�HQ�WRGDV�VXV�IRUPDV��
'XOFHV�\�FKXFKHUtDV�KDQ�GH�HVWDU�SUHVHQWHV�HQ�VX�GLHWD��DXQTXH�EDMR�FRQWURO�� 

'HIHQVLYR��RMR�FRQ�OD�EiVFXOD��
(O�WLSR�GHIHQVLYR�VXHOH�VHU�XQ�FDQGLGDWR�DO�VREUHSHVR��/D�FRPLGD�UHSUHVHQWD�D�VXV�RMRV�XQD�
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IRUPD�GH�DIHUUDUVH�D�OD�WLHUUD�\�KDFHU�IUHQWH�D�ODV�UHVSRQVDELOLGDGHV�TXH�OH�H[LJH�HO�PXQGR��$O�
FRPHU�VLHQWHQ�UHFDUJDUVH�VXV�EDWHUtDV�\�HVR�OHV�KDFH�PHQRV�YXOQHUDEOHV��(Q�VX�LPDJLQDULR��OD�
JUDVD�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQD�HVSHFLH�GH�HVFXGR�SURWHFWRU�� 

&RQ�HVWDV�FUHGHQFLDOHV��HO�VXVFHSWLEOH�SUHFLVD�TXH�VX�GLHWD�VH�FRPSRQJD�GH�DOLPHQWRV�PX\�
HQHUJpWLFRV�FRPR�VRQ�ORV�FDUERKLGUDWRV��SDQ��SDVWD��OHJXPEUHV��DUUR]�\�SDWDWDV���+DEUi�TXH�
UHFRUGDUOH�TXH�OD�IUXWD�\�ODV�YHUGXUDV��VREUH�WRGR�FUXGD�R�FRFLGD��HV�IXHQWH�GH�YLWDPLQDV�\�
PLQHUDOHV���
�
&8$752�36,&2',(7$6�'(�0$17(/�<�0(6$� 

�
',(7$�7,32�'(/�$*5(6,92��
'HVD\XQR��7p�FRQ�OLPyQ�\�GRV�WRVWDGDV�GH�SDQ���
0HGLD�PDxDQD��<RJXU�QDWXUDO�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�VDOYDGR�WRVWDGR���
&RPLGD��3DVWD�R�DUUR]�FRQ�WRPDWH�\�TXHVR�GH�RYHMD��FROHV�GH�EUXVHODV�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD���
0HULHQGD��8QD�SLH]D�GH�IUXWD���
&HQD��WRUWLOOD�GH�GRV�KXHYRV�\�HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�DOLxDGD�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD�� 

',(7$�7,32�'(/�'(35(6,92��
'HVD\XQR��&DIp�FRQ�OHFKH�\�ELVFRWHV���
0HGLD�PDxDQD��)UHVDV�FRQ�]XPR�GH�OLPyQ���
&RPLGD��9HUGXUD�GH�KRMD�DQFKD�FRQ�OLPyQ�R�YLQDJUH��SHFKXJD�GH�SROOR�D�OD�SODQFKD�\�XQD�
FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD���
0HULHQGD��=XPR�GH�SRPHOR���
&HQD��6RSD�GH�YHUGXUD�FRQ�DUUR]��HVSLQDFDV�KHUYLGDV�\�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�� 

',(7$�7,32�'(/�5(*5(6,92��
'HVD\XQR��&DIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�GRV�ELVFRWHV�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�PLHO���
0HGLD�PDxDQD��<RJXU�QDWXUDO���
&RPLGD��$UUR]�FRFLQDGR�FRQ�D]~FDU��DFHLWH�GH�ROLYD�\�KLHUEDV�DURPiWLFDV��\�]DQDKRULDV�DO�YDSRU���
0HULHQGD��<RJXU�QDWXUDO�FRQ�WUR]RV�GH�IUXWD�QDWXUDO�GH�WHPSRUDGD��VDOYR�SOiWDQRV��KLJRV��XYDV��
FDTXLV�\�IUXWDV�VHFDV���
&HQD��5HTXHVyQ��ELVFRWHV��KLQRMR�KHUYLGR�\�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��7UDV�OD�FHQD��XQD�
SLH]D�GH�IUXWD�� 

',(7$�7,32�'(/�'()(16,92��
'HVD\XQR��&DIp�HGXOFRUDGR�\�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�FHUHDOHV���
0HGLD�PDxDQD��0DFHGRQLD�GH�PDQ]DQD�\�NLZL���
&RPLGD��3DVWD�FRQ�WRPDWH�\�DOEDKDFD��\�HQVDODGD�GH�YHUGXUDV�YHUGHV��MXQWR�FRQ�WRPDWH�\�
DFHLWH�GH�ROLYD���
0HULHQGD��<RJXU�QDWXUDO�FRQ�WUR]RV�GH�IUHVD���
&HQD��%HUHQMHQDV�FRFLGDV��XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�H�KLQRMR�FRFLGR�DO�KRUQR� 

 

(/�6$%25�'(�81$�',(7$�5$-È67,&$��
�
/D�GLHWD�UDMiVWLFD�SURFHGH�GH�OD�DQWLJXD�,QGLD�\�VX�REMHWLYR�HV�EXVFDU��D�WUDYpV�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ��OD�XQLyQ�\�DUPRQtD�HQWUH�OD�PHQWH��HO�FXHUSR�\�HO�HVStULWX��(Q�HVWH�WLSR�GH�GLHWD�
HQWUDQ�HQ�MXHJR�WUHV�HOHPHQWRV��HO�VDWZD��HO�UDMD�\�HO�WDPD��6H�WUDWD�GH�FDWHJRUtDV�R�HVWDGRV��HQ�
TXH�VHJ~Q�ODV�DQWLJXDV�WHRUtDV�KLQG~HV��VH�GLYLGH�WRGD�OD�PDWHULD��LQFOX\HQGR�DO�VHU�KXPDQR�\�
VXV�DOLPHQWRV��
�
�
6HJ~Q�OD�GLHWD�UDMiVWLFD��HO�VHU�KXPDQR�KD�GH�VHU�PX\�SUXGHQWH�FRQ�HO�WLSR�GH�DOLPHQWRV�TXH�
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WRPD��(V�LPSRUWDQWH�TXH�VHSD�OD�FDWHJRUtD�D�OD�TXH�SHUWHQHFH�FDGD�XQR�GH�HOORV��VDWZD��UDMD�R�
WDPD�� 

6DWZD�VLJQLILFD�HVHQFLD�SXUD�\�UHSUHVHQWD�OD�FXDOLGDG�HWpULFD�GH�OD�PDWHULD��5DMD�VH�UHILHUH�D�OD�
HQHUJtD�TXH�KDFH�TXH�ODV�FRVDV�VH�OOHYHQ�D�FDER��TXH�EXVFD�DOFDQ]DU��FUHDU�R�HMHFXWDU��6H�
SRGUtD�GHFLU�TXH�HV�OD�FXDOLGDG�GHO�SRGHU�WHUUHQDO�\�GHO�LPSXOVR�VH[XDO��<�HO�WDPD�UHSUHVHQWD�OD�
GHVFRPSRVLFLyQ�\�OD�SURSLHGDG�UHJUHVLYD��(Q�HO�VHU�KXPDQR�HVWD�FDWHJRUtD�VH�UHILHUH�D�ODV�
FDUDFWHUtVWLFDV�GH�JORWRQHUtD��LQGXOJHQFLD�\�IORMHUD�� 

3DUD�PHQWHV�PHGLWDWLYDV��
(VWH�WLSR�GH�GLHWD�DOHUWD�VREUH�ORV�DOLPHQWRV�TXH�VH�WRPDQ��\D�TXH�VHJ~Q�VXV�SULQFLSLRV��OD�
SHUVRQD�FUHD�VX�IXWXUR�HQ�FDGD�DOLPHQWR�TXH�FRQVXPH��/RV�HQWHQGLGRV�HQ�HVWH�WLSR�GH�GLHWDV�OD�
UHFRPLHQGDQ�SDUD�DTXHOORV�TXH�GHVHHQ�WHQHU�XQD�PHQWH�PHGLWDWLYD�\�TXH�GHEHQ�YLYLU�\�WUDEDMDU�
HQ�HO�PXQGR�DFWXDO�\�FRWLGLDQR��OOHQR�GH�SULVDV�\�VREUHVDOWRV�� 

6H�WUDWD�GH�XQD�DOLPHQWDFLyQ�TXH�FRQVXPHQ�PXFKRV�GH�ORV�TXH�SUDFWLFDQ�GLVFLSOLQDV�H[LJHQWHV��
TXH�WUDQVPXWDQ�OD�HQHUJtD�VH[XDO�HQ�HVSLULWXDO��FRPR�HQ�HO�FDVR�GHO�.XQGDODQL�<RJD�R�DOJXQDV�
RWUDV�DUWHV�PDUFLDOHV��([LVWHQ�WUHV�UDtFHV�TXH�HQ�OD�GLHWD�UDMiVWLFD�VRQ�HVHQFLDOHV��HV�PiV��VRQ�
FRQVLGHUDGDV�FRPR�UHJDORV�GH�'LRV�� 

6H�WUDWD�GHO�DMR��OD�FHEROOD�\�HO�MHQJLEUH��/RV�SUDFWLFDQWHV�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�UDMiVWLFD��SRGUtD�
GHFLUVH�TXH�FDVL�ODV�YHQHUDQ��$ILUPDQ�TXH�VRQ�WUHV�DOLPHQWRV�HVHQFLDOHV�SDUD�XQD�GLHWD�VDQD��
TXH�SXULILFDQ��SURGXFHQ�\�PDQWLHQHQ�OD�HQHUJtD�GHO�FXHUSR��&DGD�XQR�GH�HOORV�HV�EHQHILFLRVR�
SRU�VHSDUDGR��SHUR�FRPHUORV�MXQWDV�SURGXFH�XQD�LQWHUDFFLyQ�TXH�DPSOLILFD�VXV�HIHFWRV�HQ�HO�
FXHUSR�� 

$OLPHQWRV�HVWUHOOD��
3RU�XQ�ODGR�HVWi�OD�FHEROOD��eVWD�SXULILFD�OD�VDQJUH�\�HVWLPXOD�HQ�ORV�KRPEUHV�OD�SURGXFFLyQ�GH�
VHPHQ��(O�DMR�HV�HO�VHJXQGR�LPSUHVFLQGLEOH�HQ�HVWD�GLHWD��$XPHQWD�OD�YLULOLGDG��DGHPiV�GH�
FRQVLGHUDUVH�WRQLILFDQWH�\�HVWLPXODQWH�GLJHVWLYR�� 

<�SRU�~OWLPR�HO�HVWLPXODQWH�MHQJLEUH��$OLPHQWD�HO�VLVWHPD�QHUYLRVR�\�HV�WDPELpQ�XQ�HVWLPXODQWH�
GLJHVWLYR��(VWD�UDt]�KD�VLGR�XWLOL]DGD�FRPR�DOLPHQWR�\�PHGLFLQD�GXUDQWH�PLOHV�GH�DxRV��\�HQ�
DOJXQDV�pSRFDV�VX�YDORU�OOHJy�D�FRPSDUDUVH�FRQ�HO�GHO�RUR��6X�DVSHFWR�HV�HO�GH�XQ�UL]RPD�GH�
FRORU�WRVWDGR��(V�XQ�LQJUHGLHQWH�PX\�XWLOL]DGR�WDPELpQ�HQ�OD�FRFLQD�DVLiWLFD��LQIOXLGD�GH�IRUPD�
EDVWDQWH�LPSRUWDQWH�SRU�OD�FRFLQD�KLQG~�� 

$�OD�KRUD�GH�XVDU�HO�MHQJLEUH��VL�VH�HPSOHD�IUHVFR��GHEH�FRPSUDUVH�HQ�SHTXHxDV�FDQWLGDGHV�\�
HOHJLUOR�JUXHVR�\�ILUPH��FRQ�OD�SLHO�OLVD��$QWHV�GH�XWLOL]DUOR��KD�GH�SHODUVH�\�SLFDUVH�HQ�OD�SLFDGRUD�
R�FRUWDUVH�HQ�OiPLQDV�ILQDV��7DPELpQ�VH�SXHGH�HQFRQWUDU�HQ�SROYR��3DUD�KDFHU�ODV�
HTXLYDOHQFLDV��KD\�TXH�FDOFXODU�XQD�FXDUWD�SDUWH�GH�MHQJLEUH�HQ�SROYR�FRQ�UHVSHFWR�DO�IUHVFR�
SLFDGR�� 

9HJHWDULDQRV�SRU�UHOLJLyQ��
(VWD�GLHWD�UDMiVWLFD��TXH�VH�EDVD�HQ�DQWLJXDV�FUHHQFLDV�KLQG~HV��UHFKD]D�GH�SODQR�OD�FDUQH�\�
HFKD�PDQR�GH�ODV�HVSHFLHV�\�ODV�VDOVDV�SLFDQWHV��DGHPiV�GH�ORV�IUXWRV�VHFRV�\�YHUGXUD��$O�
PDUJHQ�GH�OD�GLHWD�UDMiVWLFD��KDEUtD�TXH�GHFLU�TXH�OD�PD\RUtD�GH�ORV�KLQGXpV�VRQ�YHJHWDULDQRV�
HVWULFWRV��(O�RULJHQ�GH�HVWD�SUiFWLFD�KD\�TXH�EXVFDUOD�HQ�ORV�OLEURV�VDJUDGRV�GHO�KLQGXLVPR��ORV�
9HGDV��WH[WRV�HVFULWRV�HQ�ViQVFULWR�TXH�VH�UHPRQWDQ�DO�VHJXQGR�PLOHQLR�DQWHV�GH�&ULVWR�� 

&UHHQ�TXH�SRU�UHYHODFLyQ�GLYLQD��HO�KRPEUH�VDEH�TXH�GHEH�HYLWDU�KDFHU�VXIULU�D�WRGR�VHU�YLYR��
VLQ�HPEDUJR��QHFHVLWD�VDWLVIDFHU�ODV�QHFHVLGDGHV�QXWULFLRQDOHV�EiVLFDV�GH�VX�RUJDQLVPR��$QWH�
HVWH�GLOHPD�FRQVXPHQ�YHJHWDOHV��FXLGDQGR�GH�RIUHFHU�VXV�DOLPHQWRV�D�OD�SULPHUD�GH�VXV�
GLYLQLGDGHV��%UDKPD��SDUD�REWHQHU�VX�PLVHULFRUGLD���
�
5(&20(1'$&,21(6�5$-È67,&$6 
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(QWUH�ODV�UHFRPHQGDFLRQHV�TXH�VLJXHQ�ORV�TXH�SUDFWLFDQ�OD�GLHWD�UDMiVWLFD�GHVWDFD�SRU�HMHPSOR�
DTXHOOD�TXH�GLFH�TXH�VH�GHEH�FRPHU�SDUD�YLYLU�\�QR�YLYLU�SDUD�FRPHU��6L�XQD�SHUVRQD�GLVPLQX\H�
VX�FRQVXPR�GH�DOLPHQWRV��FRQVHJXLUi�DXPHQWDU�VXV�DxRV�GH�YLGD��(VR�Vt��D�OD�KRUD�GH�SUHSDUDU�
ORV�DOLPHQWRV�KD\�TXH�KDFHUOR�GH�XQ�PRGR�HVSHFLDO��VH�GHEHQ�SUHSDUDU�FRQ�PXFKR�DPRU��
VHUYLUORV�FRQ�GHYRFLyQ�\�FRQVXPLUORV�FRQ�DOHJUtD�±HVWR�HV�XQD�Pi[LPD�UHFRPHQGDEOH�SDUD�WRGR�
WLSR�GH�GLHWDV���(V�LPSRUWDQWH�WDPELpQ��TXH�HQ�XQD�GLHWD�UDMiVWLFD�VH�HOLPLQHQ�WRGDV�ODV�
SURWHtQDV�DQLPDOHV��ORV�KXHYRV��TXHVRV�GXURV�\�DOLPHQWRV�JUDVRV��
�
$/*81$6�&20,'$6�5$-È67,&$6�
3RVLEOHPHQWH�XVWHG�QR�SRGUtD�YLYLU��DO�PHQRV�ORV�SULPHURV�GtDV��FRQ�XQD�GLHWD�UDMiVWLFD��SHUR�
DTXt�VH�H[SRQHQ�DOJXQRV�GH�VXV�SODWRV�PiV�WtSLFRV��SRU�VL�VH�DQLPD�D�SUREDU�DOJXQR�� 

7H�\RJXL��
6RQ�PX\�DILFLRQDGRV�DO�WH�\�D�pVWH�HQ�HVSHFLDO��HO�FXDO�FRQGLPHQWDQ�FRQ�PXFKDV�HVSHFLHV��3DUD�
XQD�WD]D�\�PHGLD�GH�DJXD��VH�KLHUYHQ�WUHV�FODYRV�GH�RORU��FXDWUR�YDLQDV�GH�FDUGRPRPR��FXDWUR�
JUDQRV�GH�SLPLHQWD�QHJUD��PHGLD�UDPD�GH�FDQHOD��XQ�WUR]R�GH�UDt]�GH�MHQJLEUH��XQ�FXDUWR�GH�
FXFKDUDGD�GH�Wp�QHJUR��PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�\�PLHO�DO�JXVWR��/DV�HVSHFLHV�GHEHQ�KHUYLU�GXUDQWH�
GLH]�PLQXWRV��GHVSXpV�VH�OH�DJUHJD�HO�Wp�QHJUR�\�VH�GHMD�UHSRVDU�GRV�PLQXWRV�PiV��6H�FXHOD�OD�
LQIXVLyQ�\�VH�OH�DxDGH�OHFKH�\�PLHO�� 

.LWFKHUHH��
6H�WUDWD�GH�XQD�SUHSDUDFLyQ�PX\�OLYLDQD�SDUD�HO�DSDUDWR�GLJHVWLYR�TXH�UHVXOWD�H[WUHPDGDPHQWH�
QXWULWLYR��HVWLPXODQWH�\�SXULILFDGRU��6H�WUDWD�GH�XQ�SUHSDUDGR�D�EDVH�GH�VRMD��DUUR]��DMR��FHEROOD��
MHQJLEUH��DFHLWH�GH�ROLYD�\�HVSHFLHV��6H�VXHOH�VHUYLU�DFRPSDxDGR�GH�YHUGXUDV�YDULDGDV�KHUYLGDV��
\RJXU��TXHVR�IUHVFR�\�VDOVD�SLFDQWH�� 

/DVL�GH�PDQJR��
(V�XQ�DOLPHQWR�KHFKR�D�EDVH�GH�PDQJRV�TXH�VH�OLF~DQ�MXQWR�D�GRV�\RJXUHV��WUHV�FXFKDUDGLWDV�
GH�PLHO�\�XQD�FXFKDUDGD�GH�DJXD�GH�URVDV��6H�UHFRPLHQGD�WRPDUOR�QDGD�PiV�VH�EDWD��3DUD�TXH�
HVWp�UHDOPHQWH�EXHQR�KD�GH�VHU�EDWLGR�D�HOHYDGD�YHORFLGDG��

�
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�
'LHWD�5HOiPSDJR   

&RQ�HVWD�GLHWD��QR�VXIULUiV�GH�KDPEUH�\�SRGUiV�EDMDU�GH���D���NLORV�HQ���GtDV��(O�UpJLPHQ�QR�
GHEH�H[FHGHU�HVRV���GtDV�GHELGR�D�VX�EDMR�QLYHO�FDOyULFR�� 

0LHQWUDV�OD�UHDOL]DV��HV�UHFRPHQGDEOH�TXH�LQJLHUDV�DO�PHQRV�GRFH�YDVRV�GH�DJXD�DO�GtD��\�TXH�
WRGDV�ODV�HQVDODGDV�ODV�DGHUHFHV�FRQ�YLQDJUH�\�MXJR�GH�OLPyQ� 

35,0(5�'Ë$�� 

'HVD\XQR��
��QDUDQMD��
��KXHYR�FRFLGR��
��UDMD�GH�TXHVR�EODQFR��
��WRVWDGD�GH�SDQ�QHJUR��
��WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�R�FRQ�HGXOFRUDQWH�FRPR�VXVWLWXWR� 

$OPXHU]R��
��WDMDGD�GH�TXHVR�EODQFR��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD��SHSLQR��UiEDQR�\�SHUHMLO��
��WDMDGD�GH�PHOyQ�� 

&HQD��
��SHFKXJD�DVDGD�GH�SROOR�VLQ�SLHO��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH��
��QDUDQMD�R�PDQGDULQD� 

6(*81'2�'Ë$� 

'HVD\XQR��
��QDUDQMD��
��KXHYR�FRFLGR��
��ORQMD�GH�TXHVR�EODQFR��
��WRVWDGD�GH�SDQ�QHJUR��
��WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�R�FRQ�HGXOFRUDQWH�FRPR�VXVWLWXWR� 

$OPXHU]R��
��UDFLyQ�GH�SROOR�DVDGR��
��WRPDWHV��
��PDQ]DQD� 

&HQD��
��ELVWHF�DVDGR��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH��
��WDMDGD�GH�PHOyQ� 

7(5&(5�'Ë$� 

'HVD\XQR��
��QDUDQMD��
��KXHYR�FRFLGR��
��WDMDGD�GH�TXHVR�EODQFR��
��WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�R�FRQ�HGXOFRUDQWH�FRPR�VXVWLWXWR� 
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$OPXHU]R��
��QDUDQMD��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD��SHUHMLO��SHSLQR�\�UiEDQR� 

&HQD��
��ILOHWH�GH�SHVFDGR�DVDGR��
%UyFROL�FRFLGD�DO�YDSRU��
��FLUXHODV�VHFDV� 

&8$572�'Ë$� 

'HVD\XQR��
��QDUDQMD��
��KXHYR�FRFLGR��
��WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�R�FRQ�HGXOFRUDQWH�FRPR�VXVWLWXWR� 

$OPXHU]R��
��\RJXU�QDWXUDO��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD��UHPRODFKD�\�SDOPLWR� 

&HQD��
��ORQMDV�GH�SDYR��
/HFKXJD�\�GRV�WRPDWHV�SHTXHxRV��
��WDMDGD�GH�VDQGtD� 

48,172�'Ë$� 

'HVD\XQR��
��QDUDQMD��
��KXHYR�FRFLGR��
��WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�R�FRQ�HGXOFRUDQWH�FRPR�VXVWLWXWR� 

$OPXHU]R��
��KXHYRV�FRFLGRV��
(QVDODGD�GH�SHSLQR��]DQDKRULD����WRPDWH�\�TXHVR�ULFRWWD� 

&HQD��
��SRUFLyQ�GH�FDUQH�URMD�D�OD�SDUULOOD��
%UyFROL�FRFLGD�DO�YDSRU��
��WDMDGD�GH�PHOyQ�R���SHUD� 
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Dieta del Té con Alga fucus vesiculosus 
 
 La parte utilizada con fines dietéticos en el fucus es el talo, del que se extraen 
los diversos nutrientes que le proporcionan al alga sus reconocidas 
propiedades saludables. Dentro de la gran variedad de componentes que 
contiene el fucus, destaca el complejo vitamínico (vitaminas A, C, B2, E), 
ciertos aminoácidos, abundantes sales minerales y oligoelementos (13-23%), 
entre las que sobresale el yodo, además de cloro, sodio, potasio, hierro, 
fósforo, magnesio, cobre, silicio, litio, boro, níquel, zinc y cobalto, entre otros. 
La algina, una sustancia que tiene capacidad de absorber 100 veces su propio 
peso en agua, alcanza entre el 18 y el 30% del peso seco del fucus. Además, 
esta alga es rica en manitol, un hidrato de carbono al que se le atribuyen 
propiedades laxantes y diuréticas.  

El fucus vesiculosus  
 
 
En muchas ocasiones, se usa como complemento de dietas de adelgazamiento 
sin conocer los efectos secundarios que puede provocar su consumo.  

 
El fucus (Fucus vesiculosus) es un alga parda que puede alcanzar los 30 y 
hasta 90 cm de longitud. Esta alga presenta una gran variedad de formas, y 
algunos ejemplares pueden confundirse con otras especies del mismo género. 
La característica básica que lo diferencia de las demás especies son las 
vesículas aéríferas, puesto que es la única alga de la especie que las tiene.  

 
Los usos dietéticos 
La parte utilizada con fines dietéticos en el fucus es el talo, del que se extraen 
los diversos nutrientes que le proporcionan al alga sus reconocidas 
propiedades saludables. Dentro de la gran variedad de componentes que 
contiene el fucus, destaca el complejo vitamínico (vitaminas A, C, B2, E), 
ciertos aminoácidos, abundantes sales minerales y oligoelementos (13-23%), 
entre las que sobresale el yodo, además de cloro, sodio, potasio, hierro, 
fósforo, magnesio, cobre, silicio, litio, boro, níquel, zinc y cobalto, entre otros. 
La algina, una sustancia que tiene capacidad de absorber 100 veces su propio 
peso en agua, alcanza entre el 18 y el 30% del peso seco del fucus. Además, 
esta alga es rica en manitol, un hidrato de carbono al que se le atribuyen 
propiedades laxantes y diuréticas.  
 
La abundancia de sales minerales hace del fucus una planta remineralizante. 
Debido a su contenido en yodo se preconizó su uso como estimulante tiroideo 
en casos de bocio y como coadyuvante en el tratamiento del sobrepeso, sin 
embargo esta actividad no está suficientemente documentada ni probada la 
posibilidad de aparición de efectos secundarios. Además, su consumo está 
contraindicado en caso de que se siga un tratamiento con hormonas tiroideas o 
con agentes antitiroideos, ansiedad, insomnio, taquicardia, hipertensión arterial 
y cardiopatías. 
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Complemento de dietas de adelgazamiento 
El uso común de fucus como complemento de las dietas de adelgazamiento se 
basa principalmente en la actividad de tres de sus componentes. Por su 
abundancia en yodo, que estimula el metabolismo al actuar sobre la glándula 
tiroidea, por su riqueza vitamínica, que sirve de suplemento en dietas muy 
bajas en calorías, y por su contenido en algina, sustancia mucilaginosa que se 
hincha y proporciona sensación de plenitud y reduce el apetito.  
Muchas personas han oído hablar de las propiedades del fucus como 
complemento a una dieta de adelgazamiento, e incluso muchas farmacias lo 
expenden con total libertad. No obstante, el uso indiscriminado que hace 
mucha gente de plantas o algas de las que desconoce realmente los beneficios 
para la salud y todavía más, los potenciales efectos secundarios, se convierte 
en un verdadero problema de salud pública. 

En este sentido, hay que advertir que las algas, entre ellas el fucus, son una de 
las fuentes por excelencia de yodo, y que la administración de yodo en grandes 
cantidades, su uso a largo plazo e incluso la toma de pequeñas dosis en 
personas con hipersensibilidad puede causar síntomas de hipertiroidismo que 
generalmente se manifiesta en forma de ansiedad, insomnio, taquicardia y 
palpitaciones.  

Además, dada la variabilidad en cuanto al contenido en yodo que presentan los 
diversos preparados comerciales, se aconseja adquirir este complemento 
dietético sólo bajo prescripción de un especialista.  
 
Caja de 50 saquitos de 1grm de té 
Composicion: Centella Asiatica (Hidrocotile asiatica) 
(Pa)10% - Fucus (Fucus vesiculosus)  
Hisopo (Hyssopus officinalis L.) (HyF)  
Cola de Caballo (Equisetum arvense L.) (PA)  
Tramontana (Ephedra americana) (PA)  
 

 

Dia 1: 
Desayuno: 1 taza de te HORAS SERENAS, 1 manzana . 
Almuerzo: 40 min. Antes de almorzar una taza de te HORAS SERENAS, 1 
huevo poche, queso blanco diet ( 2cuch.), 2 rodajas de tomate, chauchas 
hervidas, 1 rebanada de pan integral . 
Merienda: 1 taza de te HORAS SERENAS, 3 tostadas de gluten, 2 rodajas de 
queso magro. 
Cena: 1 taza de caldo diet, 1 filet de pescado a la plancha, ensalada de 
lechuga y zanahoria, te HORAS SERENAS después de cenar ( el te debe 
repetirse en todos los casos de igual manera, excepto que se indique lo 
contrario). 

Dia 2:  
Desayuno: 1 taza de te HORAS SERENAS, 1 rebanada de pan integral, 1 
cucharada de dulce diet o queso magro. 
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Almuerzo: 1 taza de te HORAS SERENAS, ensalada de caballa o atun al 
aguan, 1 tomate condimentado a gusto, 1 manzana. 
Merienda: 1 taza de te HORAS SERENAS, 1 yogurt descremado con una 
cucharada de copos de maiz sin azucar. 
Cena: 1 bife magro con zapallo, zanahorias hervidas y ensalada de lechuga, 1 
taza de te  
HORAS SERENAS. 

Dia 3:  
Desayuno: 1 taza de te HORAS SERENAS, 1 pomelo. 
Almuerzo: 1 taza de te HORAS SERENAS, tortillas de acelga con claras de 
huevo al vapor, 1 tomate, 1 manzana. 
Merienda: 1 taza de te HORAS SERENAS, 3 galletas de salvado, queso blanco 
diet. 
Cena: 1 taza de te HORAS SERENAS, 2 hamburguesas magras a la plancha, 
lechuga, apio y zanahoria. 

Dia 4: 
Desayuno: 1 taza de te HORAS SERENAS, 3 tostadas de gluten, dulce diet. 
Almuerzo: 1 taza de te HORAS SERENAS, 1 pechuga de pollo asada sin piel, 
ensalada de tomate y lechuga, manzana. 
Cena: 1 taza de caldo diet, 1 bife a la plancha con verduras.  

Dia 5: 
Desayuno: 1 taza de te HORAS SERENAS, 1 yogurt con germen de trigo y 
salvado de avena. 
Almuerzo: 1 taza de caldo diet, pescado magro, ensalada mixta de vegetales 
frescos, 2 galletas de agua, 1 taza de te HORAS SERENAS. 
Merienda: 1 taza de te HORAS SERENAS, ensalada de frutas sin banana. 
Cena: 1 taza de te HORAS SERENAS, 2 milanesas de soja a la napolitana y 
ensalada de zanahoria. 

Dia 6: 
Puede planificar la dieta a su gusto siguiendo aproximadamente la forma de los 
dias anteriores complementando con frutas y verduras, tomando su te HORAS 
SERENAS. 
 
Dia 7:  
Este dia puede comer una de las comidas que mas le guste, aunque no sea 
parte de la dieta, pero en menor cantidad. Tratar en lo posible de tomar mas 
liquido que lo acostumbrado para eliminar mas rapido las toxinas del 
organismo. No olvide tomar su te HORAS SERENAS.  

�
�
�
�
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'LHWD�GHO�<RJXU  

(O�\RJXU�HV�XQD�GH�HVDV�GHOLFLDV�TXH�HQ�OD�DQWLJ�HGDG�IXH�GHVDUUROODGR�SDUD�TXH�OD�OHFKH�QR�
SHUGLHUD�VXV�QXWULHQWHV� 

3DUHFH�TXH�SURYLHQH�GH�$VLD��GH�WULEXV�QyPDGDV��\�HQ�VX�QRPEUH�VH�GHVFXEUH�OD�UDt]�E~OJDUD�

MDXUW
��(Q�HO�,PSHULR�5RPDQR�HVWH�DOLPHQWR�HUD�\D�PX\�DSUHFLDGR��WDQWR�TXH�3OLQLR�HO�9LHMR�OR�
FRQVLGHUDED�GLYLQR�\�PLODJURVR��(O�\RJXU�VH�SRSXODUL]y�HQ�HO�VLJOR�;;��FXDQGR�HO�FLHQWtILFR�
0HWFKQLNRY��SUHPLR�1yEHO�HQ�������GHPRVWUy�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�HO�DOLPHQWR�SURYRFDUD�
ORQJHYLGDG�HQ�TXLHQHV�OR�FRQVXPtDQ� 

7DO�YH]�QR�WRGR�HO�PXQGR�VHSD�TXH�HO�\RJXU�HV�XQ�GHULYDGR�OiFWHR�TXH�HVWi�KHFKR�
IXQGDPHQWDOPHQWH�FRQ�XQDV�EDFWHULDV�OODPDGDV�/DFWREDFLOOXV�EXOJDULFXV�\�6WUHSWRFRFFXV�
WKHUPRSKLOXV��(VWRV�YDFLORV��TXH�SHUPDQHFHQ�YLYRV�D~Q�GHVSXpV�GH�OD�IHUPHQWDFLyQ��WLHQHQ�XQ�
HIHFWR�UHDOPHQWH�VDOXGDEOH�HQ�QXHVWUR�FXHUSR��\�FRODERUDQ�WDQWR�FRQ�VX�SURWHFFLyQ�\�QXWULFLyQ��
FRPR�FRQ�VX�OLPSLH]D� 

(QWUH�VXV�LQJUHGLHQWHV�DFWLYRV�SRGHPRV�PHQFLRQDU�HO�FDOFLR��YDULDV�SURWHtQDV��JUDVDV�JUDGXDOHV��
KLGUDWRV�GH�FDUERQR��PLQHUDOHV�FRPR�HO�IyVIRUR��HO�SRWDVLR��HO�]LQF��HO�PDJQHVLR�\�HO�\RGR��
YLWDPLQDV�$�\�%��QLDFLQD�\�iFLGRV�SDQWRWpQLFR�\�IyOLFR� 

(O�\RJXU�WLHQH�JUDQGHV�EHQHILFLRV�SDUD�HO�FXHUSR�KXPDQR��3RU�HMHPSOR��GLVPLQX\H�HO�FROHVWHURO��
IDYRUHFH�OD�DEVRUFLyQ�GH�JUDVDV��FRPEDWH�ODV�GLDUUHDV�\�HO�HVWUHxLPLHQWR��FRPEDWH�ODV�
LQIHFFLRQHV�\�UHFRQVWUX\H�OD�IORUD�LQWHVWLQDO� 

$GHPiV��VH�FUHH�TXH�SURWHJH�FRQWUD�OD�7XEHUFXORVLV��TXH�EHQHILFLD�D�TXLHQHV�VXIUHQ�GH�FiQFHU��
DQRUH[LD��\�TXH�WDPELpQ�D\XGD�D�ORV�DOFRKyOLFRV��(O�VLVWHPD�LQPXQROyJLFR�VH�YH�IRUWDOHFLGR�FRQ�
HO�FRQVXPR�GH�HVWH�PLODJURVR�OiFWHR��SRU�OR�TXH�HV�~WLO�HQ�HO�WUDWDPLHQWR�GH�FLHUWDV�DOHUJLDV� 

(Q�FRQFOXVLyQ��HO�\RJXU�HV�UHDOPHQWH�HVH�DOLPHQWR�PLODJURVR�TXH�GHVFULEtDQ�ORV�DQWLJXRV��\�
GHEHUtD�VHU�SDUWH�GH�OD�GLHWD�GH�FXDOTXLHUD�TXH�DVSLUH�D�WHQHU�XQD�EXHQD�FDOLGDG�GH�YLGD�� 
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+LSHUWHQVLyQ��'LHWD 

  

(O�WUDWDPLHQWR�GH�OD�KLSHUWHQVLyQ�FRQ�OD�
GLHWD�PDFURELyWLFD�QR�VyOR�VH�OLPLWD�D�
PHMRUDU�ORV�VtQWRPDV�\�SUHYHQLUORV�VLQR�
TXH�HUUDGLFD�ODV�FDXVDV�GH�GLFKR��
SDGHFLPLHQWR�� 

/D�KLSHUWHQVLyQ�SXHGH�HVWDU�SURYRFDGD�SRU�HO�FRQVXPR�H[FHVLYR�GH�D]~FDU�\�KDULQDV�UHILQDGDV��
DFHLWHV��OiFWHRV���IUXWDV��EHELGDV�DOFRKyOLFDV�\�OtTXLGRV�HQ�H[FHVR��(VWRV�DOLPHQWRV�SURGXFHQ�
HOHYDFLyQ�GH�OD�SUHVLyQ�VDQJXtQHD�SXHVWR�TXH�HQ�HO�DSDUDWR�GLJHVWLYR�VRQ�GHVFRPSXHVWRV�HQ�
JOXFRVD�\�DOPDFHQDGRV�HQ�HO�KtJDGR�FRPR�JOLFyJHQR��&XDQGR�HO�JOLFyJHQR�H[FHGH�OD�FDSDFLGDG�
GH�DOPDFHQDPLHQWR�HQ�HO�KtJDGR��VH�OLEHUD�DO�IOXMR�VDQJXtQHR�HQ�IRUPD�GH�iFLGRV�JUDVRV�R�
WULJOLFpULGRV��(VWRV�VH�HVWDFLRQDQ�SULPHUR�HQ�ORV�OXJDUHV�PiV�LQDFWLYRV�GHO�FXHUSR��WDOHV�FRPR�
QDOJDV��PXVORV��DEGRPHQ�\�FDGHUDV��/XHJR��DO�LU�VDWXUiQGRVH�HVWDV�iUHDV��HO�H[FHVR�GH�iFLGR�
JUDVR�HV�DWUDtGR�SRU�yUJDQRV�PiV�SURIXQGRV�FRPR�HO�FRUD]yQ�\�ORV�ULxRQHV�TXH�JUDGXDOPHQWH�
VH�UHFXEUHQ�GH�JUDVD�\�PXFRVLGDG��(VWD�DFXPXODFLyQ�DIHFWD�WDPELpQ�ORV�WHMLGRV�LQWHUQRV�OR�TXH�
SURYRFD�GHELOLWDPLHQWR�IXQFLRQDO�GH�ORV�yUJDQRV�\�SpUGLGD�GH�HODVWLFLGDG�GH�ORV�YDVRV�
VDQJXtQHRV�FDXVDQGR�XQD�GLVPLQXFLyQ�GH�OD�SUHVLyQ�GLDVWyOLFD��PtQLPD�� 

/RV�iFLGRV�JUDVRV�FRQWHQLGRV�HQ�OD�VDQJUH�VH�DGKLHUHQ�DO�SODVPD�\�D�ORV�JOyEXORV�URMRV�\�ORV�
YXHOYHQ�YLVFRVRV��(Q�FRQGLFLRQHV�QRUPDOHV��ORV�JOyEXORV�URMRV�VH�GREODQ�\�VH�SOLHJDQ�SDUD�SRGHU�
SDVDU�D�WUDYpV�GH�ORV�GLPLQXWRV�FDSLODUHV�SHUR��VL�ORV�JOyEXORV�URMRV�HVWiQ�FXELHUWRV�GH�JUDVD��VH�
SHJDQ�HQWUH�Vt��VH�DJUXPDQ�\�WDSDQ�ORV�FDSLODUHV�SULYDQGR�D�ODV�FpOXODV�GH�R[tJHQR�OR�TXH�KDFH�
TXH�DXPHQWH�OD�SUHVLyQ�GLDVWyOLFD��PtQLPD��\�VLVWyOLFD��Pi[LPD�� 

/D�LQJHVWLyQ�GH�ORV�DOLPHQWRV�GHVFULSWRV�DO�SULQFLSLR��D�ORV�TXH�OODPDUHPRV��H[WUHPDGDPHQWH�
\LQ��WDPELpQ�DIHFWD�DO�VLVWHPD�QHUYLRVR�VLPSiWLFR��/D�HVWLPXODFLyQ�GH�HVWRV�QHUYLRV��FX\DV�
WHUPLQDFLRQHV�VH�H[WLHQGHQ�GHVGH�ORV�JDQJOLRV�GHO�SHFKR�KDVWD�ORV�YDVRV�VDQJXtQHRV�GHO�
HVWyPDJR��KtJDGR��ULxRQHV�\�RWURV�yUJDQRV�YLWDOHV��VHJUHJDQ�KRUPRQDV�TXH�SURGXFHQ�OD�
HOHYDFLyQ�GH�OD�SUHVLyQ�GLDVWyOLFD� 

&RPR�FRQWUDSDUWH��HO�FRQVXPR�H[FHVLYR�GH�DOLPHQWRV�FRPR�FDUQH��KXHYRV��TXHVRV�GXURV��
PDULVFRV�\�RWURV�DOLPHQWRV�GH�DOWR�FRQWHQLGR�GH�FROHVWHURO�\�JUDVDV�VDWXUDGDV��D�ORV�TXH�
OODPDUHPRV�H[WUHPDGDPHQWH�\DQJ��FRQWUDH�ODV�DUWHULRODV��TXH�VRQ�SHTXHxRV�YDVRV�TXH�
FRQHFWDQ�ODV�DUWHULDV�FRQ�ORV�FDSLODUHV��(VWR�SURYRFD�HVWUHFKDPLHQWR��HQJURVDPLHQWR�X�
REVWUXFFLyQ�GH�ODV�SDUHGHV�DUWHULDOHV��UHVXOWDQGR�XQD�GLVPLQXFLyQ�GHO�SRGHU�GH�FRQWUDFFLyQ�GH�
ODV�DUWHULDV��OR�TXH�DXPHQWD�OD�UHVLVWHQFLD�DO�IOXMR�GH�VDQJUH�HQ�ORV�FDSLODUHV��$Vt�HV�TXH�
IRU]RVDPHQWH�DXPHQWD�OD�SUHVLyQ�GLDVWyOLFD��FDXVDQGR�D�VX�YH]�XQ�DXPHQWR�HQ�OD�SUHVLyQ�
VLVWyOLFD�SDUD�FRPSHQVDU� 

6L�VH�SHUVLVWH�HQ�FRQVXPLU�DOLPHQWRV�\DQJ��VH�LUiQ�HQGXUHFLHQGR�FRQ�HO�WLHPSR��OD�DRUWD�\�ODV�
JUDQGHV�DUWHULDV��LQFOX\HQGR�ODV�DUWHULDV�GHO�FRUD]yQ��$O�LUVH�SRQLHQGR�UtJLGDV��SLHUGHQ�VX�
IOH[LELOLGDG�QRUPDO�\�QR�SXHGHQ�GLVWHQGHUVH�FXDQGR�OD�VDQJUH�HV�H\HFWDGD�GHVGH�HO�FRUD]yQ��
3DUD�FRPSHQVDU�DXPHQWD�OD�SUHVLyQ�VLVWyOLFD�FRQWUD�ODV�SDUHGHV�GH�OD�DUWHULD��&XDQGR�KD\�HVWH�
WLSR�GH�KLSHUWHQVLyQ�ODV�DUWHULDV�SLHUGHQ�OD�FDSDFLGDG�GH�FRQWUDHUVH�FRQ�FDGD�ODWLGR�\�HQWRQFHV�
GLVPLQX\H�OD�SUHVLyQ�GLDVWyOLFD� 

(VWD�IRUPD�GH�KLSHUWHQVLyQ�VH�REVHUYD�FRPXQPHQWH�HQ�SHUVRQDV�GH�PHGLDQD�HGDG�\�DQFLDQRV��
(O�HQGXUHFLPLHQWR�WLHQGH�D�FRPHQ]DU�HQ�ORV�YDVRV�SHULIpULFRV�\�D�OR�ODUJR�GH�ORV�DxRV�VH�
H[WLHQGH�D�ORV�YDVRV�VDQJXtQHRV�PiV�FHQWUDOHV�\�KDFLD�HO�PLVPR�FRUD]yQ� 

3RU�HVR�HV�LPSRUWDQWH�PDQWHQHU�HO�VLVWHPD�FLUFXODWRULR�HQ�EXHQD�FRQGLFLyQ�DXQTXH�FXDQGR�ORV�
VtQWRPDV�VH�SUHVHQWDQ�R�OD�HQIHUPHGDG�\D�HVWi�GHFODUDGD�FRPR�WDO��UHFXUULHQGR�D�OD�GLHWD�
PDFURELyWLFD�VH�SXHGH�PHMRUDU�\�KDVWD�FXUDU�FRPSOHWDPHQWH� 
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6LJXLHQGR�HVWDV�UHFRPHQGDFLRQHV�GLHWpWLFDV�VH�SXHGH�HPSH]DU�D�PHMRUDU�OD�FRQGLFLyQ�JHQHUDO�
GHO�RUJDQLVPR� 

&RQVHUYDU�XQD�DOLPHQWDFLyQ�HTXLOLEUDGD��HQ�OR�SRVLEOH�DEVWHQLpQGRVH�GH�FRQVXPLU�OiFWHRV��
GXOFHV�\�PRGHUDQGR�OD�FDQWLGDG�GH�VDO��PDULQD��\�HQ�ORV�FDVRV�DJXGRV��SRU�XQ�WLHPSR��QDGD�GH�
HVWR�KDVWD�TXH�PHMRUHQ�ORV�VtQWRPDV 

&HUHDOHV�LQWHJUDOHV����y�����
$UUR]�LQWHJUDO��FHEDGD��WULJR��PDt]��D�YHFHV���PLMR��VDUUDFHQR��DYHQD��FHQWHQR�
�RFDVLRQDOPHQWH��3DQ�\�IDULQiFHRV��PtQLPR�)LGHRV�\�SDVWDV��RFDVLRQDOPHQWH� 

6RSDV���y���EROV�GLDULRV�
6DERU�PRGHUDGR��'H�YHJHWDOHV��QDER��FHEROOD��]DSDOOR��]DQDKRULD��FHEROOD�GH�YHUGHR��FKRFOR��
DSLR�\�SHUHMLO��FRQ�PX\�SRFR�R�QDGD�GH�PLVR� 

9HUGXUDV����y������
7RGRV�ORV�WLSRV�GH�FOLPD�WHPSODGR��(QIDWL]DU�ODV�UHGRQGDV�FRPR�]DSDOOR��]DSDOOLWRV��YHUGHR�\�
FDODED]D� 

5DtFHV�
1DER��]DQDKRULD��UDEDQLWRV��EDUGDQD��SRFD���ORWXV��UDGLFKD� 

+RMDV�
+DNXVD\��UDGLFKHWD��UHSROOR��GLHQWH�GH�OHyQ��OHFKXJD� 

3RURWRV�\�VXESURGXFWRV�����GLDULDPHQWH�
3RURWRV�DGXNL��SRURWRV�QHJURV��WDSH��OHQWHMDV��JDUEDQ]RV��
7RIX����YH]�SRU�VHPDQD��YROXPHQ�\�FRQGLPHQWR�PRGHUDGR� 

$OJDV�����GLDULR�
&RFFLyQ�PRGHUDGD��*XVWR�PHGLDQR��
+L]LNL��ZDNDPH��NRPEX� 

3LFNOHV�3HTXHxR�YROXPHQ�GLDULR��
)XHUWHV�\�UiSLGRV��XQR�\�RWUR�FRQ�PRGHUDFLyQ��
5DEDQLWRV��QDERV��]DQDKRULDV��KDNXVD\��SHSLQR��EUyFFROL��FROLIORU� 

&RQGLPHQWRV�9ROXPHQ�GLDULR�PX\�SHTXHxR��8VR�PRGHUDGR�
6pVDPR��KDULQD���IXULNDNH�GH�KRMDV�GH�]DQDKRULD��QDER�FRQ�DOJDV�\�VpVDPR��WRPLOOR��RUpJDQR��
FDQHOD� 

$FHLWH�
8VR�HQ�RFDVLyQ��6yOR�GH�VpVDPR�WRVWDGR�R�PDt]�VLQ�UHILQDU��$SOLFDU�FRQ�SLQFHO��1LQJ~Q�DFHLWH�
FUXGR� 

)UXWD�R�SRVWUH�3HTXHxD�FDQWLGDG��VHFD�R�FRFLGD��GH�HVWDFLyQ���
6L�GHVHD�SRVWUH��GXOFLILFDGR�QDWXUDOPHQWH�FRQ�PLHO�GH�FHEDGD�R�DUUR]��R�D]~FDU�QDWXUDO�GH�FDxD 

%HELGDV�
7p�GH�%DQFKi��FRFFLyQ�PRGHUDGD��JXVWR�PHGLDQR��,JXDO�FRQ�RWURV�WpV�WUDGLFLRQDOHV��
-XJR�GH�PDQ]DQD�iFLGD��
-XJR�GH�UiEDQR�GDLNyQ��FULVLV�GH�DOWD�SUHVLyQ���
7p�GH�FHEDGD�WRVWDGD�R�DUUR]�WRVWDGR��

�
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�
�
�
�
�
�
�
�



 71 

�
'LHWD�ULFD�HQ�ILEUD�OD[DQWH�� �
�������&DO������JUV��GH�SURWHtQDV������JUV��GH�JUDVDV������JUV��GH�FDUERKLGUDWRV�\����JUV��GH�
ILEUD�GLHWpWLFD���
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�-XGtDV�YHUGHV������JUV���FRQ�����JUV��GH�WRPDWH�����JUV��GH�FDUQH�GH�YDFD��
����JUV��GH�HVSiUUDJRV�FRQ�PD\RQHVD����FXFKDUDGDV���
0DQ]DQD���
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�WH�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�&RQVRPp�FRQ�FXDGUDGLWRV�GH�SDQ�IULWR�����JUV����
(QVDODGLOOD����KXHYRV�FRFLGRV��JXLVDQWHV��]DQDKRULDV�\�DFHLWXQDV���
<RJXU�FRQ�PLHO���
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�6RSD�MXOLDQD��
����JUV��GH�WHUQHUD�FRQ�����JUV��GH�SDWDWDV�IULWDV��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH��
)UXWD��XYDV����
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�SXUp�GH�SDWDWDV������JUV���FRQ�PDUJDULQD�����JUV����
����JUV��GH�SHVFDGLOOD�UHER]DGD�����KXHYR�\����JUV�GH�KDULQD���
)UXWD��PHOyQ����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�WH�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�/HQWHMDV�����JUV��HQ�VHFR���
'RV�KXHYRV��IULWRV�R�HQ�WRUWLOOD�HVSDxROD�FRQ����JUV��GH�SDWDWDV���
)UXWD�IUHVFD�R�IUXWRV�VHFRV��KLJRV��SDVDV��GiWLOHV�����
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]DFDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�9HUGXUD�YDULDGD������JUV���FRQ�PDUJDULQD�����JUV����
����JUV��GH�SROOR�DVDGR�FRQ�JXLVDQWHV�\�]DQDKRULD��
0DQ]DQD�DVDGD�\�PLHO���
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�$FHOJDV������JUV����
����JUV��GH�FKXOHWD�GH�FRUGHUR�FRQ�����JUV��GH�SDWDWDV�DVDGDV��
(QVDODGD��OHFKXJD��WRPDWH�\�DFHLWXQDV���
)UXWD�R�FRPSRWD�GH�FLUXHOD���
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�WH�R�FDIp�FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�(VSLQDFDV������JUV���FRQ����JUV��GH�MDPyQ�SLFDGR�\�PDUJDULQD�����JUV���
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&URTXHWDV����KXHYRV������JUV��GH�KDULQD�\�����JUV��GH�OHFKH���
<RJXU�FRQ�PLHO���
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�WH�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�SXUp�GH�SDWDWD������JUV����
����JUV��GH�PHUOX]D�FRQ���FXFKDUDGDV�GH�PD\RQHVD��
(QVDODGD�GH�UHPRODFKD���
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�6RSD�GH�WDSLRFD�HVSHVD�����JUV��HQ�VHFR���
7RUWLOOD�GH�HVSiUUDJRV��FRQ�GRV�KXHYRV���
���JUV��GH�TXHVR��
)UXWD���
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�%HUHQMHQDV�UHER]DGDV��FRQ���KXHYR�\����JUV��GH�KDULQD���
%HVXJR�DO�KRUQR������JUV����
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH��
8YDV���
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU���FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�SDQDFKp�GH�YHUGXUDV�FRQ����JUV��GH�PDUJDULQD������JUV��GH�MDPyQ�<RUN�FRQ���KXHYR�
HVFDOIDGR�\�����JUV��GH�SDWDWDV�IULWDV��
)UXWD��XYDV����
$QWHV�GH�DFRVWDUVH������
�
'tD����
'HVD\XQR�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�����JUV��GH�PDUJDULQD�����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�FLUXHOD���
&RPLGD�SDQDFKp�GH�YHUGXUDV��HVSiUUDJRV��DOFDFKRIDV��JXLVDQWHV�\�]DQDKRULDV���
'RV�FXFKDUDGDV�GH�PD\RQHVD��
����JUV��GH�ILOHWH�HPSDQDGR�\�����JUV��GH�SDWDWDV�IULWDV��
0DQ]DQD�DVDGD���
0HULHQGD�����FF�GH�OHFKH��FRQ�Wp�R�FDIp��FRQ�D]~FDU����FXFKDUDGDV���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�����JUV�����
&HQD�3XUp�GH�SDWDWDV������JUV���FRQ�PDUJDULQD�����JUV����
����JUV��GH�SHVFDGR�UHER]DGR����KXHYR�\����JUV��GH�KDULQD���
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�\�WRPDWH��
���JUV��GH�TXHVR��
)UXWD��

�

�

�

�
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�

'LHWD�2SRUWXQD�  
%DMDU�GH�SHVR�QXQFD�HV�XQD�WDUHD�IiFLO���
(O�WHPD�HV�KDFHUOR�HQ�IRUPD�UHVSRQVDEOH�\�VLJXLHQGR�XQD�GLHWD�HVWULFWD��SHUR�VHJXUD��TXH�
OHSHUPLWD�OOHJDU�D�VX�SHVR�\�QR�YROYHU�D�UHFXSHUDU�HVRV�RGLRVRV�NLORV�GH�PiV���  

  

  

/XQHV�
'HVD\XQR�
���\RJXU�FRQ�FHUHDOHV�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�
���IHWD�GH�TXHVR�PDJUR�
0HGLD�PDxDQD�
��IUXWD�IUHVFD�
$OPXHU]R�
���SRUFLyQ�GH�FDUQH�URMD�PDJUD�
���ERO�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD��WRPDWH�\�]DQDKRULD�
���IUXWD�IUHVFD��
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FGLWD��GH�PHUPHODGD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD�
���WD]D�GH�DUUR]�FRFLGR�FRQ�YHUGXUDV�FUXGDV�\���FXFKDUDGD�GH�PD\RQHVD�GLHW��
���IUXWD�IUHVFD 

0DUWHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGDV�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR�
0HGLD�PDxDQD�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
$OPXHU]R�
���ILOHWH�GH�SHVFDGR�
���SRUFLyQ�GH�YHUGXUDV�FRFLGDV�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���SRUFLyQ�GH�TXHVR�GHVFUHPDGR�\���UHEDQDGD�GH�WRPDWH��
0HGLD�WDUGH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD�
���SODWR�PHGLDQR�GH�HVSDJXHWLV�FRQ�WRPDWH�QDWXUDO�
���IUXWD� 

0LpUFROHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHWpWLFD�
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0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�IUHVFD�
$OPXHU]R�
�����GH�SROOR�
���SRUFLyQ�GH�SXUp�GH�FDODED]D�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���\RJXU�FRQ�FHUHDOHV�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGR�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
&HQD�
�(QVDODGD�GH�DUUR]��OHQWHMDV�R�FKRFOR����WD]D�GH�Wp��PH]FODGRV�FRQ�YHJHWDOHV�FUXGRV�R�FRFLGRV�
���IUXWD�IUHVFD 

-XHYHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHW�
0HGLD�PDxDQD�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
$OPXHU]R�
���SODWR�PHGLDQR�GH�YHUGXUDV�FUXGDV�R�FRFLGDV�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�XQD�SRUFLyQ�GH�TXHVR�PDJUR�
0HGLD�WDUGH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD�
���SODWR�WRUWLOOD�GH�KXHYR�\�HVSLQDFD�
�(QVDODGD�GH�WRPDWH�
���IUXWD�IUHVFD 

9LHUQHV�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�WRVWDGR�FRQ���SRUFLyQ�GH�TXHVR�PDJUR�\�WRPDWH�
0HGLD�PDxDQD�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
$OPXHU]R�
���SRUFLyQ�GH�WDUWDV�FRQ�YHUGXUDV�
���HQVDODGD�YHUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PHUPHODGD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
&HQD�
���URGDMDV�GH�SHVFDGR�EODQFR�
���HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�
���IUXWD�IUHVFD 

6iEDGR��'tD�GH�GHVLQWR[LFDFLyQ�
'HVD\XQR��
���YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD�
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���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���IUXWD�
0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�IUHVFD�
$OPXHU]R�
���FDOGR�GHVJUDVDGR�
�(QVDODGD�GH�YHUGXUDV�FRQ���FXFKDUDGDV�GH�DUUR]�LQWHJUDO�\���FXFKDUDGLWD�GH�SRVWUH�GH�DFHLWH�
���IUXWD�IUHVFD�
0HULHQGD�
���FDIp�FRQ�OHFKH�
���IUXWD�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�IUHVFD�
&HQD�
���FDOGR�GHVJUDVDGR�
���HQVDODGD�GH�IUXWDV�
���JHODWLQD�GLHW 

'RPLQJR�
'HVD\XQR�
���FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���PHGLDOXQDV�
0HGLD�PDxDQD�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
$OPXHU]R�
���SODWR�PHGLDQR�GH�UDYLROHV�FRQ�VDOVD��
���ERO�GH�FHUH]DV�QDWXUDOHV�
0HULHQGD�
�&DIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���SRUFLyQ�GH�TXHVR�PDJUR�
�0HGLD�WDUGH�
���\RJXU�GHVFUHPDGR�
&HQD�
���ILOHWH�GH�SHVFDGR�
���ERO�GH�YHUGXUDV�GH�KRMD�
���PLWDGHV�GH�GXUD]QRV�GLHW 
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'LHWD�GH������&DORULDV �
���LQJHVWDV�  

&RQ�������JU��GH�+�&�����������JU��GH�SURWHtQDV���������\������JU��GH�JUDVDV������ 

'(6$<8126�� �����.FDO���D�HOHJLU�HQWUH� 

������PO�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�FRQ�FDIpV�R�Wp������JU��GH�FHUHDOHV 

������PO�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�FRQ�FDIp�R�WH������JU��GH�SDQ�����PO�GH�DFHLWH 

������PO�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�FRQ�FDIp�R�WH�������JU��GH�IUXWD�IUHVFD� 

������PO�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�FRQ�FDIp�R�WH������JU��GH�SDQ������JU��GH�PHUPHODGD�
VLQ�VDFDURVD�������JU��GH�IUXWD� 

0(',$�0$f$1$�� ����.FDO���D�HOHJLU�HQWUH� 

���JU��GH�SDQ�WRVWDGR�����TXHVLWR�GHVQDWDGR���FDIp�R�Wp 

����PO�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�FRQ�FDIp�R�Wp� 

&20,'$6�<�&(1$6�� �����.FDO���D�HOHJLU�HQWUH�XQR�GH�ORV�VLJXLHQWHV�PHQ~V� 

��������JU��GH�SDVWD�FRFLGD������JU��GH�WRPDWH�
����JU��GH�WHUQHUD�SODQFKD�
��\RJXU�GHVQDWDGR�QR�D]XFDUDGR 

����(QVDODGD�FRQ������JU��GH�DUUR]�FRFLGR������JU��GH�SROOR�������JU��GH�SLPLHQWR�URMR���
OHFKXJD�����FXFKDUDGDV�GH�VDOVD�YLQDJUHWD��
��TXHVLWR�GHVQDWDGR� 

��������JU��GH�YHUGXUDV������JU��GH�]DQDKRULDV������U�GH�SDWDWD��WRGR�UHKRJDGR��
����JU��GH�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD�������JU��GH�WRPDWH�FUXGR�
����JU��GH�IUXWD�IUHVFD� 

����(QVDODGD�FRQ������JU��GH�FHEROOD�\�WRPDWH���OHFKXJD�������JU��GH�]DQDKRULD�UDOODGD�
����JU��GH�SROOR�D�OD�SODQFKD�������JU��GH�SDWDWD�DVDGD��
��\RJXU�GHVQDWDGR� 

����6RSD�GH�DUUR]�FRQ�SHVFDGR�����JU��GH�DUUR]������JU��GH�SHVFDGR�����PO�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�
��TXHVLWRV�GHVQDWDGRV��
����JU��GH�IUXWD� 

��������JU��GH�HVSiUUDJRV������JU��GH�PD\RQHVD�EDMD�HQ�FDORUtDV��
����JU��GH�PHUOX]D�KHUYLGD�������JU��GH�SDWDWD�KHUYLGD��
����JU��GH�IUXWD� 

��������JU��GH�FROLIORU�UHKRJDGD�
����JU��GH�WHUQHUD�SODQFKD�������JU��GH�FHEROOD�\�WRPDWH���OHFKXJD������PO��GH�DFHLWH��
����JU��GH�IUXWD��
�
0(5,(1'$�<�$17(6�'(�'250,5����
� ����.FDO���$�(/(*,5�(175(� 
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������PO�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�FRQ�FDIp�R�Wp������JU��GH�SDQ�WRVWDGR�����PO�GH�DFHLWH�
�����JU��GH�SDQ�WRVWDGR�����TXHVLWR�GHVQDWDGR���FDIp�R�Wp��
�
/RV�PHQ~V�TXH�QR�OOHYDQ�DFHLWH�SXHGHQ�VHU�FRQGLPHQWDGRV�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�VRSHUD�����PO� 

(Q�ORV�LQWHUYDORV�HQWUH�FRPLGDV�VH�SXHGH�WRPDU�XQD�FDQWLGDG�OLEUH�GH�OtTXLGRV�DFDOyULFRV��DJXD��
LQIXVLRQHV��HWF��� 
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'LHWD�GHO��Wp�5RMR� �
�
��
)Xp�GXUDQWH�VLJORV�SDWULPRQLR�H[FOXVLYR�GH�ORV�HPSHUDGRUHV�FKLQRV���
�
(Q�HVWH�FDVR�VH�XWLOL]D�FRPR�FRPSOHPHQWR�GH�XQD�GLHWD�YDULDGD�\�EDMD�HQ�FDORUtDV�TXH�HQ�FLQFR�
GtDV�OH�SHUPLWLUi�SHUGHU�KDVWD�WUHV�NLORV���
�
�
%$6(6��'85$&,Ï1��.,/26�'(�0(126��
%DVHV��,PSUHVFLQGLEOH�EHEHU���WD]DV�GH�Wp�URMR�DO�GtD��GHVD\XQR��FRPLGD��PHULHQGD�\�FHQD���
LQJUHGLHQWH�HVWUHOOD�GH�XQD�DOLPHQWDFLyQ�ULFD�HQ�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��DUUR]��SDVWD��OHJXPEUHV�\�
SDQ�LQWHJUDO��\�YHJHWDOHV��MXQWR�FRQ�XQ�FRQVXPR�UHVWULQJLGR�GH�SURWHtQDV�D�EDVH�GH�SHVFDGR�\�
KXHYRV���
'XUDFLyQ����GtDV���
.LORV�GH�PHQRV����.LORV���
�
'(67,1$7$5,26��
'HVWLQDWDULRV�LGHDOHV��&XDOTXLHU�SHUVRQD�TXH�JRFH�GH�XQ�EXHQ�HVWDGR�GH�VDOXG���
$EVWHQHUVH��1LxRV��HPEDUD]DGDV�\�SHUVRQDV�VRPHWLGDV�D�XQ�WUDWDPLHQWR�PpGLFR�FRQWLQXDGR�R�
FRQ�DOWHUDFLRQHV�GHO�ULWPR�FDUGLDFR��7DPSRFR�VH�UHFRPLHQGD�DQWH�VLWXDFLRQHV�GH�~OFHUD��
DQHPLD��LQVRPQLR�R�QHUYLRVLVPR���
�
$/,0(1726��
$/,0(1726�(675(//$�
)UXWD��YHUGXUD��SDVWD��DUUR]��OHJXPEUHV��SHVFDGR��KXHYRV�\�SDQ�LQWHJUDO���
$/,0(1726�7$%Ò�
$]~FDU��FDUQH��GXOFHV��JUDVDV��OiFWHRV��SOiWDQRV��KLJRV�\�XYDV���
�
3/$1�'(�$7$48(��
'HVD\XQR��8QD�WD]D�GH�Wp�URMR�FRQ�]XPR�GH�QDUDQMD�R�SLH]D�GH�IUXWD��WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�R�
GRV�EDUULWDV�GH�PXHVOL���
&RPLGD��(QVDODGD�GH�SDVWD�IUtD��HQVDODGD�GH�DUUR]��DUUR]�FRQ�YHUGXUDV�R�DUUR]�D�OD�FXEDQD�\�
WRUWLOOD�IUDQFHVD��6H�FRPSOHPHQWD�FRQ�XQD�SLH]D�GH�IUXWD�\�XQD�WD]D�GH�Wp�URMR���
0HULHQGD��7D]D�GH�Wp�URMR���
&HQD��(QVDODGD��VRSD�GH�DUUR]�FRQ�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD�\�OHFKXJD��HQVDODGD�GH�OHQWHMDV�FRQ�
YHUGXUD�R�HQVDODGD�GH�SDVWD�IUtD�FRQ�KRUWDOL]DV��6H�FRPSOHPHQWD�FRQ�XQD�SLH]D�GH�IUXWD�\�XQD�
WD]D�GH�Wp�URMR���
�
&216(-26��
/DV�YHUGXUDV�KDQ�GH�FRPHUVH�FUXGDV�R�D�OR�VXPR�KHUYLGDV���
/D�GLHWD�GHO�Wp�URMR�HV�PX\�GHSXUDWLYD�\�UHVXOWD�PX\�HIHFWLYD�SDUD�EDMDU�SHVR��SHUR�VH�
UHFRPLHQGD�VHJXLUOD�EDMR�OD�VXSHUYLVLyQ�GH�XQ�HVSHFLDOLVWD�� 

9,578'(6��
-XQWR�D�VX�SRGHU�DGHOJD]DQWH��HO�Wp�URMR�DFHOHUD�HO�PHWDEROLVPR�GHO�KtJDGR��IDYRUHFLHQGR�OD�
UHGXFFLyQ�GH�OD�JUDVD�FRUSRUDO�\�HO�FROHVWHURO���
'HSXUDGRU��GHVLQWR[LFDQWH�\�DQWLGHSUHVLYR��HVWLPXOD�WDPELpQ�ODV�VHFUHFLRQHV�GLJHVWLYDV��FRQ�OR�
TXH�IDFLOLWD�OD�GLJHVWLyQ�GH�ORV�DOLPHQWRV�JUDVRV�� 

'()(&726��
6X�PHQ~�UHVXOWD�PX\�HVFDVR�HQ�SURWHtQDV�\�SURORQJDUOR�PiV�DOOi�GH�FLQFR�GtDV�SXHGH�JHQHUDU�
HVWDGRV�FDUHQFLDOHV���
$GHPiV��HO�Wp�LQWHUILHUH�HQ�OD�DEVRUFLyQ�GH�KLHUUR��OLPLWDQGR�OD�FDSDFLGDG�GH�DVLPLODFLyQ�GHO�
RUJDQLVPR�KDFLD�HVWH�PLQHUDO�YLWDO�� 
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38�(5+��HO�7p�URMR�GH�&KLQD��
�
/D�PHGLFLQD�WUDGLFLRQDO�FKLQD�FRQVLGHUD�HO�7p�3X�(UK�FRPR�XQ�UHPHGLR�SDUD�JR]DU�GH�EXHQD�
VDOXG�\�SDUD�DGHOJD]DU��6XV�YLUWXGHV�VRQ�WDQWDV�TXH�VH�OH�FRQRFtD�FRPR��HO�7p�GH�ORV�
(PSHUDGRUHV����
(V�XQ�Wp�TXH�D\XGD�D�SHUGHU�SHVR�VLQ�HVIXHU]R��WLHQH�XQ�VDERU�DJUDGDEOH�\�UHGXFH�HO�QLYHO�GH�
FROHVWHURO��(Q�ORV�((�88��VH�OH�KD�SXHVWR�HO�PRWH�GH��GHYRUDGRU�GH�JUDVDV���SHUR�HVWH�Wp�HV�DOJR�
PiV��
�
3ULQFLSDOHV�YLUWXGHV�
'HVLQWR[LFD�\�GHSXUD�DFWLYDQGR�HO�PHWDEROLVPR�GHO�KtJDGR�
5HIXHU]D�HO�VLVWHPD�LQPXQLWDULR��SUHVHUYD�GH�ODV�LQIHFFLRQHV�\�SRVHH�HIHFWRV�EDFWHULRVWiWLFRV�
&XUD�HO�PDO�KXPRU�H�LQFOXVR�OLJHUDV�GHSUHVLRQHV�
)DFLOLWD�OD�GLJHVWLyQ�GH�ODV�FRPLGDV�JUDVDV�\�HVWLPXOD�OD�VHFUHFLyQ�GH�ODV�JOiQGXODV�GLJHVWLYDV�
'LVPLQX\H�HO�QLYHO�GH�FROHVWHURO�
(OLPLQD�HO�VREUHSHVR�SURYRFDGR�SRU�XQD�PDOD�DOLPHQWDFLyQ� 

�
¢5HDOPHQWH�YLHQH�GH�OD�&KLQD"�
6L��HO�7p�5RMR���3X�(UK�HV�XQ�SURGXFWR�RULJLQDULR�GH�OD�UHJLyQ�GH�<XQQDQ��XQD�SURYLQFLD�
LQFRUSRUDGD�D�FKLQD�HQ�HO�VLJOR�;,,,�\�VLWXDGD�MXQWR�D�%LUPDQLD��/DRV�\�9LHWQDP�� 

/D��UHJLyQ�GH�OD�HWHUQD�SULPDYHUD���TXH�HV�FRPR�VH�OD�FRQRFH��WLHQH�XQ�FOLPD�HVSHFLDOPHQWH�
SURSLFLR�SDUD�HO�FXOWLYR�GH�Wp��VREUH�WRGR�HQ�ODV�UHJLRQHV�PRQWDxRVDV��HQ�ODV�TXH�ODV�OOXYLDV�FDVL�
PHWyGLFDV�\�XQD�WHPSHUDWXUD�WHPSODGD�\�VLQ�KHODGDV��KDFH�TXH�HO�iUERO�GHO�7p�5RMR��4LQJPDR��
VH�Gp�FRQ�VLQJXODU�H[KXEHUDQFLD��$�MX]JDU�SRU�TXLHQHV�OD�FRQRFHQ��XQD�GH�ODV�UHJLRQHV�PiV�
EHOODV�GH�OD�7LHUUD�� 

�
&RPR�VH��IDEULFD��HO�7p�5RMR�
(O�7p�5RMR���3X�(UK�HV�HQ�UHDOLGDG�XQ�7p�YHUGH�TXH�DGTXLHUH�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHVSXpV�GH�XQ�
SURFHVR�GH�PDGXUDFLyQ��6XV�KRMDV�JUDQGHV�VRQ�FRPSULPLGDV�\�VH�DOPDFHQDQ�GXUDQWH�DxRV�HQ�
FRQGLFLRQHV�PX\�FRQFUHWDV��$XQTXH�QR�VH�KD�GHVYHODGR�WRWDOPHQWH�VX��VHFUHWR��VH�VDEH�TXH�VH�
DOPDFHQD�HQ�FDYHUQDV�GRQGH�VH�JXDUGD�HQ�EDUULFDV�GXUDQWH�PiV�GH����DxRV�� 

$O�LJXDO�TXH�HO�YLQR��D�PiV�WLHPSR�PHMRU�\��DOJXQRV�DOFDQ]DQ�ORV����DxRV��WDPELpQ��
HYLGHQWHPHQWH��PiV�FDURV�� 

(O�KHFKR�GH�TXH�VH�JXDUGH�HQ�EDUULFDV�\�JUDFLDV�D�XQ�SURFHVR�HVSHFLDO�KDFH�TXH�VH�WRUQH�URML]R�
\�TXH�WHQJD�XQD�SURSLHGDGHV�H[WUDRUGLQDULDV�� 

�
3UHSDUDFLyQ��
3DUD�SUHSDUDU�XQD�LQIXVLyQ�GH�7p�5RMR���3X�(UK�VRQ�VXILFLHQWHV��JU��XQD�FXFKDUDGLWD�GH�ODV�GH�
SRVWUH�D�ORV�TXH�VH�DxDGH�DJXD�KLUYLHQGR�R�PX\�FDOLHQWH��GHMiQGROR�UHSRVDU�GXUDQWH�XQ�WLHPSR��
VHJ~Q�VH�TXLHUD�PiV�R�PHQRV�LQWHQVR��(QWUH���\���PLQXWRV�VHUiQ�VXILFLHQWHV� 

(O�IXQGDPHQWR�GH�XQD�LQIXVLyQ�FRQVLVWH�HQ�WUDWDU�FRQ�DJXD�FDOLHQWH�XQD�VXVWDQFLD��KLHUED��HWF���
H[WUD\HQGR�DVt�GH�HOOD�ORV�FRPSRQHQWHV�KLGURVROXEOHV�TXH�FRQWLHQH� 

/D�LQIXVLyQ�GH�7p�5RMR���3X�(UK�WLHQH�XQ�FRORU�URMR�LQWHQVR��PiV�LQWHQVR�VHJ~Q�KD\DQ�HVWDGR�
PiV�WLHPSR�ODV�KRMDV�HQ�GLVROXFLyQ��6X�VDERU��WpUUHR��QR�UHFXHUGD�D�QLQJ~Q�RWUR�Wp��(V�
IiFLOPHQWH�DVLPLODEOH��DJUDGDEOH�\�VL�VH�SUHSDUD��FDUJDGR
��UHFXHUGD�XQ�SRFR�DO�GHO�FDIp��'H�
KHFKR��KD\�TXLHQ�OR�XWLOL]D�FRPR�VXVWLWXWLYR�GHO�FDIp��HQ�FDVRV�GH�FRQVXPR�DEXVLYR� 
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&XDQGR�QRVRWURV��ORV�RFFLGHQWDOHV��WRPDPRV�XQD�LQIXVLyQ��OR�KDFHPRV�HQ�OD�FRQILDQ]D�GH�TXH�
QRV�DOLYLH�GH�DOJ~Q�PDO��\�H[LJLPRV�TXH�VXV�HIHFWRV�VHDQ�FDVL�LQPHGLDWRV��FRPR�OR�KDUtD�
FXDOTXLHU�PHGLFDPHQWR�DO�XVR��/R�LQGLFDGR�HV�GLVIUXWDU�GH�ORV�UHPHGLRV�QDWXUDOHV�SDUD�SUHYHQLU�
\�QR�SDUD�FXUDU� 

�
6DEtDV¢�TXp���"��
(Q�HO�FDVR�GH�TXH�VX�VDERU�QRV�UHVXOWDUD�DOJR��IXHUWH��R�DPDUJR��QR�GHEH�HQGXO]DUVH�FRQ�
D]~FDU�EODQFD�\D�TXH�pVWD�HV�ULFD�HQ�JOXFRVD��SURGXFWR�\D�PHWDEROL]DGR�TXH�VH�FRQYLHUWH�
LQPHGLDWDPHQWH�HQ�JOXFyJHQR�\�SRU�WDQWR�HQ�JUDVD��(V�PHMRU�KDFHUOR�FRQ�FXDOTXLHU�SURGXFWR�
QDWXUDO�R�LQWHJUDO��FRPR�PLHO��D]~FDU�LQWHJUDO�R�PHMRU��VLURSH�GH�DUFH�R�MXJR�GH�DJDYH��TXH�VH�
FRPSOHPHQWD�HVSOpQGLGDPHQWH�FRQ�HO�7p�5RMR���3X�(UK�SURGXFLHQGR�VLQHUJLDV�PX\�LQWHUHVDQWHV� 

6HJ~Q�OD�PHGLFLQD�RFFLGHQWDO�
3DUD�TXLHQHV�VH�UHVLVWHQ�D�FRQILDU�HQ�ODV�H[FHOHQFLDV�GH�OD�07&�\�HQ�JHQHUDO�GH�ODV�
PHGLFLQDV�RULHQWDOHV��KDEUtD�TXH�GHFLU�OR�VLJXLHQWH��6H�KDQ�OOHYDGR�D�FDER�HVWXGLRV�FLHQWtILFRV�HQ�
WRUQR�DO�7p�5RMR���3X�(UK�HQ�VLWLRV�WDQ�GLVSDUHV�FRPR�HO�,QVWLWXWR�GH�0HGLFLQD�GH�.XQPLQJ�GH�OD�
8QLYHUVLGDG�GH�<XQQDQ��HO�,QVWLWXWR�)DUPDFROyJLFR�GH�+RQJ�.RQJ�R�HO�+RVSLWDO�6W��$QWRLQH�GH�
3DULV�� 

(VWRV�HVWXGLRV�\�RUJDQLVPRV�FRUURERUDQ�FLHQWtILFDPHQWH�ODV�SURSLHGDGHV�GHO�7p�5RMR���3X�(UK�
FRQ�ORV�UHVXOWDGRV�VLJXLHQWHV�� 

8QLYHUVLGDG�GH�<XQDQ��
3HUVRQDV�TXH�WHQtDQ�XQ�HQRUPH�VREUHSHVR��OOHJDEDQ�D�SHUGHU�KDVWD���NJ��3HUVRQDV�FRQ�XQ�
VREUHSHVR�PRGHUDGR��VREUH�ORV���NJ��3HUVRQDV�FRQ�XQ�OLJHUR�VREUHSHVR��HQ�WRUQR�D�ORV���������
NJ��6HJ~Q�HVWD�8QLYHUVLGDG��WRPDQGR�������WD]DV�DO�GtD�GXUDQWH�XQ�PHV��VH�UHGXFHQ�ORV�QLYHOHV�
GH�WULJOLFpULGRV�\�iFLGR�~ULFR���
,QVWLWXWR�)DUPDFROyJLFR�GH�+RQJ�.RQJ�
5HGXFH�ORV�QLYHOHV�GH�FROHVWHURO�PDOR�HQ�VDQJUH�HQ�IDYRU�GHO�FROHVWHURO�EXHQR���
+RVSLWDO�6W��$QWRLQH�GH�3DULV��
'H�ORV�SDFLHQWHV�HVWXGLDGRV��HO�����SHUGLy�HQWUH���\����NJ��HQ�FXDWUR�VHPDQDV��D�SHVDU�GH�
PDQWHQHU�XQD�DOLPHQWDFLyQ�QRUPDO��+D\�TXH�VHxDODU�TXH�HQ�WRGRV�ORV�FDVRV��OR�PiV�
VRUSUHQGHQWH�IXH�TXH�ORV�UHVXOWDGRV�VH�REWXYLHURQ�VLQ�UHDOL]DU�QLQJXQD�GLHWD�DGLFLRQDO��\�
VLPSOHPHQWH�WRPDQGR�HQWUH���\���WD]DV�GH�7p�5RMR���3X�(UK�DO�GtD��'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�
�RFFLGHQWDO��X��RILFLDO��HVWD�SpUGLGD�GH�SHVR�VH�GHEH�D�VX�SRGHU�FRPR��HOLPLQDGRU��GH�JUDVDV��
IXQGDPHQWDOPHQWH�GHELGR�D�VX�SDSHO�FRPR�DFHOHUDGRU�GH�OD�IXQFLyQ�KHSiWLFD��/D�PHGLFLQD�
RULHQWDO�KDEOD�VLQ�HPEDUJR�GH�UD]RQHV�HQHUJpWLFDV�� 
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'LHWD�&KLQD�
�
��
�
/RV�&KLQRV�QR�HQJRUGDQ�
3UREDEOHPHQWH�VL�XVWHG�HVWi�SHQVDQGR�HQ�FRPLGD�FKLQD��HVWDUi�LPDJLQDQGR�ODV�FDUQHV�FRQ�
YHJHWDOHV�\�RWURV�SODWLOORV�FRQ�FDUQHV�YDULDGDV�FRPR�SXHUFR��SDWR��SROOR�\�FDUQH�URMD��(VWH�PHQ~�
QR�HV�OD�UHDOLGDG�GH�OD�FRPLGD�FKLQD�WUDGLFLRQDO��TXH�SRU�FHQWXULDV�KD�VLGR�HQ�VX�PD\RU�SDUWH�
YHJHWDULDQD��/RV�SODWLOORV�VH�SUHSDUDQ�D�EDVH�GH�YHJHWDOHV��DUUR]��IULMROHV�GH�VR\D�\�VROR�
SHTXHxDV�SRUFLRQHV�GH�SHVFDGR�\�FDUQHV�SDUD�DJUHJDUOHV�VDERU��DGHPiV�QR�VH�FRFLQD�FRQ�
PXFKR�DFHLWH��/D�GLHWD�FKLQD�WUDGLFLRQDO�HV�PXFKR�PiV�VDOXGDEOH�TXH�OD�GLHWD�UHJXODU�HQ�ORV�
(VWDGRV�8QLGRV�
(O�'U�&DPSEHOO�HV�HO�GLUHFWRU�GH�XQ�HVWXGLR�D�ODUJR�SOD]R��TXH�VH�HVWi�UHDOL]DQGR�GHVGH������HQ�
OD�8QLYHUVLGDG�GH�&RUQHOO��&RUQHOO�&KLQD�2[IRUG�3URMHFW�RQ�1XWULWLRQ��+HDOWK��DQG�(QYLURQPHQW���
TXH�FRPSDUD�OD�GLHWD�GH�OD�SREODFLyQ�UXUDO�GH�&KLQD�FRQ�OD�GLHWD�HVWDGRXQLGHQVH�SURPHGLR��
6HJ~Q�&DPSEHOO��OD�GLHWD�FKLQD�WLHQH�XQ�FRQWHQLGR�GH�JUDVD�DQLPDO�GH�VROR������PX\�SRU�
GHEDMR�GH�OD�GLHWD�DPHULFDQD�SURPHGLR��$GHPiV��SRU�VX�JUDQ�FRQWHQLGR�GH�YHJHWDOHV�\�IUXWDV��
VH�FRQVXPHQ�JUDQ�FDQWLGDG�GH�DQWLR[LGDQWHV�\�IRWRTXtPLFRV�TXH�FRQWULEX\HQ�D�SUHYHQLU�D�
HQIHUPHGDG��(V�HVWDV�]RQDV�UXUDOHV��ORV�SRUFHQWDMHV�GH�FiQFHU�GH�VHQR��FRORQ�\�UHFWR�VRQ�
PtQLPRV��DVt�FRPR�WDPELpQ�OD�GLDEHWHV�WLSR���\�OD�RVWHRSRURVLV��D�SHVDU�GH�TXH�VH�FRQVXPHQ�
PX\�SRFRV�SURGXFWRV�OiFWHRV���(VWDGtVWLFDV�PX\�GLIHUHQWHV�D�ORV�(VWDGRV�8QLGRV��FRQ�XQD�
HQRUPH�FDQWLGDG�GH�FDVRV�GH�FiQFHU�VHQR��FRORQ��UHFWR�\�RVWHRSRURVLV��
*ULHJRV��QDWLYRV�GHO�VXU�GH�,WDOLD�\�SDUWHV�GHO�1RUWH�GH�ÈIULFD�
�
(VWD�GLHWD�HVWi�SHQVDGD�SDUD�DTXHOODV�SHUVRQDV�TXH�EXVFDQ�DOLPHQWDUVH��FRPHU�ULFR�\��DGHPiV��
EDMDU�GH�SHVR��HVWH�UpJLPHQ�HV�DOWDPHQWH�UHFRPHQGDEOH���
/RV�PHQXHV�VRQ�VDEURVRV��VDOXGDEOHV�\�PX\�DEXQGDQWHV�HQ�ILEUDV��YLWDPLQDV�\�SURWHtQDV�  

/XQHV�
'HVD\XQR����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD�\�OHFKH�GHVFUHPDGD��/D�OHFKH�GHEH�
PH]FODVH�VLQ�OLFXDU��7RVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PLHO� 

0HGLD�PDxDQD����\RJXU�GLHW����PDQ]DQD� 

$OPXHU]R��7LUDV�GH�FDUQH�PDJUD�VDOWHDGDV�HQ�WHIOyQ�FRQ�EURWHV�GH�VRMD������FP��GH�MXJR�GH�
PDQ]DQDV�YHUGH�FRQ�FiVFDUD����GH�Wp�YHUGH� 

&HQD����YDVR�JUDQGH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�OHFKH�
GHVFUHPDGD��0LODQHVD�GH�VRMD�FRQ�TXHVR����WD]D�GH�Wp�YHUGH� 

0DUWHV�
'HVD\XQR����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDOGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�
\�OHFKH�GHVFUHPDGD����SHUD����UHEDQDGD�GH�SDQ�QHJUR�WRVWDGR����WD]D�GH�Wp�YHUGH� 

0HGLD�PDxDQD�����FP�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD����GXUD]QR����UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR����WD]D�GH�
Wp�YHUGH� 

$OPXHU]R����WRPDWH�DO�QDWXUDO��DUUR]�SULPDYHUD�FDOLHQWH����QDUDQMD� 

&HQD����SRUFLyQ�GH�DUUR]�FRQ�OHFKH������J�GH�SROOR�DVDGR����SRUFLyQ�GH�HVSLQDFDV�FRQ�MHQJLEUH��
���J�GH�SDQ�QHJUR����WD]D�GH�Wp�YHUGH� 

0LpUFROHV�
'HVD\XQR����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD����WRVWDGD�GH�SDQ�QHJUR�FRQ�PLHO� 
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0HGLD�PDxDQD����WD]D�GH�Wp�YHUGH 

$OPXHU]R������J�GH�PHUOX]D������J�GH�FROLIORU�KHUYLGD�FRQ�XQDV�JRWDV�GH�DFHLWH�����J�GH�SDQ�
EODQFR����WD]DV�GH�Wp�YHUGH� 

&HQD��(VSLQDFD�DO�YDSRU�FRQ�MHQJLEUH�����J�GH�SHVFDGR�EODQFR�KHUYLGR�DO�YDSRU����YDVR�JUDQGH�
GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�OHFKH�GHVFUHPDGD� 

-XHYHV�
'HVD\XQR����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD�����J�GH�TXHVR�PDJUR 

0HGLD�PDxDQD����\RJXU�GHVFUHPDGR������PO�GH�MXJR�GH�IUXWD����WD]D�GH�Wp�YHUGH� 

$OPXHU]R������J�GH�OHQJXDGR�D�OD�SODQFKD�����SLPLHQWR�DVDGR������PO�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV����
WD]D�GH�Wp� 

&HQD����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD������J�GH�PHUOX]D�D�OD�SODQFKD��/XHJR�JUDWLQDU�HQ�KRUQR�FRQ�WRPDWHV�
FXEHWHDGRV�\�DFHLWH�GH�ROLYD����WD]D�GH�Wp�YHUGH��
�
9LHUQHV�
'HVD\XQR����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD�����J�GH�TXHVR�PDJUR�����FP��GH�MXJR�GH�QDUDQMD� 

0HGLD�PDxDQD����UHEDQDGD�GH�SDQ�QHJUR����WD]DV�GH�Wp�YHUGH� 

$OPXHU]R������J�GH�PHUOX]D������J�GH�FROLIORU�KHUYLGD�FRQ�XQDV�JRWDV�GH�DFHLWH��UHEDQDGD�GH�
TXHVR�PDJUR� 

&HQD������J�GH�FDUQH�GHVJUDVDGD�D�OD�SODQFKD������J�GH�WRPDWH�FUXGR�����J�GH�SDQ������J�GH�
DUUR]�FRQ�OHFKH���WD]D�GH�Wp� 

6iEDGR�
'HVD\XQR���YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD����\RJXU�GHVFUHPDGR� 

0HGLD�PDxDQD�����J�GH�TXHVR������J�GH�WRPDWH�FUXGR������J�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU������J�GH�
SDQ����SHUD� 

$OPXHU]R�����J�GH�WRPDWH�FUXGR������J�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU�����J�GH�SDQ����SHUD� 

&HQD��3ROOR�HQ�WLUDV�VDOWHDGR�HQ�WHIOyQ�FRQ�DUUR]�SULPDYHUD����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�
]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�OHFKH�GHVFUHPDGD� 

'RPLQJR�
'HVD\XQR����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD����\RJXU�GHVFUHPDGR� 

0HGLD�PDxDQD����WD]DV�GH�Wp�YHUGH� 

$OPXHU]R��7LPEDOHV�GH�DUUR]�FRQ�VDOVD�DJULGXOFH������J�GH�SLPLHQWR�DVDGR����QDUDQMD����WD]D�GH�
Wp�YHUGH� 



 87 

&HQD����YDVR�JUDQGH�GH�OLFXDGR�GH�]DQDKRULD�HQWHUD��EDQDQD��PDQ]DQD�YHUGH�VLQ�FiVFDUD�\�
OHFKH�GHVFUHPDGD�����J�GH�DUUR]�EODQFR����SHUD� 

5HFXHUGH�FRQVXOWDU�D�VX�PpGLFR�DQWHV�GH�HPSH]DU�FXDOTXLHU�GLHWD� 
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',(7$�-$321(6$ �
&yPR�YLYLU�PXFKRV�DxRV�
�
�
&RPHU�ELHQ�SDUD�YLYLU�PiV��\�FRPHU�VDQR�HV�HTXLYDOHQWH�D�FRPHU�ELHQ��/D�FRFLQD�MDSRQHVD�HV�
H[SHUWD�HQ�DPERV�WHPDV��/RV�KDELWDQWHV�GHO�SDtV�GHO�6RO�1DFLHQWH�OOHYDQ�PXFKR�WLHPSR�
GLVIUXWDQGR�GH�XQD�GLHWD�TXH�DVHJXUD�VDERU��QXWULFLyQ�\�XQ�VHJXUR�GH�ORQJHYLGDG��
�
$QWHV�GH�OD�5HYROXFLyQ�0HLML�GH�������FXDQGR�-DSyQ�DEULy�VXV�SXHUWDV�D�SDtVHV�H[WUDQMHURV��HO�
SXHEOR�MDSRQpV�QR�FRPtD�FDUQH��*UDQRV�HQWHURV�FRPR�HO�PLMR��HO�PLMR�GH�ORV�DUUR]DOHV��R�SDWD�
GH�JDOOR���HO�PLMR�FRP~Q��R�PLMR�PD\RU�R�ERURQD���HO�PLMR�PHQRU��R�SDQL]R�PHQRU�R�JUDQ�
VHWDULD�LWDOLDQD���HO�VRUJR�\�HO�WULJR�VDUUDFHQR��R�DOIRUIyQ��VH�FXOWLYDEDQ�HQ�URWDFLyQ�FRQ�FHEDGD�
\�OHJXPEUHV��/D�JHQWH�FRPtD�SULQFLSDOPHQWH�HVRV�JUDQRV�HQWHURV�FRQ�PLVR��SDVWD�GH�VRMD�
IHUPHQWDGD�FRQ�VDO���SLFNOHV��YHJHWDOHV��YHJHWDOHV�PDULQRV�\�DOJXQRV�SHFHV��/DV�KRMDV�\�WDOORV�
GH�HVRV�PLMRV�VH�XWLOL]DEDQ�FRPR�DOLPHQWR�SDUD�ORV�DQLPDOHV��FX\RV�H[FUHPHQWRV�VHUYtDQ�SDUD�
IHUWLOL]DU�HO�FDPSR�GRQGH�FUHFtDQ�ORV�GLYHUVRV�WLSRV�GH�PLMR�  

6LQ�HPEDUJR��GHVSXpV�GH�OD�5HYROXFLyQ�0HLML��OD�GLHWD�MDSRQHVD�VH�RFFLGHQWDOL]y��&DUQH��KXHYRV��
OHFKH��SDQ��DUUR]�EODQFR�\�D]~FDU�UHHPSOD]DURQ�DO�PLMR��HO�FXDO�SUiFWLFDPHQWH�GHVDSDUHFLy�GH�OD�
GLHWD�MDSRQHVD�GHELGR�D�OD�DOWHUDFLyQ�GH�ORV�KiELWRV�DOLPHQWLFLRV��-XQWR�FRQ�HO�FDPELR�GH�GLHWD�
KD\�TXH�FRQVLGHUDU�OD�FUHFLHQWH�LQFLGHQFLD�GH�HQIHUPHGDGHV�KXPDQDV��(O�HVWXGLR�GH�FDVR�
GHVFULEH�HQ�GHWDOOH�ODV�YHQWDMDV�QXWULFLRQDOHV�\�HFROyJLFDV�GH�OD�GLHWD�WUDGLFLRQDO�� 

/D�FRFLQD�MDSRQHVD�WLHQH�XQ�VLQItQ�GH�FDUDFWHUtVWLFDV��'HVWDFD�VX�ULTXH]D�HQ�PDWLFHV�\�VX�
SURIXQGR�VDERU�H[yWLFR��3RU�HVWDV�UD]RQHV�OD�H[SDQVLyQ�GH�HVWH�WLSR�GH�FRFLQD�HV�KDELWXDO�KDFLD�
(XURSD�\�(VWDGRV�8QLGRV��6DEURVD��DURPiWLFD��HVWpWLFD�\�FRQ�XQ�SXQWR�GH�H[RWLVPR��OD�GLHWD�
MDSRQHVD�HV�XQ�F~PXOR�GH�PH]FODV��3ODWRV�FUXGRV��FRFLGRV��IULWRV�\�PDULQDGRV��6H�EXVFD�VREUH�
WRGR�XQD�Pi[LPD��ORV�VDERUHV�GH�ORV�SODWRV�GHEHQ�UHVSHWDU�ORV�GHO�DOLPHQWR�� 

(O�VHFUHWR�GH�OD�GLHWD��
6HJ~Q�ORV�H[SHUWRV��OD�ODUJD�YLGD�GH�ORV�MDSRQHVHV�WLHQH�XQ�VHFUHWR��VX�DOLPHQWDFLyQ��/D�GLHWD�
QLSRQD�QR�SDVD�GH�ODV�������FDORUtDV�GLDULDV�SDUD�ORV�KRPEUHV�\�������SDUD�ODV�PXMHUHV��(VWRV�
Q~PHURV�KDFHQ�TXH�OD�GLHWD�MDSRQHVD�VH�DMXVWH�SHUIHFWDPHQWH�DO�SDWUyQ�LGHDO�GH�FRPSRVLFLyQ��
XQ�����GH�SURWHtQDV��XQ�����GH�JUDVDV�\�XQ�����GH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��(VWR�H[SOLFD�TXH�OD�
LQFLGHQFLD�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�FDUGLRYDVFXODUHV�\�GH�FiQFHU�VHD�PX\�EDMD���
(V�LPSRUWDQWH�GHVWDFDU�TXH�HO�WHPD�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�HV�RWUR�GH�ORV�DYDQFHV�GH�HVWH�SDtV��XQR�
GH�ORV�PiV�PRGHUQRV�GHO�PXQGR��-DSyQ��WUDV�VX�GHUURWD�HQ�OD�6HJXQGD�*XHUUD�0XQGLDO��KD�
VDELGR�VREUHSRQHUVH�D�VX�GHVJUDFLD�HQ�WRGRV�ORV�iPELWRV�GH�OD�YLGD���
<�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�DOLPHQWLFLR�QR�VyOR�KD�SURJUHVDGR�VLQR�TXH�HV�HO�OtGHU��1DGD�TXH�YHU�
FRQ�RWURV�SDtVHV��FRPR�ORV�(VWDGRV�8QLGRV��TXH�HQ�WpUPLQRV�DOLPHQWLFLRV�VRQ�OD�RWUD�FDUD�GH�OD�
PRQHGD��/RV�QRUWHDPHULFDQRV�RFXSDQ�HO�GXRGpFLPR�SXHVWR�UHVSHFWR�D�ODV�H[SHFWDWLYDV�GH�YLGD�� 

&DOLGDG�GH�YLGD��
(Q�PXFKRV�SDtVHV�OD�GLIHUHQFLD�GH�FODVH�VRFLDO�GHWHUPLQD�WDPELpQ�ORV�GHVHTXLOLEULRV�HQ�OD�VDOXG�
GH�ODV�SHUVRQDV��GHSHQGLHQGR�GH�OD�FODVH�D�TXH�SHUWHQH]FDQ��5HVSHFWR�D�ORV�VLVWHPDV�VRFLDOHV�\�
HFRQyPLFRV��-DSyQ�RIUHFH�PHQRUHV�tQGLFHV�GH�DFFLGHQWHV�GH�WUiILFR�\�ODERUDOHV�DGHPiV�GH�
PXHUWHV�YLROHQWDV��7DPELpQ�KD\�PHQRV�SREUH]D�\�XQ�tQGLFH�GH�PRUWDOLGDG�LQIDQWLO�EDMR�� 

5HVSHFWR�D�OD�FRPLGD��OD�TXH�VH�KDFH�D�GLDULR�HQ�-DSyQ�HV�PiV�VDQD��$OJXQRV�H[SHUWRV�HQ�
JHQpWLFD�VRVWLHQHQ�TXH�OD�ORQJHYLGDG�SUHVHQWH�HQ�ORV�JHQHV�MDSRQHVHV�WLHQH�TXH�YHU�FRQ�HO�
PDQWHQLPLHQWR�GH�VX�FXOWXUD�PLOHQDULD�� 

,QJUHGLHQWHV�\�SODWRV�GHVWDFDGRV��
/DV�DOJDV�VRQ�SDUWH�LPSRUWDQWH�GH�OD�GLHWD�MDSRQHVD��6RQ�ULFDV�HQ�PLQHUDOHV�\�HQ�FDOFLR��(O�PLMR�
FRQWLHQH�KLHUUR��IyVIRUR�\�YLWDPLQD�$��(O�WRI~�HV�XQD�HVSHFLH�GH�FXDMDGD�R�TXHVR�GH�VRMD��
'HVWDFD�SRU�VX�ULTXH]D�HQ�SURWHtQDV��KLHUUR��FDOFLR�\�YLWDPLQD�%��7RGR�XQLGR�RIUHFH�FRPR�
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UHVXOWDGR�XQD�GLHWD�VXILFLHQWHPHQWH�ULFD�HQ�SURWHtQDV��DEXQGDQWH�HQ�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�FRQ�
SRFD�SUHVHQFLD�GH�ODV�JUDVDV���
�
/D�XWLOL]DFLyQ�GH�QDWD��PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQDV�YHJHWDOHV�HV�XQD�PHUD�DQpFGRWD�HQ�OD�FRFLQD�
QLSRQD��(O�DFHLWH�VyOR�VH�HPSOHD�HQ�SHTXHxDV�FDQWLGDGHV�\�SDUD�DOLxDU�ODV�YHUGXUDV��$GHPiV�OD�
JUDQ�FDQWLGDG�GH�YHUGXUDV�TXH�FRPHQ��VRODV�R�HQ�JXDUQLFLyQ��DSRUWDQ�OD�ILEUD�TXH�QHFHVLWD�HO�
RUJDQLVPR�SRUTXH�ORV�MDSRQHVHV�QR�VXHOHQ�FRPHU�SDQ�� 

3ODWRV�VLQJXODUHV��
�
(O�VDVKLPL�HV�XQR�GH�ORV�SODWRV�PiV�HPEOHPiWLFRV�GH�OD�FRFLQD�MDSRQHVD��(V�XQD�SUHSDUDFLyQ�GH�
SHVFDGR�IUHVFR�TXH�VH�GHJXVWD�FUXGR��VH�FRUWD�GH�GLYHUVDV�PDQHUDV�\�YD�DFRPSDxDGR�SRU�VDOVD�
GH�VRMD�\�ZDVDELV��XQD�HVSHFLH�GH�EHUUR��
(O�VDEX�FRQVLVWH�HQ�KHUYLU�YHJHWDOHV�\�FDUQH�HQ�DJXD�KLUYLHQGR�� 

/D�WHPSXUD�HV�XQD�IRUPD�FUXMLHQWH�TXH�VH�HQYXHOYH�HQ�XQD�PDVD�KHFKD�FRQ�KXHYR��YHJHWDOHV�\�
ODQJRVWLQRV��6H�GLFH�TXH�HV�XQ�SODWR�FUHDGR�SRU�ORV�-HVXLWDV�HQ�VX�ODERU�GH�HYDQJHOL]DFLyQ�HQ�
2ULHQWH���
/DV�VDOVDV�FRPR�OD�WHUZDNL�VLUYHQ�SDUD�VD]RQDU�SRU�LJXDO�SHVFDGRV�\�FDUQHV���
�
&20(5�$�/$�-$321(6$��
(O�MDSRQpV�HV��KR\�SRU�KR\��XQR�GH�ORV�SXHEORV�PiV�ORQJHYRV�GHO�SODQHWD�\��VLQ�GXGD�DOJXQD��VX�
DOLPHQWDFLyQ�HV�XQ�IDFWRU�HVHQFLDO�GHQWUR�GH�HVD�ORQJHYLGDG��8QD�FRFLQD�PLOHQDULD��ULFD�HQ�
SURGXFWRV�IUHVFRV�\�TXH�KD�DSUHQGLGR�D�XVDU�ODV�JUDVDV�HQ�VX�MXVWD�PHGLGD��SURSRUFLRQD�D�ORV�
MDSRQHVHV�XQD�GLHWD�PX\�HTXLOLEUDGD�TXH�QR�WLHQH�QDGD�TXH�HQYLGLDU�D�OD�PHGLWHUUiQHD��
�
/D�FRFLQD�GH�FDGD�SDtV�HV�PXFKDV�YHFHV�FRQVHFXHQFLD�GH�VX�FXOWXUD�\�GH�VXV�FRQGLFLRQHV�
JHRJUiILFDV��(Q�HO�FDVR�GH�-DSyQ�QRV�HQFRQWUDPRV�FRQ�XQD�LVOD�SHTXHxD��PX\�PRQWDxRVD�\�
K~PHGD��FRQ�GLIHUHQFLDV�JUDQGHV�HQWUH�ODV�FXDWUR�HVWDFLRQHV�GHO�DxR��7RGR�HVWR�KD�GDGR�RULJHQ�
D�XQD�FRFLQD�UHJLRQDO�HQ�OD�TXH�DEXQGDQ�ORV�SURGXFWRV�IUHVFRV�WDQWR�GH�PDU�FRPR�GH�PRQWDxD�� 

/D�FRFLQD�WUDGLFLRQDO�MDSRQHVD�HV�FRQRFLGD�SRU�VHU�VDQD�\�PX\�OLJHUD��/RV�LQJUHGLHQWHV�VRQ�
WUDWDGRV�GH�IRUPD�PX\�VHQFLOOD��UHVSHWDQGR�DO�Pi[LPR�HO�VDERU�GH�FDGD�XQR�\�SUHVWDQGR�
HVSHFLDO�LPSRUWDQFLD�D�TXH�VH�WUDWH�VLHPSUH�GH�SURGXFWRV�GH�FDGD�HVWDFLyQ��OR�TXH�DVHJXUD�VX�
IUHVFXUD��2WUR�HOHPHQWR�LPSRUWDQWH�HV�OD�PRGHUDFLyQ�HQ�HO�XVR�GH�JUDVDV�\�OD�SUHGRPLQDQFLD�
GHO�SHVFDGR�VREUH�OD�FDUQH��/DV�PHVDV�MDSRQHVDV�VXHOHQ�FRQVLVWLU�GH�QXPHURVRV�SODWRV��FRQ�
VDERUHV�PX\�FRQWUDVWDGRV�\�TXH�VH�WRPDQ�HQ�GRVLV�PX\�SHTXHxDV��
�
&RPHU�GH�WRGR��
/D�FRFLQD�WUDGLFLRQDO�MDSRQHVD�SURFXUD�TXH�HQ�FDGD�FRPLGD�KD\D�DOLPHQWRV�GH�WRGRV�ORV�UHLQRV��
YHUGXUDV�GH�KRMD��DOJDV��UDtFHV��WURQFRV��IUXWRV��VHPLOODV��SHVFDGR��FDUQH��HQ�SHTXHxDV�
FDQWLGDGHV���(O�DUUR]��SRU�VXSXHVWR��HV�HO�HOHPHQWR�LPSUHVFLQGLEOH�SRU�H[FHOHQFLD�� 

'H�WRGDV�IRUPDV��SUHSDUDU�FRPLGD�MDSRQHVD�IXHUD�GH�-DSyQ�SXHGH�FRQVWLWXLU�WRGD�XQD�DYHQWXUD��
<�HV�TXH�KD\�YHUGXUDV�SURSLDV�GHO�SDtV�\�RWURV�LQJUHGLHQWHV�HODERUDGRV�TXH�VRQ�PX\�GLItFLOHV�GH�
HQFRQWUDU�IXHUD�GH�OD�LVOD�QLSRQD��6LQ�HPEDUJR��FRQ�XQ�SRFR�GH�LPDJLQDFLyQ�\�XQD�JUDQ�GRVLV�GH�
FUHDWLYLGDG��SXHGHQ�ORJUDUVH�SODWRV�PX\�VLPLODUHV�D�ORV�RULJLQDOHV�� 

7RGRV�D�XQD��
(Q�-DSyQ�ORV�SODWRV�QR�VH�SUHVHQWDQ�XQR�GHWUiV�GH�RWUR�FRPR�HQ�RFFLGHQWH��VLQR�TXH�VRQ�
VHUYLGRV�WRGRV�D�OD�YH]��1RUPDOPHQWH��XQ�PHQ~�MDSRQpV�WLHQH�XQ�SODWR�SULQFLSDO�\�RWURV�GRV�
PiV�SHTXHxRV��DFRPSDxDGRV�GH�VRSD�\�DUUR]��6XHOH�HPSH]DUVH�SRU�OD�VRSD��SDUD�VHJXLU�
GHVSXpV�FRQ�ODV�YHUGXUDV��DFRPSDxDGDV�GH�DUUR]��\�WHUPLQDU�FRQ�PiV�VRSD��(VWR�SHUPLWH�TXH�HO�
PHQ~�QR�VHD�DEXUULGR��SRUTXH�VH�SXHGHQ�FRPELQDU�YDULRV�VDERUHV�PX\�GLVWLQWRV��\�DGHPiV�GH�
XQD�IRUPD�PX\�OLJHUD�� 
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6LQ�GXGD��ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�VX�FRFLQD�LQIOX\HQ�QRWDEOHPHQWH�HQ�TXH�HO�MDSRQpV�VHD�HO�SXHEOR�
FRQ�PiV�HVSHUDQ]D�GH�YLGD�\�PiV�SHUVRQDV�FHQWHQDULDV�GHO�PXQGR��3RU�XQD�SDUWH��ORV�
DOLPHQWRV�VRQ�FRFLGRV�HQ�WLHPSRV�PX\�FRUWRV��SHUPLWLHQGR�TXH�FRQVHUYHQ�WRGDV�VXV�
SURSLHGDGHV�\�VX�YDORU�QXWULWLYR�$GHPiV��HVWR�OHV�GD�XQD�WH[WXUD�FUXMLHQWH��TXH�D\XGD�D�
PDVWLFDU�\�HQVDOLYDU�\��SRU�OR�WDQWR��IDYRUHFH�OD�GLJHVWLyQ�� 

(TXLOLEUDU�OD�HQHUJtD��
$GHPiV��VH�XVD�XQ�DOLxR�PX\�PRGHUDGR�\�KD\�SRFRV�IULWRV��OR�TXH�KDFHQ�OD�GLHWD�PXFKR�PiV�
OLJHUD��3RU�~OWLPR��WDPSRFR�VH�XVDQ�SURGXFWRV�OiFWHRV��\�OR�PiV�SDUHFLGR�HV�HO�WRI~�IUHVFR��
6HJ~Q�OD�ILORVRItD�RULHQWDO��OD�FRFLQD�MDSRQHVD�PRYLOL]D�OD�HQHUJtD�FRUSRUDO�SRU�ORV�GLYHUVRV�
yUJDQRV�GHO�FXHUSR��\�HTXLOLEUD�OD�HQHUJtD�FRUSRUDO�� 

(O�DUUR]�HV�HO�LQJUHGLHQWH�LPSUHVFLQGLEOH�GH�OD�FRFLQD�MDSRQHVD��\�OD�EDVH�GH�PXFKRV�GH�VXV�
SODWRV��7DQ�LPSRUWDQWH�HV��TXH�XQ�GLFKR�MDSRQpV�DILUPD�TXH�XQ�EXHQ�FRFLQHUR�HV�HO�TXH�VDEH�
KDFHU�ELHQ�HO�DUUR]��$QWLJXDPHQWH��XQ�LQYLWDGR�SRGtD�VDEHU�VL�OD�FRPLGD�GH�VX�DQILWULyQ�LED�D�VHU�
EXHQR�R�QR�FRQ�VyOR�SUREDU�HO�DUUR]�� 

<�HV�TXH�DXQTXH�SDUHFH�VHQFLOOR��FRFHU�HO�DUUR]�GH�OD�IRUPD�DGHFXDGD�UHTXLHUH�VX�WpFQLFD��
$XQTXH�KR\�OR�KDFHQ�XVDQGR�DSDUDWRV�HOpFWULFRV�TXH�FRQWURODQ�H[DFWDPHQWH�HO�WLHPSR�\�OD�
WHPSHUDWXUD��KDVWD�KDFH�UHODWLYDPHQWH�SRFR�VH�FRFtD�PX\�FXLGDGRVDPHQWH��UHVSHWDQGR�
HVFUXSXORVDPHQWH�HO�WLHPSR�GH�FRFFLyQ�\�OD�FDQWLGDG�GH�DJXD��\�HVFXFKDQGR�HO�VRQLGR�TXH�
SURGXFtD�DO�KHUYLU��6yOR�FXDQGR�HVH�VRQLGR�HUD�FUXMLHQWH��VH�FRQVLGHUDED�TXH�HO�DUUR]�HVWDED�HQ�
VX�SXQWR���
�
9(*(7$/(6�(1�/$�',(7$�-$321(6$�
/RV�PHQ~V�MDSRQHVHV�FXHQWDQ�FRQ�XQ�JUDQ�HTXLOLEULR�HQWUH�VXV�GLIHUHQWHV�SODWRV��7RPDQ�
PXFKRV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�GH�DEVRUFLyQ�OHQWD��QRUPDOPHQWH�HQ�HO�DUUR]�\�OD�SDVWD��$�HVWRV�
KD\�TXH�VXPDUOHV�HO�SHVFDGR�R�OD�FDUQH�FRQ�YHUGXUDV�\�PX\�SRFD�JUDVD�� 

$GHPiV�VRQ�IXQGDPHQWDOHV�ORV�FHUHDOHV��PLMR�R�VRMD���ODV�DOJDV�\�HO�WRIX��(Q�UHVXPHQ��OR�TXH�
FRQWULEX\H�D�OD�ORQJHYLGDG�QLSRQD�HV�HO�JXVWR�EiVLFR�SRU�OD�FRFLQD�GHO�PDU��SRU�OD�VRMD�\�VXV�
WpFQLFDV�\�PRGRV�GH�FRFLQD�� 

/RV�DSRUWHV�QXWULWLYRV�SURYHQLHQWHV�GH�ORV�YHJHWDOHV�VH�GHQRPLQDQ�ILWRQXWULHQWHV��&RPSUHQGHU�
VX�SDSHO�HV�LPSRUWDQWH��/RV�SLJPHQWRV�QDWXUDOHV�YHUGH�\�URMR�LQWHQVR�GH�OD�FRO��OHFKXJD��
WRPDWHV�\�IUHVDV�SRU�HMHPSOR��KDQ�HYROXFLRQDGR�SDUD�IDYRUHFHU�OD�DEVRUFLyQ�GH�ORV�UD\RV�
XOWUDYLROHWD�GHO�VRO��'H�HVWD�IRUPD�QR�UHVXOWDQ�GDxLQRV�SDUD�HO�VHU�KXPDQR�� 

/RV�FRPSXHVWRV�DURPiWLFRV�GHO�DMR�\�FHEROOD�SURWHJHQ�FRQWUD�ODV�LQIHFFLRQHV�YLUDOHV�\�
EDFWHULDQDV��/RV�YHJHWDOHV�KDQ�LGR�GHVDUUROODQGR�FLHQWRV�GH�PLOHV�GH�VXEVWDQFLDV�ILWRSURWHFWRUDV�
R�ILWRQXWULHQWHV��(VWDV�FRPEDWHQ�LQIHFFLRQHV�GH�KRQJRV�\�EDFWHULDV��$O�FRQVXPLU�HVWRV�DOLPHQWRV�
YHJHWDOHV�VH�DGTXLHUHQ�³GH�VHJXQGD�PDQR´�YDULDV�GH�HVWDV�SURSLHGDGHV�GHIHQVLYDV�� 

8QD�GH�ODV�GLIHUHQFLDV�IXQGDPHQWDOHV�HQWUH�OD�GLHWD�MDSRQHVD�\�OD�RFFLGHQWDO�HVWULED�HQ�OD�
FDQWLGDG�GH�SURGXFWRV�D�EDVH�GH�VRMD�H[LVWHQWHV�HQ�OD�FRFLQD�QLSRQD��&RQ�ORV�HVWUyJHQRV�
SUHVHQWHV�HQ�HO�WRIX�VH�H[SOLFD�TXH�HVWRV�VH�HQFXHQWUHQ�HQ�OD�VDQJUH�GH�ORV�MDSRQHVHV�HQ�XQD�
PHGLGD�VXSHULRU�HQ����YHFHV�D�OD�GHO�UHVWR�HO�PXQGR��(VWR�H[SOLFDUtD�OD�GLIHUHQFLD�GH�LQFLGHQFLD�
GH�FDVRV�GH�FiQFHU�GH�PDPD�\�SUyVWDWD�HQWUH�2ULHQWH�\�2FFLGHQWH� 
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'LHWD�PDFURELyWLFD �
��
�
6XV�VHJXLGRUHV�DVHJXUDQ�TXH�HO�SULQFLSDO�IDFWRU�SDUD�FRPEDWLU�FXDOTXLHU�HQIHUPHGDG�HV�OD�
DOLPHQWDFLyQ�TXH�QXWUH�DO�RUJDQLVPR�\�PHQWH��\D�TXH�FRQVLGHUDQ�LQ~WLO�UHFXUULU�D�DQWtGRWR��VHD�
DORSiWLFR��KRPHRSiWLFR�R�QDWXULVWD��VL�QR�VH�GHMDQ�GH�FRQVXPLU��YHQHQRV���JUDVDV�VDWXUDGDV��
JUDQ�FDQWLGDG�GH�D]~FDU�\�VDO��WDEDFR��DOFRKRO�\�GURJDV��� 

3RU�OR�DQWHULRU��VH�HVWLSXOD�TXH�OD�PDFURELyWLFD�VH�SUDFWLFD�D�SDUWLU�GH�GLVFLSOLQD�TXH�WLHQH�FRPR�
REMHWLYR�SURSRUFLRQDU�ORV�PHGLRV�SDUD�OLEHUDUVH�GH�PDORV�KiELWRV��YLFLRV�\�FRQGLFLRQDPLHQWRV�
DOLPHQWDULRV�LPSXHVWRV�SRU�XQD�VRFLHGDG�DOWDPHQWH�FRQVXPLVWD�� 

$VLPLVPR��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�IXQGDPHQWRV�GH�HVWH�UpJLPHQ��HV�QHFHVDULR�HVWDU�HQ�DUPRQtD�FRQ�
OD�QDWXUDOH]D��SRU�OR�TXH�OD�HOHFFLyQ�GH�ORV�DOLPHQWRV�GHEH�UHDOL]DUVH�HQ�IXQFLyQ�GH�FDGD�
HVWDFLyQ�GHO�DxR��FOLPD�\�HVWDGR�GH�VDOXG���
�
/D�GLHWD�PDFURELyWLFD�HV�XQD�IRUPD�H[WUHPD�GHO�YHJHWDULDQLVPR�FRPELQDGD�FRQ�LGHDV�GHULYDGDV�
GH�OD�ILORVRItD�=HQ�EXGLVWD�TXH�KD�HQFRQWUDGR�JUDQ�DFHSWDFLyQ�HQWUH�ORV�FUH\HQWHV�HQ�OD�
DOLPHQWDFLyQ�QDWXUDO�\�ORV�DOLPHQWRV��ELROyJLFRV���DVt�FRPR�HQWUH�PXFKRV�GHVFRQWHQWRV�FRQ�HO�
RUGHQ�VRFLDO�HVWDEOHFLGR�\�OD�PRGHUQD�LQGXVWULD�DOLPHQWDULD��6XV�SDUWLGDULRV�DWUDYLHVDQ�GLH]�
QLYHOHV�GH�UHVWULFFLyQ�GLHWpWLFD�KDVWD�TXH�VH�DOLPHQWDQ�VyOR�GH�FHUHDOHV�� 

/D�GLHWD�PDFURELyWLFD�VH�EDVD��SULQFLSDOPHQWH��HQ�OD�LQJHVWD�GH�FHUHDOHV�LQWHJUDOHV��FRPR�DUUR]��
FHEDGD��PDt]�\�WULJR��ORV�FXDOHV�VH�SXHGHQ�FRPHU�KHUYLGRV��JXLVDGRV��HQ�VRSD��WDUWDV�R�
FURTXHWDV��7DPELpQ�HV�IXQGDPHQWDO�DJUHJDU�D�OD�GLHWD�IUXWDV�\�YHUGXUDV��\�SDUD�REWHQHU�ODV�
SURWHtQDV�GH�RULJHQ�DQLPDO�TXH�HO�RUJDQLVPR�UHTXLHUH�VH�DFRQVHMD�FRPELQDU�ORV�DOLPHQWRV�DQWHV�
FLWDGRV�FRQ�FDUQH�PDJUD��VLQ�JUDVD��GH�YDFXQR��DVt�FRPR�SROOR�\�SHVFDGR�VLQ�SLHO���
�
$VLPLVPR��GLFKR�UpJLPHQ�UHFRPLHQGD�GLVPLQXLU�OD�LQJHVWD�GH�SURGXFWRV�OiFWHRV��ORV�FXDOHV�
GHEHUiQ�VXVWLWXLUVH�SRU�YHJHWDOHV�GH�KRMD�YHUGH��\D�TXH�FRQWLHQHQ�JUDQ�FDQWLGDG�GH�YLWDPLQDV�$�
\�&��FDOFLR��SRWDVLR��iFLGR�IyOLFR�\�KLHUUR��OR�TXH�HYLWD�OD�GHILFLHQFLD�GH�QXWULHQWHV��&DEH�GHVWDFDU�
TXH�KD\�TXLHQHV�GLFHQ�TXH�HVWD�GLHWD�HV�SURKLELWLYD�\�SXHGH�OOHYDU�D�VXV�VHJXLGRUHV�D�SDGHFHU�
GHVQXWULFLyQ��SHUR�HQ�UHDOLGDG�SHUPLWH�FRPHU�WRGRV�ORV�DOLPHQWRV��OD�FODYH�HVWi�HQ�HOHJLU�ORV�GH�
PHMRU�FDOLGDG�HTXLOLEUDQGR�ODV�FDQWLGDGHV���
�
(TXLOLEULR�HQWUH�DOLPHQWRV�\LQJ�\�\DQJ�
&ODVLILFD�D�ORV�DOLPHQWRV�HQ�GRV�FDWHJRUtDV��\LQJ��DOLPHQWRV�SDVLYRV��\�\DQJ��DOLPHQWRV�DFWLYRV���
'HEH�H[LVWLU�XQ�HTXLOLEULR�HQWUH�DOLPHQWRV�\LQJ�\�\DQJ�SDUD�ORJUDU�OD�VDOXG�\�HO�ELHQHVWDU�ItVLFR�\�
PHQWDO��3DUD�HOORV��DOJXQRV�DOLPHQWRV�\LQJ�VRQ��OD�FDUSD��ODV�DOPHMDV��OD�VDQGtD��ODV�SDWDWDV��ODV�
FLUXHODV��HO�D]~FDU��OD�PLHO�R�HO�DMR��/D�FDUQH�GH�FDEDOOR��ORV�KXHYRV�GH�JDOOLQD�\�GH�SDWR��HO�
FHUGR�\�HO�FDYLDU�VRQ�\DQJ��/RV�FHUHDOHV��KRUWDOL]DV�\�YHUGXUDV�RIUHFHQ�HO�PHMRU�HTXLOLEULR�HQWUH�
HO�\LQJ�\�HO�\DQJ��'HQWUR�GH�ORV�QXWULHQWHV��OD�PD\RUtD�GH�ODV�YLWDPLQDV�GHO�JUXSR�%�\�OD�YLWDPLQD�
&�VRQ�\LQJ�PLHQWUDV�TXH�ODV�OLSRVROXEOHV��$��'��(�\�.��\�OD�%��VRQ�\DQJ��(VWDV�FODVLILFDFLRQHV�
FDUHFHQ�GH�VHQWLGR�DOJXQR�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�FLHQWtILFR� 

(O�VLVWHPD�PDFURELyWLFR�FRQVLVWH�HQ�XQD�VHULH�GH�GLH]�GLHWDV�TXH�VH�QXPHUDQ�GH����D�����/DV�
FLQFR�SULPHUDV�����D�����LQFOX\HQ�FDQWLGDGHV�GHFUHFLHQWHV�GH�DOLPHQWRV�GH�RULJHQ�DQLPDO��VRQ�
SUiFWLFDPHQWH�GLHWDV�YHJHWDULDQDV��/DV�UHVWDQWHV�VRQ�H[FOXVLYDPHQWH�YHJHWDULDQDV�\�FRQWLHQHQ�
FDQWLGDGHV�FUHFLHQWHV�GH�JUDQRV�GH�WULJR�KDVWD�OOHJDU�D�OD�GLHWD���TXH�VH�FRPSRQH�
H[FOXVLYDPHQWH�GH�JUDQRV�GH�FHUHDOHV�WULWXUDGRV� 

3UREOHPDV�GH�GHVKLGUDWDFLyQ��
(VWH�VLVWHPD�DFRQVHMD�XQD�OLPLWDFLyQ�HQ�HO�DJXD�GH�EHELGD��OR�TXH�SXHGH�FRQGXFLU�D�JUDYHV�
SUREOHPDV�GH�GHVKLGUDWDFLyQ�VHJ~Q�VH�SXVR�GH�UHOLHYH�HQ�XQD�SXEOLFDFLyQ�RULJLQDGD��
SUHFLVDPHQWH��SDUD�VDOLU�DO�SDVR�GH�ODV�GLHWDV�TXH�UHFRPHQGDEDQ�XQD�UHVWULFFLyQ�GHO�DJXD�GH�
EHELGD��*UDQGH�&RYLiQ���������2WUDV�LGHDV�LQIXQGDGDV�GH�HVWH�GRFWULQD�HV�TXH�HO�RUJDQLVPR�HV�
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FDSD]�GH�OOHYDU�D�FDER�OD�WUDQVPXWDFLyQ�GH�HOHPHQWRV�TXtPLFRV�PHGLDQWH�OD�FXDO��SRU�HMHPSOR��
VH�SXHGH�SURGXFLU�SRWDVLR�D�SDUWLU�GH�VRGLR�\�R[tJHQR��OR�TXH�HV�GHO�WRGR�LQYLDEOH� 

6X�XVR�FRPR�GLHWD�DGHOJD]DQWH�
6HJ~Q�VXV�VHJXLGRUHV�QR�KD\�HQIHUPHGDG�TXH�QR�SXHGD�FXUDUVH�HPSOHDQGR�DOLPHQWRV�
�QDWXUDOHV��\�UHVWULQJLHQGR�HO�DJXD�GH�EHELGD��\�QLQJXQD�HQIHUPHGDG�HV�PiV�IiFLO�GH�FXUDU�TXH�
HO�FiQFHU�PHGLDQWH�HO�HPSOHR�GH�OD�GLHWD�PDFURELyWLFD��HVSHFLDOPHQWH�OD�GH�JUDGR����HV�GHFLU��OD�
FRPSXHVWD�~QLFDPHQWH�SRU�FHUHDOHV��7DPELpQ�VH�DFRQVHMD�VX�XVR�FRPR�GLHWD�DGHOJD]DQWH� 

8QD�GLHWD�PDFURELyWLFD�WtSLFD�HVWDUtD�FRPSXHVWD�SRU��
�������GH�JUDPRV�GH�FHUHDOHV��
�����	�GH�YHJHWDOHV��
������GH�OHJXPEUHV��
���GH�VRSDV� 

3URSRUFLRQHV�YDULDEOHV�GH�DOJDV�PDULQDV��
6H�HYLWD�WRGR�WLSR�GH�FDUQHV��OHFKH�R�SURGXFWRV�OiFWHRV��\�VXHOH�VHU�UDUR�HQWUH�VXV�VHJXLGRUHV�HO�
FRQVXPR�GH�VXSOHPHQWRV�YLWDPtQLFRV��.XVKL�	�-DFN��������SRU�OR�TXH�VXHOHQ�DSDUHFHU�JUDYHV�
FDUHQFLDV�QXWULFLRQDOHV��
$Vt��HO�FRQVXPR�GH�XQD�GLHWD�PDFURELyWLFD�SXHGH�FRQGXFLU�D�XQD�GHILFLHQFLD�SURWHLFD��FXDQWL�\�
FXDOLWDWLYD��DSRUWH�GH�SURWHtQDV�GH�EDMD�FDOLGDG��\�D�XQD�LPSRUWDQWH�FDUHQFLD�HQ�YLWDPLQD�%����&�
\�GH�YLWDPLQDV�OLSRVROXEOHV��$�\�'���$GHPiV��SRVHH�XQ�EDMR�FRQWHQLGR�HQ�FDOFLR�\�KLHUUR�FX\D�
DEVRUFLyQ�HVWi�GLILFXOWDGD�SRU�OD�SUHVHQFLD�GH�ILODWRV��(QWUH�ODV�GHILFLHQFLDV�QXWULWLYDV�GHWHFWDGDV�
SRU�ORV�FRQVXPLGRUHV�GH�GLFKD�GLHWD�GHVWDFDQ�OD�DQHPLD��HVFRUEXWR��KLSRFDOFHPLD�H�
KLSRSURWHLQHPLD��&RPR�\D�VH�KD�FRPHQWDGR��OD�OLPLWDFLyQ�GHO�DJXD�GH�EHELGD�DFRQVHMDGD�SRU�HO�
VLVWHPD�PDFURELyWLFR�HV�RWUR�JUDYH�SHOLJUR��1R�HV�GH�H[WUDxDU��SRU�WDQWR��TXH�DOJXQRV�GH�VXV�
VHJXLGRUHV�UHFRPLHQGHQ�ROYLGDUVH�GH�WRGR�OR�TXH�VH�VDEH�GH�QXWULFLyQ�� 

$XQTXH�OD�GLHWD�PDFURELyWLFD�HV�XQD�GLHWD�DQWLJXD��KD�VLGR�FRQVLGHUDGD�FRPR�XQ�JUDYH�ULHVJR�
SDUD�OD�VDOXG�GH�OD�SREODFLyQ��*UDQ�-XUDGR�GHO�(VWDGR�GH�1XHYD�-HUVH\���������FRQRFLpQGRVH�
FDVRV�GH�PXHUWH�HQWUH�VXV�VHJXLGRUHV��(Q�OD�DFWXDOLGDG�YXHOYH�D�UHVXUJLU�H�LQFOXVR�UHYLVWDV�GH�
GLYXOJDFLyQ�IHPHQLQD�OD�KDQ�SUHVHQWDGR�FRPR�XQD�YHUGDGHUD�SDQDFHD� 

/D�GLHWD�PDFURELyWLFD�GLYLGH�D�ORV�DOLPHQWRV�HQ�GRV�WLSRV�� 

$OLPHQWRV�<LQJ��
6RQ�ORV�DOLPHQWRV�TXH�VH�GHEHQ�FRQVXPLU�HVFDVDPHQWH��SXHV�VX�HQHUJtD�HV�GHELOLWDQWH��D]~FDU��
PLHO��EHELGDV�DOFRKyOLFDV��IUXWDV�WURSLFDOHV�FRPR�HO�SOiWDQR��PDQJR��NLZL��SDSD\D��SLxD��VDQGtD��
FLUXHOD��YHUGXUDV�FRPR�ODV�SDSDV��EHUHQMHQD��WRPDWH��DMR�\�UHPRODFKD��OiFWHRV��SDQ�EODQFR��
HPEXWLGRV��FDUQH��KXHYRV��DOPHMDV��YLWDPLQD�&��HVSHFLDV��DOLPHQWRV�SURFHVDGRV��FRQVHUYDV��
FRORUDQWHV�R�LQJUHGLHQWHV�TXtPLFRV�� 

$OLPHQWRV�<DQJ��
6RQ�ORV�DOLPHQWRV�QHFHVDULRV��SXHV�VX�HQHUJtD�HV�WRQLILFDQWH��FHUHDOHV��WULJR��FHQWHQR��PDt]��
FHEDGD��PLMR��DYHQD���OHJXPEUHV��DOJDV�PDULQDV��RFDVLRQDOPHQWH�SHVFDGR��YLWDPLQDV�$��%���'��(�
\�.��\�YHJHWDOHV�FXOWLYDGRV�VLQ�SHVWLFLGDV��HQ�KXHUWRV�FDVHURV��OR�FXDO�KD�HQFRQWUDGR�JUDQ�
DFHSWDFLyQ�HQWUH�ORV�ULYDOHV�GH�OD�LQGXVWULD�DOLPHQWDULD��(V�PX\�LPSRUWDQWH�SUHSDUDU�ORV�
DOLPHQWRV�DO�YDSRU�\�VH�GHEH�FRFLQDU�FRQ�VDO�PDULQD�QR�\RGDWDGD�� 

(MHPSOR�GH�PHQ~��
'HVD\XQR��
8Q�Wp�EDQFKD�R�Wp�PX��
8QD�FUHPD�GH�PLMR�R�GH�DUUR]�VpVDPR�FRQ�FDQHOD�\�SDVDV�
*DOOHWDV�GH�DUUR]�FRQ�SXUp�GH�VpVDPR�R�SDWp�YHJHWDO 
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$OPXHU]R��
8QD�VRSD�GH�PLMR�R�GH�YHUGXUDV�FRQ�DOJDV�\�VDOVD�GH�VR\D�
8Q�SODWR�FRPELQDGR�GH�DUUR]�LQWHJUDO�KHUYLGR�FRQ�DOJD�NRPEX�\�SURWHtQD�YHJHWDO��OHJXPEUHV��
VHLWDQ�R�JOXWHQ�GH�WULJR��WRIX�R�TXHVR�GH�VR\D��WHPSHK�R�VR\D�IHUPHQWDGD���
8Q�SRFR�GH�PDQ]DQD�FRFLGD��R�FHUHDOHV��VpPROD�GH�PDt]�R�GH�WULJR��FRQ�JHODWLQD�GH�IUXWD�KHFKD�
FRQ�DOJD�DJDU�DJDU��
8QD�WD]D�GH�Wp�EDQFKD� 

0HULHQGD��
8Q�Wp��
*DOOHWDV�GH�DUUR]�FRQ�PHUPHODGD�R�SDWp�YHJHWDO� 

&HQD��
8QD�VRSD�GH�YHUGXUDV�FRQ�VKLLWDNH��KRQJR�MDSRQpV��\�GDLNRQ��HVSHFLH�GH�QDER���
9HUGXUDV�DO�YDSRU��
$UUR]�R�XQ�SRFR�GH�SHVFDGR�
�
&XLGDGR�FRQ�ORV�LQFRQYHQLHQWHV� 

7RPDU�WDQ�SRFDV�SURWHtQDV�WH�SXHGH�OOHYDU�D�XQ�ULHVJR�GH�VXIULU�DQHPLD�\�GHVQXWULFLyQ��&RQ�HVWD�
DOLPHQWDFLyQ�VH�KDQ�GHWHFWDGR�FDVRV�GH�HVFRUEXWR�\�GpILFLW�GH�FDOFLR��$GHPiV��FRPR�VH�
UHVWULQJH�HO�EHEHU�DJXD��VH�SXHGHQ�VXIULU�SUREOHPDV�GH�GHVKLGUDWDFLyQ�R�LQVXILFLHQFLD�UHQDO�� 

&RPR�KDEUiV�QRWDGR��PXFKRV�GH�ORV�DOLPHQWRV�VRQ�GLItFLOHV�GH�FRQVHJXLU�SRU�VHU�GH�RULJHQ�
MDSRQpV��PLMR��VR\D��DOJDV��WHPSHK��WRIX��HWF����<�WDO�YH]�WH�LQFRPRGH�TXH�DO�QR�FRPHU�PXFKRV�
DOLPHQWRV��SXHGDV�OLPLWDU�WX�YLGD�VRFLDO�\�IDPLOLDU�\�WHUPLQHV�URGHiQGRWH�GH�SXURV�DPLJRV�
PDFURELyWLFRV�� 

1R�HV�FRQYHQLHQWH�OOHYDU�D�FDER�HVWD�GLHWD�VLQ�QLQJ~Q�WLSR�GH�FRQWURO�PpGLFR��SXHV�FRPR�HYLWD�
HO�FRQVXPR�GH�VXSOHPHQWRV�YLWDPtQLFRV��VX�EDMR�FRQWHQLGR�GH�FDOFLR�\�KLHUUR��ORV�SULQFLSDOHV�
DOLDGRV�GH�OD�PXMHU��SXHGH�RFDVLRQDUWH�GHILFLHQFLDV�QXWULWLYDV�� 

6L�WH�GHFLGHV�D�SUREDU�HVWD�GLHWD��HV�LPSRUWDQWH�KDFHUWH�SHULyGLFDPHQWH�XQ�H[DPHQ�PpGLFR�
SDUD�WHQHU�EDMR�FRQWURO�WXV�QLYHOHV�GH�KLHUUR�\�YLWDPLQD�%�����

3ULQFLSLRV�GH�OD�'LHWD�0DFURELyWLFD� ��
&RQVLVWH�HQ�XQD�VHULH�GH�GLH]�GLHWDV�TXH�YDQ�GH�PHQRV�WUHV�D�PiV�VLHWH��/D�GLHWD�VLHWH��VH�
FRPSRQH�H[FOXVLYDPHQWH�GH�FHUHDOHV�� 

/D�SDODEUD��PDFURELyWLFD���SURYLHQH�GH�OD�DVRFLDFLyQ�GH�GRV�SDODEUDV�UHDOL]DGD�SRU�2VKDZD�
�ILOyVRIR�RULHQWDO��\�VX�HVFXHOD�SDUD�GLVWLQJXLU�XQ�UpJLPHQ�FHUHDOLVWD��0DFUR��JULHJR�� �JUDQGH��
ODUJR�\�%LRV� �YLGD� 

+XIHODQG�XWLOL]y�HVWH�PLVPR�WpUPLQR�KDFH�GRV�VLJORV�SDUD�GHVLJQDU�HO�PRGR�GH�YLYLU�PXFKR�
WLHPSR�SRU�PHGLR�GHO�UpJLPHQ�DOLPHQWLFLR�\�XQDV�UHJODV�GH�KLJLHQH�JHQHUDO��1R�HV�SRU�WDQWR�
DOJR�QXHYR��DXQTXH�PXFKRV�GHIHQVRUHV�OR�FUHDQ�DVt��VyOR�VH�KDQ�LQFRUSRUDGR�SULQFLSLRV�GH�OD�
ILORVRItD�=HQ�%XGLVWD� 

=HQ�HQ�MDSRQpV��&KDQ�HQ�FKLQR��HV�OD�PHGLWDFLyQ�DVLiWLFD�%XGLVWD��/D�SDODEUD�VLUYH�KR\�SDUD�
GHVLJQDU�XQD�ILORVRItD�TXH�EXVFD�OD�IHOLFLGDG�GHO�JpQHUR�KXPDQR�\�TXH�SUHFRQL]D�XQD�VHULH�GH�
UHJODV�SDUD�SRGHU�DOFDQ]DU�OD�IHOLFLGDG��OD�OLEHUWDG�\�OD�MXVWLFLD� 
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6XV�DGHSWRV��VLJXHQ�XQD�UHJODV�GH�YLGD�TXH�UHVLGHQ�HQ�OD�RULHQWDFLyQ�GH�VX�DOLPHQWDFLyQ�HQ�
DUPRQtD�FRQ�OD�QDWXUDOH]D��DEVWHQLpQGRVH��HQ�OD�PHGLGD�GH�OR�SRVLEOH��GH�WRGR�DOLPHQWR�
DGXOWHUDGR�� 

/DV�UHJODV�GLHWpWLFDV�GHO��%XGLVPR�=HQ��VRQ�PX\�VHYHUDV��(O�DUWH�GHO�UHMXYHQHFLPLHQWR�\�OD�
ORQJHYLGDG�VH�EDVD�HQ�ORV�GDWRV�GH�OD�H[SHULHQFLD�\�HQ�OD�OH\�GHO�<LQ�\�HO�<DQJ��7RGR�HV�<LQ�R�
<DQJ�HQ�HO�XQLYHUVR��ODV�HVWDFLRQHV��HO�FOLPD��ORV�VHUHV�KXPDQRV�\�WRGR�OR�TXH�H[LVWH�EDMR�OD�ID]�
GH�OD�WLHUUD��LQFOXLGRV�ORV�DOLPHQWRV� 

3ULQFLSLRV�TXH�ULJHQ�OD�GLHWD�PDFURELyWLFD��
��6H�GHEHQ�VXSULPLU�ORV�DOLPHQWRV�LQGXVWULDOHV��D]~FDU��FRQVHUYDV��FRORUDQWHV��KXHYRV�QR�
IHFXQGDGRV��
��+D\�TXH�FRFLQDU�ORV�DOLPHQWRV�FRQ�DFHLWH�YHJHWDO�R�DJXD��HQ�UHFLSLHQWHV�GH�EDUUR�FRFLGR��S\UH[�
R�GH�KLHUUR�HVPDOWDGR��VDODU�FRQ�VDO�PDULQD�QR�UHILQDGD�QL�HQULTXHFLGD��
��$EVWHQHUVH�GH�IUXWDV�\�YHUGXUDV�FXOWLYDGDV�R�WUDWDGDV�FRQ�DERQRV�TXtPLFRV��
��(YLWDU�ORV�DOLPHQWRV�SURFHGHQWHV�GH�ORV�SDtVHV�DOHMDGRV�GHO�OXJDU�GRQGH�VH�YLYH��
��&RPHU�SUHIHUHQWHPHQWH�ODV�YHUGXUDV�GH�FDGD�HVWDFLyQ��
��(YLWDU�ODV�KRUWDOL]DV�<LQ��FRPR�SDWDWDV��EHUHQMHQDV�\�WRPDWHV��
��1R�WRPDU�HVSHFLDV�QL�LQJUHGLHQWHV�TXtPLFRV��
��(VWi�SURKLELGR�HO�FDIp��VyOR�VH�DGPLWH�EHEHU�Wp�GH�&KLQD�QDWXUDO�\�Wp�MDSRQpV��
��(VWiQ�YLYDPHQWH�UHFRPHQGDGRV�ORV�FHUHDOHV��DUUR]�FRPSOHWR��WULJR��DOIRUIyQ��FHQWHQR��PDt]��
FHEDGD��PLMR��FRFLGRV�R�FUXGRV��KHUYLGRV�R�VDOWHDGRV��DO�KRUQR�R�D�OD�FUHPD��
��6H�GHEH�UHGXFLU�DO�Pi[LPR�OD�LQJHVWD�GH�OtTXLGRV��
��/D�PDVWLFDFLyQ�HV�LPSRUWDQWH��+D\�TXH�PDVWLFDU�FDGD�ERFDGR�SRU�OR�PHQRV����YHFHV� 

&DUDFWHUtVWLFDV�GH�OD�GLHWD�\�FRQVHFXHQFLDV�GH�VX�HPSOHR 

(O�VLVWHPD�PDFURELyWLFR�SUHFRQL]DGR�SRU�2VKDZD�FRQVLVWH�HQ�XQD�VHULH�GH�GLH]�GLHWDV�TXH�YDQ�
GH�PHQRV�WUHV�D�PDV�VLHWH��/DV�FLQFR�SULPHUDV�����D�����LQFOX\HQ�FDQWLGDGHV�GHFUHFLHQWHV�GH�
DOLPHQWRV�GH�RULJHQ�DQLPDO��/DV�GLHWDV�UHVWDQWHV�����D�����VRQ�H[FOXVLYDPHQWH�YHJHWDULDQDV�\�
FRQWLHQHQ�FDQWLGDGHV�FUHFLHQWHV�GH�JUDQRV�GH�FHUHDOHV��KDVWD�OOHJDU�D�OD�GLHWD�VLHWH��(VWD�VH�
FRPSRQH�H[FOXVLYDPHQWH�GH�JUDQRV�GH�FHUHDOHV�JURVHUDPHQWH�WULWXUDGRV��
�
(Q�OD�PHGLGD�HQ�TXH�HVWH�UpJLPHQ�OOHJD�D�VHU�H[OXVLYDPHQWH�FHUHDOLVWD��HV�PX\�GHVHTXLOLEUDGR��
LQVXILFLHQFLD�SURWHLFD�HQ�FDOLGDG��ORV�FHUHDOHV�VRQ�EDMRV�HQ�HO�DPLQRiFLGR�OLVLQD��\�FDQWLGDG��
FDUHQFLD�GH�KLHUUR��YLWDPLQDV�$��'��%����FDURWHQR��YLWDPLQD�&��%DMR�FRQWHQLGR�HQ�FDOFLR�\�KLHUUR��
GLILFXOWDGD�OD�DEVRUFLyQ�SRU�OD�SUHVHQFLD�GH�iFLGR�ItWLFR�HQ�ODV�HQYXHOWDV�GH�ORV�JUDQRV�GH�
FHUHDOHV���
6H�GHWHFWDQ�FDVRV�GH��DQHPLD��HVFRUEXWR��SRU�FDUHQFLD�GH�YLWDPLQD�&���KLSRFDOFHPLD��GpILFLW�GH�
FDOFLR��H�KLSRSURWHLQHPLD��GpILFLW�SURWHLFR��� 

3RU�RWUR�ODGR��OD�UHGXFFLyQ�GHO�DJXD�GH�EHELGD�SDUD�WRGDV�ODV�GLHWDV��FRQVWLWX\H�XQ�SHOLJUR�TXH�
VH�PDQLILHVWD�SRU�GHVKLGUDWDFLyQ�H�LQVXILFLHQFLD�UHQDO� 

3DUD�HO�ODFWDQWH��HO�SHFKR�HV�VXVWLWXtGR��HQ�HO�PRPHQWR�GHO�GHVWHWH��SRU�XQD�PL[WXUD�HVSHFLDO��HO�
.RNRK��PH]FOD�H[WUHPDGDPHQWH�GLOXtGD�GH�JUDQRV�GH�VpVDPR��DUUR]��MXGtDV�URMDV��WULJR��DYHQD�\�
VRMD��(O�HTXLOLEULR�HQ�DPLQRiFLGRV�HV�FRUUHFWR��SHUR�HO�YDORU�FDOyULFR�JOREDO�HV�PX\�HVFDVR��SRU�OR�
TXH�ODV�SURWHtQDV�VH�XWLOL]DQ�FRPR�IXHQWH�HQHUJpWLFD�\�QR�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�WHMLGRV��&RQ�
IUHFXHQFLD�VH�REVHUYD�XQ�UHWUDVR�HQ�OD�HVWDWXUD��HO�SHVR�\�FDUHQFLDV�GH�PLQHUDOHV�\�YLWDPLQDV�HQ�
QLxRV�DOLPHQWDGRV�GH�HVH�PRGR��UDTXLWLVPR�R�VtQGURPH�GH�%LHUPHU��5HYLVWD�PpGLFD�/DQFHW�����
GH�MXQLR�GH��������
1R�HV�SRU�WDQWR�VRUSUHQGHQWH�TXH�VH�KD\DQ�GHVFULWR�HQ�OD�OLWHUDWXUD�PpGLFD�UHSHWLGRV�FDVRV�GH�
PXHUWH�HQ�SHUVRQDV�TXH�VHJXtDQ�OD�GLHWD�PDFURELyWLFD�VLQ�QLQJ~Q�WLSR�GH�FRQWURO�QL�
FRQRFLPLHQWR� 
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(Q�HO�DxR������HO�*UDQ�MXUDGR�GHO�(VWDGR�GH�1XHYD�-HUVH\�VHQWHQFLy�TXH�OD�GLHWD�PDFURELyWLFD�
FRQVWLWXtD�XQ�SHOLJUR�SDUD�OD�VDOXG�GH�OD�SREODFLyQ� 
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'LHWD�1DWXULVWD� �
�
(V�HO�SODQ�GH�DOLPHQWDFLyQ�LGHDO�SDUD�DTXHOODV�PXMHUHV�TXH�QR�VRQ�IDQiWLFDV�GH�OD�FDUQH�SRUTXH�
HO�UpJLPHQ�QR�OD�LQFOX\H���
�
7LHQH�OD�YHQWDMD�GH�TXH�VH�DGHOJD]D�HQWUH���\���NLORV�HQ�XQD�VHPDQD�\�RIUHFH�XQD�JUDQ�
YDULHGDG�GH�RSFLRQHV�SDUD�HO�DOPXHU]R�\�OD�FHQD���
�
6H�EDVD�HQ�OD�LQJHVWD�WRWDO�R�SDUFLDO�GH�DOLPHQWRV�SURFHGHQWHV�GHO�UHLQR�YHJHWDO��TXHGDQGR�
H[FOXLGRV�WRGRV�ORV�SURGXFWRV�GH�RULJHQ�DQLPDO��$XQTXH�HVWiQ�UHFRQRFLGDV�FRPR�HILFDFHV�SDUD�
OD�SUHYHQFLyQ�GH�DOJXQRV�WLSRV�GH�HQIHUPHGDGHV�HQ�DGXOWRV��ORV�SUDFWLFDQWHV�GH�HVWDV�GLHWDV�
WLHQHQ�TXH�WHQHU�HVSHFLDO�FXLGDGR�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�VXV�FRPLGDV�VLQR�TXLHUHQ�SDGHFHU�
SUREOHPDV�GH�VDOXG�� 

(O�JUDQ�SUREOHPD�VH�SODQWHD�VREUH�WRGR�FXDQGR�VH�DSOLFD�HVWH�VLVWHPD�GH�DOLPHQWDFLyQ�FRQ�
QLxRV�SHTXHxRV�\�DGROHVFHQWHV��TXH�QHFHVLWDQ�XQ�JUDQ�DSRUWH�GH�KLHUUR��FDOFLR�\�YLWDPLQDV�TXH�
HVWD�GLHWD�QR�DSRUWD�VXILFLHQWHPHQWH�� 

/R�TXH�GHEHPRV�KDFHU��
0DVWLFDU�OD�FRPLGD�OHQWDPHQWH��1R�VRODPHQWH�GLVIUXWDUHPRV�PiV�GH�HOOD��VLQR�TXH�TXHGDUHPRV�
VDWLVIHFKRV�FRQ�SRUFLRQHV�PiV�SHTXHxDV���
&RPHQ]DU�SRU�FRPHU�OD�FDUQH��HO�SHVFDGR��HO�SROOR�R�HO�KtJDGR�\�ODV�YHUGXUDV��$Vt��FXDQGR�
KD\DPRV�WHUPLQDGR��HV�SRVLEOH�TXH�\D�QR�TXHUDPRV�ODV�SDSDV��HO�DUUR]�\�HO�SDQ���
7UDWDU�GH�DUUHJODUQRV�SDUD�TXH�OD�FRPLGD�SULQFLSDO�VHD�DO�PHGLRGtD�R�WDQ�WHPSUDQR�HQ�OD�QRFKH�
FRPR�VHD�SRVLEOH��&XDQGR�ORV�DOLPHQWRV�VH�FRPHQ�WHPSUDQR��DXPHQWDQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�TXH�
VXV�FDORUtDV�VH�TXHPHQ�\�QR�VH�FRQYLHUWDQ�HQ�JUDVD���
7RPDU�XQD�FXFKDUDGLWD�OOHQD�GH�PLHO�R�GH�JHODWLQD�R�PHUPHODGD�SDUD�GLDEpWLFRV�FXDQGR�
VLQWDPRV�HO�GHVHR�LUUHVLVWLEOH�GH�DOJR�GXOFH�� 

/R�TXH�QR�GHEHPRV�KDFHU��
6XSULPLU�HO�GHVD\XQR�FRQ�OD�HVSHUDQ]D�GH�TXH�pVWR�QRV�D\XGDUi�D�HOLPLQDU�HO�SHVR�LQGHVHDGR��(O�
UHVXOWDGR�GH�HOOR�VHUi�HO�VHQWLUQRV�KDPEULHQWDV�PiV�WDUGH��FXDQGR�HO�FRQVXPR�GH�FDORUtDV�VHUi�
PXFKR�PD\RU�TXH�VL�KXELpUDPRV�FRPHQ]DGR�HO�GtD�FRQ�XQ�KXHYR�SDVDGR�SRU�DJXD�\�XQD�WDMDGD�
GH�SDQ�LQWHJUDO���
$GHUH]DU�ODV�HQVDODGDV�FRQ�VDOVDV�FUHPRVDV��PDQWHTXLOOD��FUHPD�SDUD�HQVDODGD�R�PD\RQHVD��
'HEHPRV�OLPLWDUQRV�D�XVDU�VLPSOHPHQWH�DFHLWH�\�MXJR�GH�OLPyQ��YLQDJUHWD�R�YLQDJUH�GH�VLGUD���
6HUYLUQRV�OD�FRPLGD�HQ�XQ�SODWR�JUDQGH��6L�OR�VHUYLPRV�HQ�SODWRV�SHTXHxRV�KDUHPRV�TXH�ODV�
SRUFLRQHV�SDUH]FDQ�WDQ�JUDQGHV�FRPR�DTXHOODV�D�ODV�TXH�HVWiEDPRV�DFRVWXPEUDGDV���
&RPHU�ODV�JUDVDV�DQLPDOHV��HO�D]~FDU�R�OD�VDO�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�ODV�FRPLGDV�SURFHVDGDV�R�
SUHSDUDGDV�HQ�ODV�FDUQHV�HQODWDGDV�X�RWUDV�FRPLGDV�GH�HVWH�WLSR���
,QJHULU�FRPLGDV�R�PHULHQGDV�ULFDV�HQ�FDUERKLGUDWRV�D�DOWDV�KRUDV�GH�OD�QRFKH��$�PHQRV�TXH�
WUDEDMHPRV�GH�QRFKH��ODV�FDORUtDV�VH�FRQYHUWLUiQ�HQ�JUDVD���
7RPDU�DOFRKRO��D�PHQRV�TXH�VHD�LQGLVSHQVDEOH��'HEHPRV�WRPDU�MXJRV�GH�IUXWDV��R�DJXD�PLQHUDO�
FRQ�XQD�WDMDGLWD�GH�OLPyQ��OR�TXH�HQ�UHXQLRQHV�VRFLDOHV��SXHGH�FRQIXQGLUVH�FRQ�JLQHEUD�\�DJXD�
WyQLFD�� 

/81(6��
'tD�GH�ODV�IUXWDV��
(Q�HVWH�GtD�KD\�TXH�FRPHU�FDGD���KRUDV�VyOR�IUXWDV�IUHVFDV��OD�FDQWLGDG�TXH�VH�GHVHH��3XHGHQ�
FRQVXPLUVH�DO�KRUQR��OLFXDGDV��HQ�WUR]RV��UDOODGDV��HQ�MXJRV��FRPSRWDV��JHODWLQDV��7DPELpQ�
SXHGH�DFRPSDxDUODV�FRQ�FUHPD�FKDQWLOO\�GH�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR��SDUD�HOOR�WLHQH�TXH�EDWLU�
HO�TXHVR�EODQFR�FRQ�SRFR�HGXOFRUDQWH���R�PLHO��R�D]~FDU�UXELD�R�QHJUD���HVHQFLD�GH�YDLQLOOD�R�
FDQHOD�\���FODUD�EDWLGD�D�QLHYH��7DPELHQ�SXHGH�SUHSDUDU�OD�FUHPD�FKDQWLOO\�FRQ�\RJXU���
'HVD\XQR�����FXFKDUDGDV�FHUHDOHV�������WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�����IUXWD���FXDOTXLHUD�PHQRV�
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EDQDQD��XYD��VDQGtD�\�PHOyQ������WDMDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�TXHVR�EODQFR�\�PHUPHODGD�R�PLHO�
R�0HULHQGD�����WD]D�GH�Wp�GH�KLHUEDV�R�FDIp�GH�FHUHDO���VH�FRQVLJXH�HQ�FDVDV�QDWXULVWDV������
JDOOHWD�GH�DUUR]�FRQ�TXHVR�EODQFR��
�
0$57(6�
�
'tD�GH�ORV�YHJHWDOHV�(VWH�HV�HO�GtD�GH�ORV�YHJHWDOHV�FUXGRV�R�FRFLGRV�DO�YDSRU��7DPELpQ�VH�
SXHGHQ�FRQVXPLU�HQVDODGDV�GH�WRGRV�ORV�FRORUHV�\�FDOGRV�GHVJUDVDGRV����3DUD�SUHSDUDU�HO�QLWXNH�
�DJULGXOFH���SLQFHODU�HO�IRQGR�GH�XQD�FDFHUROD�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD��3RQHU���FHEROOD�FRUWDGD�HQ�
FXDGUDGLWRV��HQFLPD�FRORFDU���]DQDKRULDV�UDOODGDV�JUXHVDV���VH�YDQ�DFRPRGDQGR�WRGDV�ODV�
YHUGXUDV�SRU�RUGHQ�GH�GXUH]D���$JUHJDU���PDQ]DQDV�YHUGHV�FRUWDGDV�HQ�FXDGUDGLWRV��3RU�
~OWLPR����FLUXHODV�VHFDV�VLQ�FDUR]RV�SLFDGDV�\�DOPHQGUDV�D�JXVWR��WDPELpQ�SLFDGDV��&RFHU�DO�
YDSRU����PLQXWRV��&RQGLPHQWDU���
'HVD\XQR�����\RJXU�GHVFUHPDGR�FRQ�FRSRV�GH�DUUR]���R�GH�WULJR��R�PDt]���3XHGH�DJUHJDU���
FGLWD��GH�JHUPHQ�GH�WULJR�\�R�GH�VDOYDGR�R���FGLWD��GH�OHYDGXUD�GH�FHUYH]D�YLUJHQ�HQ�SROYR����
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGD�FRQ�TXHVR�EODQFR�\�PHUPHODGD�FDVHUD�R�PLHO�R� 

0HULHQGD�����YDVR�GH�MXJR�GH�WRPDWHV�FRQ���JDOOHWLWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�EODQFR���
�
0,(5&2/(6��
'tD�GH�ODV�IUXWDV�\�ORV�YHJHWDOHV�'XUDQWH�HVWH�GtD�VH�SXHGHQ�DOWHUQDU�FDGD���KRUDV�YHJHWDOHV�\�
IUXWDV�FUXGDV�\�R�FRFLGDV��FRPELQDGDV�D�JXVWR����6RSD�GH�YHUGXUDV��SXHGH�LQFOXLU�WRGDV�ODV�
YHUGXUDV�TXH�GHVHH��8QD�RSFLyQ�HV�LQFOXLU�WRPDWHV��UHSROOR��SXHUURV��DSLR��]DQDKRULDV��FHEROOD��
DOJ~Q�GLHQWH�GH�DMR��VDO�PDULQD��MHQMLEUH��DOEDKDFD��WRPLOOR��SHUHMLO��\�XQD�SL]FD�GH�QXH]�
PRVFDGD��6H�GHEHQ�FRUWDU�WRGDV�ODV�YHUGXUDV�HQ�MXOLDQD��+HUYLU�D�IXHJR�OHQWR�KDVWD�TXH�ODV�
YHUGXUDV�HVWpQ���DO�GHQWH�����3XUp�GH�PDQ]DQDV��ODYDU��SHODU�\�FRUWDU�PDQ]DQDV�YHUGHV��&RORFDU�
HQ�FDFHUROD�FRQ�DOJXQRV�FODYRV�GH�RORU��FDQHOD�\�FRUWH]D�GH���OLPyQ��$JUHJDU�SRFD�DJXD��FRFLQDU�
D�IXHJR�OHQWR�KDVWD�TXH�ODV�PDQ]DQDV�HVWpQ�EODQGDV��5HGXFLUODV�D�SXUp��DJUHJDU�SRFD�PDQWHFD�
\�PLHO��6HUYLU�FDOLHQWH�R�IUtR���
'HVD\XQR���7p�GH�KLHUEDV�����WDMDGD�JUXHVD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�TXHVR�EODQFR�����WDMDGD�GH�
TXHVR�PX]DUHOOD�������SHUD�X�RWUD�IUXWD�D�HOHFFLyQ� 

0HULHQGD�����WD]D�GH�FDIp�GH�PDOWD�FRUWDGR�FRQ�XQ�FKRUULWR�GH�OHFKH�����JDOOHWD�GH�WULJR�FRQ�
TXHVR�EODQFR�����WDMDGD�GH�WRPDWH�\�TXHVR�ULFRWD�R�SRU�VDOXW��
�
-8(9(6��
'tD�GHO�PHQ~�SDUD�DUPDU�(Q�HVWH�GtD�VH�SXHGH�UHSDUWLU�HQ�FDGD�LQJHVWD��\�GH�OD�PDQHUD�TXH�
PiV�OH�JXVWH���VLHPSUH�FDGD���KRUDV�����WRPDWHV����EDQDQDV�JUDQGHV����SODWRV�GH�VRSD�FRQ�
DYHQD�LQWHJUDO��XQ�SODWR�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU�FRQ�DUUR]�LQWHJUDO����WD]D�GH�DUUR]�KHUYLGR�FRQ�
TXHVR�UDOODGR���
'HVD\XQR���Wp�GH�KLHUEDV�����JDOOHWD�GH�DUUR]��FRQ�TXHVR�GH�ULFRWD�\�PLHO�� 

0HULHQGD�����\RJXU�GHVFUHPDGR�FRQ�IUXWLOODV�\�DOJXQDV�QXHFHV�SLFDGDV��
�
9,(51(6��
'tD�GH�OD�FUHDWLYLGDG�'XUDQWH�HVWH�GtD�VH�SXHGH�FRPHU���VLHPSUH�FDGD���KRUDV��OD�FDQWLGDG�GH�
HQVDODGDV�TXH�VH�GHVHH��'H�ULHQGD�VXHOWD�D�VX�LPDJLQDFLyQ�\�FUHH�WRGR�WLSR�GH�HQVDODGDV�\�
QLWXNHV��8QD�VXJHUHQFLD����(QVDODGD�FRORULGD��ODYDU�\�SLFDU�OHFKXJD�\�U~FXOD��6REUH�HVWDV�
DJUHJDU�UHPRODFKDV�\�]DQDKRULDV�KHUYLGDV�\�FRUWDGDV�HQ�FXELWRV��'HFRUDU�FRQ�KXHYR�GXUR�
SLFDGR��&RQGLPHQWDU�D�JXVWR���
'HVD\XQR���FDIp�GH�PDOWD�����WRVWDGD�FRQ�TXHVR�EODQFR�\���FGLWD��GH�GXOFH�FDVHUR� 

0HULHQGD�����OLFXDGR�GH�IUXWDV�����JDOOHWD�GH�PDt]�FRQ�TXHVR�PX]DUHOOD���
�
6$%$'2��
'tD�GHO�SHVFDGR��
'HVD\XQR�����\RJXU�GHVFUHPDGR�FRQ�FRSRV�GH�PDt]�\�SDVDV�GH�XYD�����IUXWD�D�HOHFFLyQ� 



 101 

$OPXHU]R�����ILOHWHV�GH�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD�FRQ�SXUp�GH�]DSDOOLWRV�����HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�
WRPDWH�FRQ�DUUR]�LQWHJUDO����WD]D�GH�DUUR]�FUXGR�SRU�������GH�DJXD��+HUYLU�VLQ�VDO��0H]FODU�FRQ�
OD�HQVDODGD�\�FRQ�PD\RQHVD�YHJHWDO��3DUD�HOOR��+HUYLU�FDODED]D�\�]DQDKRULD��D�JXVWR�\�PH]FODU�
FRQ�HO�DJXD�GH�OD�FRFFLyQ��DJUHJDQGR�DFHLWH�GH�ROLYD�KDVWD�TXH�WRPH�FRQVLVWHQFLD�GH�PD\RQHVD��
&RQGLPHQWDU�D�JXVWR�������SRUFLyQ�GH�IUXWLOODV�FRQ�HGXOFRUDQWH� 

0HULHQGD�����YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ���JDOOHWD�LQWHJUDO���8QD�HQVDODGD�GH�OHFKXJD��
WRPDWH�\�FHEROODD�JXVWR�FRQ�WULJR� 

&HQD���3XUp�GH�SHVFDGR��KHUYLU���SDSD�PHGLDQD�FRQ���FHEROOD��&RQGLPHQWDU�D�JXVWR�FRQ�XQD�
KRMD�GH�ODXUHO�\�RUpJDQR��&XDQGR�HVWp�KHUYLGR��FRODU�\�EDWLU�PX\�ELHQ�HO�SXUp�FRQ�EDWLGRUD�
HOpFWULFD��LQFRUSRUDQGR�����GH�EUyWROD�FRFLGD�ELHQ�FRUWDGLWD��$JUHJDU�D�OD�SUHSDUDFLyQ�PD\RQHVD�
YHJHWDO�\�VHJXLU�EDWLHQGR��$FRPSDxDU�FRQ�WRPDWHV�DO�QDWXUDO����
�
'20,1*2��
'tD�GH�ODV�SDVWDV��
'HVD\XQR�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�����FXFKDUDGDV�GH�FRSRV�GH�PDt]� 

$OPXHU]R�����SODWR�GH�SDVWDV�LQWHJUDOHV�DFRPSDxDGDV�FRQ�EUyFROL�\�VDOVD�QDWXUDO�GH�WRPDWH�FRQ�
DOEDKDFD�\�DMR�����PDQ]DQD�DVDGD�FRQ�QXHFHV�\�FUHPD��FKDQWLOO\��GH�TXHVR�EODQFR� 

0HULHQGD�����OLFXDGR�GH�IUXWDV�����JDOOHWD�GH�PDt]�FRQ�TXHVR�PX]DUHOOD 

&HQD���1LWXNH�GH�YHUGXUDV�D�HOHFFLyQ�FRQ�SRURWRV�GH�VRMD��3DUD�FRQVXPLUORV�GHMDUORV�HQ�UHPRMR�
OD�QRFKH�DQWHULRU�\�KHUYLU�KDVWD�TXH�HVWpQ�WLHUQRV����)ODQFLWRV�GH�FLUXHOD��KHUYLU�����N�GH�FLUXHODV�
VHFDV�\�VLQ�FDUR]R��/LFXDU��YROYHU�DO�IXHJR��DJUHJDU�MXJR�\�UDOODGXUD�GH���OLPyQ����FGDV��GH�PLHO�
\���FGD��GH�DJDU�DJDU���JHODWLQD�GH�DOJDV�HQ�SROYR��TXH�VH�FRQVLJXH�HQ�FDVDV�QDWXULVWDV��
GLVXHOWD�SUHYLDPHQWH�HQ�XQ�SRTXLWR�GH�DJXD��&RFHU���PLQXWRV�PiV��&RORFDU�HQ�FRPSRWHUDV�GH�
YLGULR�\�HQIULDU���
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'LHWD�GHO�EXHQ�FRPHU �
�
&RQ�HVWRV�FRQVHMRV�TXH�WH�GDPRV�DSDFLJXDUiV�XQ�SRFR�OD�VHQVDFLyQ�GH�KDPEUH�WDQWR�DQWHV�
FRPR�GHVSXpV�GH�ODV�FRPLGDV���
6L�YDV�D�XQ�DOPXHU]R�GRQGH�QR�SXHGHV�SHGLU�TXH�WH�SUHSDUHQ�OD�FRPLGD�GH�WX�GLHWD��EHEH�GRV�
YDVRV�GH�DJXD�DQWHV�GH�HPSH]DU�D�FRPHU��DVt�WH�VHQWLUiV�PiV�OOHQR�D��\�FRPHUiV�PHQRV���
6L�DQWHV�GH�LU�D�OD�FDPD�VLHQWHV�VHQVDFLyQ�GH�KDPEUH��JXDUGD�HO�SRVWUH�GH�OD�FHQD�MXVWR�SDUD�
HVH�PRPHQWR��
1R�HV�FRQYHQLHQWH�HPSH]DU�GLHWDV�FXDQGR�VH�SDVD�SRU�XQ�PDO�PRPHQWR��FRPR�HV�XQD�FULVLV�R�
GHVSXpV�GH�XQD�HQIHUPHGDG�� 

/81(6��
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp�\���J��GH�SDQ�FRQ���J��GH�TXHVR�IUHVFR��
$OPXHU]R��YHUGXUDV�KHUYLGDV�����J�GH�SROOR�DO�KRUQR�\�IUXWDV�FDIp�R�Wp��
&HQD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD��FHEROOD�\�WRPDWH�����J��GH�$W~Q�\�XQ�\RJXU�  

0$57(6��
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp����SDQHFLOORV�SHTXHxRV�FRQ���J��GH�MDPyQ�GXOFH�R�GH�<RUN���
$OPXHU]R��HQVDODGD�GH�YHUGXUDV��WRPDWH�\�PDt]�����J��GH�SROOR�\���IUXWDV���
&HQD��VRSD�GH�YHUGXUD�R�SDVWD��SRFD�SDVWD�����WRUWLOOD�GH�FKDPSLxRQHV�\�XQ�\RJXU�� 

�
0,e5&2/(6��
'HVD\XQR����J��GH�FHUHDOHV�FRQ���YDVR�GH�OHFKH����EDQDQD�\�SDVDV���
$OPXHU]R��YHUGXUDV�DO�KRUQR�����J��GH�SDYR�\�XQ�)ODQ���
&HQD��YHUGXUD�IUHVFD�\�PDQ]DQD����KXHYRV�GXURV����UHEDQDGD�GH�SDQ�GH�FHUHDOHV�\���SHUD�� 

-8(9(6�
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp��MXJR�GH�QDUDQMD�\���WRVWDGDV�FRQ�PHUPHODGD���
$OPXHU]R��YHUGXUD�KHUYLGD�FRQ���SDSD�����J�GH�KtJDGR�GH�WHUQHUD�\���PRXVVH��
&HQD��FUHPD�GH�YHUGXUD�����J��DUUR]�LQWHJUDO�KHUYLGR���J��TXHVR�JUX\qUH��\�IUHVDV� 

9,(51(6��
'HVD\XQR����J��GH�FHUHDOHV�FRQ�XQ�YDVR�GH�OHFKH����IUXWD�\�XQD�FXFKDUDGD�GH�VDOYDGR���
$OPXHU]R��HVSLQDFDV�SDVDGDV�SRU�OD�VDUWpQ�����J��GH�FDUQH����TXHVLWR���
&HQD��HQVDODGD�GH�FROLIORU�\�]DQDKRULD����KXHYRV�GXURV�\���FXDMDGD�� 

6È%$'2��
'HVD\XQR��MXPR�GH�QDUDQMD����WRVWDGDV�\���\RJXU���
$OPXHU]R��DOFDFKRIDV�X�RWUD�YHUGXUD�DO�KRUQR�����J��GH�FRUGHUR�DVDGR�\���IUXWD���
&HQD��YHUGXUDV�D�OD�EUDVD�R�KHUYLGDV����FDODPDUHV�D�OD�SODQFKD�\�PHOyQ�� 

'20,1*2��
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp�\���WRVWDGDV�FRQ���ORQFKD�GH�MDPyQ�VHUUDQR���
$OPXHU]R��YHUGXUDV�DVDGDV�����J��SROOR�\�XQD�PDQ]DQD��
&HQD��SXUp�GH�YHUGXUDV�����J��GH�DOPHMDV�R�PHMLOORQHV�DO�YDSRU�\�XQD�IUXWD�� 

�
�
�
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�
�
'LHWD�1DWXUDO 
(VWD�GLHWD�SUHWHQGH�VHU�XQ�HMHPSOR�GH�XQD�EXHQD�GLHWD�GH�DGHOJD]DPLHQWR�\�FXDOTXLHU�SHUVRQD�
VLQ�SUREOHPDV�GH�VDOXG�SXHGH�VHJXLUOD�� 

3HUR�TXHUHPRV�DGYHUWLUOHV�TXH�VL�GHVHD�SHUGHU�PiV�GH���D���NLORV�GH�SHVR��GHEH�KDFHUOR�
VLHPSUH�EDMR�HO�FRQWURO�GH�VX�PHGLFR�GH�IDPLOLD��£+iJDQRV�FDVR��SRU�IDYRU� 

4XLHQ�SDGH]FD�DOJXQD�HQIHUPHGDG�GHEH�DMXVWDU�OD�GLHWD�D�VX�SUREOHPD�GH�VDOXG��SRU�HMHPSOR��
ORV�KLSHUWHQVRV�GHEHQ�FRPHU�VLQ�VDO� 

/D�GLHWD�TXH�OHV�RIUHFHPRV�VH�SXHGH�FRQYHUWLU�HQ�XQD�GLHWD�HTXLOLEUDGD��HV�GHFLU��FRQYHQLHQWH�
SDUD�WRGD�OD�IDPLOLD��H�LQFOXVR�SDUD�HPEDUD]DGDV��VL�OH�DxDGLPRV�D�ORV�PHQ~V�GH�FDGD�GtD��
DOLPHQWRV�TXH�DSRUWDQ�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�FRPSOHMRV�FRPR�VRQ��ODV�OHJXPEUHV��ODV�SDWDWDV��HO�
SDQ��ORV�FHUHDOHV�3LHQVHQ�TXH�PXFKDV�GLHWDV�GH�DGHOJD]DPLHQWR�VRQ�UHVSRQVDEOHV�GH�XQ�VLQItQ�
GH�SUREOHPDV��TXH�YDQ�GHVGH�SURYRFDU�VHTXHGDG�GH�SLHO��FDtGD�GH�FDEHOOR��VHQVDFLyQ�GH�
FDQVDQFLR�\�IDOWD�GH�YLWDOLGDG��KDVWD�HO�PDO�KXPRU�TXH�VH�DSRGHUD�GH�WRGD�QXHVWUD�SHUVRQDOLGDG� 

3DUD�HYLWDU�WRGR�HVWR�\�SRUTXH�OHV�TXHUHPRV�ELHQ��OHDQ�DWHQWDPHQWH�ODV�VLJXLHQWHV�
UHFRPHQGDFLRQHV�SDUD�HYLWDU�HVWRV�SUREOHPDV�� 

5(48,6,726�3$5$�/$�%8(1$�',(7$�'(�$'(/*$=$0,(172� 

����1R�VH�SXHGHQ�VXSULPLU�ORV�DFHLWHV��FDGD�GtD�VH�WRPDUi�FRPR�PtQLPR���FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�
DFHLWH��/D�FDUHQFLD�GH�iFLGRV�JUDVRV�IXQGDPHQWDOHV��TXH�DSRUWDQ�ORV�EXHQRV�DFHLWHV�YHJHWDOHV��
SURYRFD�\�DFHOHUD�HO�SURFHVR�GH�HQYHMHFLPLHQWR��(O�PHMRU�DFHLWH�HV�HO�DFHLWH�GH�ROLYD� 

����(O�FRQVXPR�GH�PLQHUDOHV�\�YLWDPLQDV�GHEH�VHU�PX\�HOHYDGR��SDUD�HOOR�VH�GHEH�WRPDU�D�
GLDULR�JUDQ�DEXQGDQFLD�GH�YHUGXUDV��\�FDGD�GtD�XQD�UDFLyQ�GH�DOLPHQWR�FUXGR�HQ�IRUPD�GH�
HQVDODGDV�R�IUXWDV� 

����/D�GLHWD�GHEH�WHQHU�XQ�DOWR�FRQWHQLGR�GH�FDOFLR��SDUD�HOOR�HO�LGHDO�HV�FRQVXPLU�D�GLDULR�\RJXU�
\�TXHVR��TXH�SXHGH�VHU�GHVQDWDGR� 

����6H�GHEH�VXSULPLU�HO�D]~FDU�FRPR�HGXOFRUDQWH��SXHGH�HQGXO]DU�FRQ�VDFDULQD�R�FRQ�
DVSDUWDPR� 

����+D\�TXH�EHEHU�D�GLDULR�XQ�OLWUR�\�PHGLR�GH�DJXD��/HV�UHFRPHQGDPRV�TXH�OR�KDJDQ�HQ�IRUPD�
GH�LQIXVLRQHV�R�FDOGR�YHJHWDOHV��SRU�HMHPSOR��HPSH]DQGR�HO�GtD�EHELHQGR�XQ�YDVR�GH�XQ�
GHSXUDWLYR��GLXUpWLFR�\�PLQHUDOL]DQWH��&DOGR�FRQ�OLPyQ���FRFLQDGR�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD� 

,QJUHGLHQWHV�GHO�FDOGR����FHEROOD�����JU�GH�DSLR�\���UDPDV�GH�SHUHMLO��
3UHSDUDFLyQ��+HUYLU�OD�FHEROOD��HO�DSLR�\�HO�SHUHMLO�HQ���OLWUR�GH�DJXD�VLQ�VDO�GXUDQWH�XQRV����
PLQXWRV��*XDUGDU�HVWH�FDOGR�HQ�OD�QHYHUD�\�FDGD�GtD�WRPDU�XQ�YDVR�GHO�PLVPR�DO�TXH�
DxDGLUHPRV�HO�]XPR�GH�PHGLR�OLPyQ�UHFLpQ�H[SULPLGR� 

$�FRQWLQXDFLyQ�OH�RIUHFHPRV�VLHWH�PHQ~V�YDULDGRV��SDUD�TXH�OH�VLUYDQ�FRPR�HMHPSOR�GH�ODV�
P~OWLSOHV�SRVLELOLGDGHV�TXH�WLHQHQ�SDUD�KDFHU�XQDV�FRPLGDV�DJUDGDEOHV�\�EDMDV�HQ�FDORUtDV� 
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3RU�HOOR�OHV�GHWDOODPRV�HO�SULPHU�PHQ~�FRQ�XQDV�FDQWLGDGHV�RULHQWDWLYDV�GH�DOLPHQWRV��3RUTXH�
XQR�GH�ORV�JUDQGHV�SUREOHPDV�TXH�VH�SUHVHQWDQ�DO�VHJXLU�XQD�GLHWD�HV�TXH�UHVXOWD�PX\�
LQFyPRGR�SHVDU�VLHPSUH�OD�UDFLyQ�GH�DOLPHQWRV��SRU�HVWD�UD]yQ��ORV�RWURV�VHLV�PHQ~V�HVWiQ�
GHWDOODGRV�VLQ�FDQWLGDGHV��
&RPD�XQDV�UDFLRQHV�QRUPDOHV��QR�SDVH�JDQD�\�VH�SXHGH�DKRUUDU�HO�SHVDU�FDGD�GtD�ORV�
DOLPHQWRV� 

�
0(1Ò6�3$5$�81$�6(0$1$� 

/81(6� 

'(6$<812��
����TXHVLWRV�GH�GLHWD��
�����JU�GH�MDPyQ��
����NLZL��
����\RJXU�QDWXUDO��
��&DIp�VyOR��Wp�R�LQIXVLyQ� 

&20,'$������.,/2&$/25Ë$6� 

3ULPHU�SODWR��(16$/$'$�&203/(7$������.FDO��(MHPSOR�GH�HQVDODGD���
,QJUHGLHQWHV�����JU��GH�FRO�ORPEDUGD������JU��GH�OHFKXJD������JU��GH�SLPLHQWR������JU��GH�DSLR��
��JU�GH�WRPDWH�����JU��GH�DFHLWH� ���FXFKDUDGD�GH��SRVWUH���9LQDJUH�R�OLPyQ��
3UHSDUDFLyQ��WUR]DU�\�PH]FODU�WRGRV�ORV�LQJUHGLHQWHV�\�DOLxDUORV��
6HJXQGR�SODWR��32//2�&21�&$/$%$&Ë1������.FDO��
,QJUHGLHQWHV�����JU��GH�SROOR�VLQ�SLHO������JU��GH�FDODEDFLQHV��8QDV�JRWDV�GH�DFHLWH��=XPR�GH�
PHGLR�OLPyQ��
3UHSDUDFLyQ��FRORFDU�HO�SROOR�VLQ�SLHO�\�D�ILOHWHV�HQ�XQD�VDUWpQ�R�FD]XHOD�FRQ�XQDV�JRWDV�GH�
DFHLWH��$xDGLU�HO�FDODEDFtQ�FRUWDGR�D�OiPLQDV�ILQDV��&RFHU�D�IXHJR�OHQWR�\�FRQ�HO�UHFLSLHQWH�
WDSDGR�D�PHGLD�FRFFLyQ��$xDGLU�HO�]XPR�GH�OLPyQ�\�VDODU�DO�JXVWR��$O�ILQDO�GH�OD�FRFFLyQ�GRUDU�D�
IXHJR�YLYR�GXUDQWH�XQRV�VHJXQGRV��
3RVWUH��$/0(1'5$6�����.FDO���
,QJUHGLHQWHV�����JU��GH�DOPHQGUDV�FUXGDV�R�WRVWDGDV��TXH�VH�PDVWLFDUiQ�PX\�OHQWDPHQWH�
DFRPSDxDGRV�FRQ�XQ�FDIp�R�XQD�LQIXVLyQ� 

&(1$��3ULPHU�SODWR��&5(0$�'(�&$/$%$&Ë1������.FDO��
,QJUHGLHQWHV�����JU�GH�FDODEDFLQHV�����SXHUUR�R���FHEROOD�����TXHVLWR�GH�GLHWD��
3UHSDUDFLyQ��KHUYLU�ORV�FDODEDFLQHV�FRQ�HO�SXHUUR�R�OD�FHEROOD�HQ�PX\�SRFD�DJXD��8QD�YH]�
FRFLGR��WULWXUDU�FRQ�XQ�TXHVLWR�GH�GLHWD�\�VHUYLU�FRQ�SHUHMLO�SLFDGR��
6HJXQGR�SODWR��0(-,//21(6�$/�9$325������.FDO��
,QJUHGLHQWHV������JU��GH�PHMLOORQHV���JU��GH�DFHLWH��=XPR�GH�OLPyQ�\�SHUHMLO��
3UHSDUDFLyQ��DEULU�ORV�PHMLOORQHV�DO�YDSRU��DxDGLUOHV�SHUHMLO�SLFDGR�PH]FODGR�FRQ�HO�DFHLWH�\�HO�
]XPR�GH�OLPyQ��
3RVWUH��<2*85�1$785$/�'(61$7$'2�����.FDO�� 

0$57(6�� 

'(6$<812��
����TXHVLWRV�GH�GLHWD��
��0HGLR�WRPDWH�FRQ�DW~Q�HQ�DFHLWH��
����\RJXU�QDWXUDO��
��&DIp��VyOR�R�FRUWDGR�FRQ���FXFKDUDGDVV�VRSHUDV�GH�OHFKH��R�LQIXVLyQ� 

&20,'$��3ULPHU�SODWR��(63È55$*26�<�(1',9,$6��$OLxDU�FRQ�DFHLWH�R�XQD�FXFKDUDGD�GH�
PD\RQHVD��
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6HJXQGR�SODWR��/202�'(�&(5'2�2�&25'(52�2�7(51(5$�$�/$�3/$1&+$�$&203$f$'2�&21�
&+$03,f21(6��
3RVWUH�����$/0(1'5$6�<�&$)e�2�,1)86,Ï1� 

&(1$��3ULPHU�SODWR��&5(0$�'(�&$/$%$&Ë1���
6HJXQGR�SODWR��*$0%$6�2�&$0$521(6�$�/$�3/$1&+$�2�+(59,'$6�$&203$f$'$6�'(�
/(&+8*$��
3RVWUH��<2*85�1$785$/� 

0,(5&2/(6�� 

'(6$<812��
��7RUWLOOD�GH�HVSLQDFDV�
��=DQDKRULDV��
����\RJXU�QDWXUDO��
��&DIp�R�LQIXVLyQ� 

&20,'$��3ULPHU�SODWR��9(5'85$�'(/�7,(032��6DOWHDU�FRQ�XQ�SRFR�GH�DFHLWH�\�DMR�R�FRQ�XQRV�
WUR]RV�GH�MDPyQ��
6HJXQGR�SODWR��3(6&$'2�$=8/�$�/$�3/$1&+$��
3RVWUH��<2*85�1$785$/ 

&(1$��3ULPHU�SODWR��(16$/$'$�9$5,$'$��
6HJXQGR�SODWR��%$&$/$2�&21�&(%2//$��
+HUYLGR�R�DO�KRUQR��$OLxDU�FRQ�DFHLWH�R�PD\RQHVD��
3RVWUH����752=2�'(�3,f$�1$785$/� 

-8(9(6�� 

'(6$<812��
����TXHVLWRV�GH�GLHWD��
����\RJXU�QDWXUDO��
��)UHVRQHV�R�IUXWLOODV��
��&DIp��VyOR�R�FRUWDGR�FRQ���FXFKDUDGDVV�VRSHUDV�GH�OHFKH��R�Wp�R�LQIXVLyQ� 

&20,'$��3ULPHU�SODWR��&+$03,f21(6�6$/7($'26�&21�$-2�<�3(5(-,/��
6HJXQGR�SODWR��),/(7(6�'(�3$92�$�/$�3/$1&+$�&21�3,0,(1726�$6$'26��
3RVWUH�����$/0(1'5$6��&$)e�2�,1)86,Ï1� 

&(1$��3ULPHU�SODWR��&2*2//26�&21�$1&+2$6�2�$7Ò1��
6HJXQGR�SODWR��7257,//$�'(�9(5'85$6��
3RVWUH��<2*85�'(61$7$'2� 

9,(51(6�� 

'(6$<812��
����TXHVLWRV�GH�GLHWD��
����WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO���
!�����NLZL��
��&DIp�R�LQIXVLyQ� 

&20,'$��3ULPHU�SODWR��720$7(6�&21�48(62�)5(6&2�$OLxDU�FRQ�DFHLWH�\�RUpJDQR��
6HJXQGR�SODWR��&$/$0$5(6�2�6(3,$�$�/$�3/$1&+$��
3RVWUH��)5(621(6�2�)587,//$6� 
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&(1$��3ULPHU�SODWR��3,0,(172��%(5(1-(1$�<�&(%2//$�$6$'26��
6HJXQGR�SODWR��3(6&$'2�%/$1&2�$�/$�3/$1&+$��$/�+2512�2�+(59,'2��
3RVWUH��<2*85�'(61$7$'2� 

6È%$'2�� 

'(6$<812��
����WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO��
��-DPyQ�GH�SDYR��
����\RJXU�QDWXUDO��
��&DIp�R�LQIXVLyQ� 

&20,'$��3ULPHU�SODWR��$/&$&+2)$6�2�$/&$+8&,/(6�$/�+2512��&RQ�XQ�SLFDGLOOR�GH�DMR�
SHUHMLO�\�MDPyQ��
6HJXQGR�SODWR��3(6&$'2�$=8/��
$�OD�SODQFKD�R�DO�YDSRU��DFRPSDxDU�FRQ�]DQDKRULD�UDOODGD��
3RVWUH����752=2�'(�3,f$�2�$1$1È�1$785$/� 

&(1$��3ODWR�~QLFR��-8'Ë$6��&+$8&+$6��R�$59(-$6�9(5'(6��
&RQ�WRPDWH�FUXGR�\�DW~Q�R�SHVFDGR�DKXPDGR�R�FRQ�SDOLWRV�GH�FDQJUHMR��
3RVWUH��<2*85�&21�)5(621(6�2�&21�3,f$�1$785$/� 

'20,1*2�� 

'(6$<812��
��<RJXU�QDWXUDO��
����SLH]D�GH�IUXWD��
����TXHVLWRV�GH�GLHWD��
��&DIp�R�LQIXVLyQ� 

&20,'$��3ULPHU�SODWR��81$�7$=$�'(�&$/'2��
&RQ�WUR]RV�GH�SROOR�\�TXHVR�UDOODGR��
6HJXQGR�SODWR��&21(-2��5XVWLFR�R�D�OD�SODQFKD��$FRPSDxDU�FRQ�WRPDWHV�DO�KRUQR��
3RVWUH��)5(621(6� 

&(1$��3ULPHU�SODWR��&5(0$�2�385e�'(�9(5'85$6��
6HJXQGR�SODWR��38/32�$�/$�*$//(*$��
3RVWUH��0$1=$1$�$/�+2512�2�+(59,'$� 

&yPR�FRQYHUWLU�/D�%XHQD�'LHWD�GH��6DEHU�9LYLU��HQ�XQD�GLHWD�GH�0DQWHQLPLHQWR�8QD�GLHWD�GH�
DGHOJD]DPLHQWR�QR�GHEHUtD�VHU�XQ�VDFULILFLR�TXH�XQR�KDFH�KDVWD�EDMDU�GH�SHVR�SDUD�OXHJR�
ROYLGDUVH�GH�HOOD�\�FRPHU�OR�TXH�VH�FRPtD�DQWHV�GH�FRPHQ]DU��
3RU�HVR��OD�GLHWD�GH�DGHOJD]DPLHQWR�GHO�3URJUDPD�6DEHU�9LYLU��79(�(VSDxROD��QR�HVWi�SHQVDGD�
VyOR�SDUD�SHUGHU�SHVR��VLQR�WDPELpQ�SDUD�HGXFDU�HQ�XQRV�KiELWRV�GH�DOLPHQWDFLyQ�FRUUHFWRV�\�
VDOXGDEOHV��VLQ�DSDUWDU�QLQJ~Q�JUXSR�GH�DOLPHQWRV��(V��HQ�GHILQLWLYD�XQ�HMHPSOR�GH�GLHWD�
HTXLOLEUDGD�� 

6yOR�HV�QHFHVDULR�DxDGLUOH�XQ�SDU�GH�GHWDOOHV�D�QXHVWUD�GLHWD�GH�DGHOJD]DPLHQWR�SDUD�FRQYHUWLUOD�
HQ�XQD�GLHWD�GH�PDQWHQLPLHQWR��HTXLOLEUDGD�\�FRQ�WRGRV�ORV�QXWULHQWHV�\�HO�DSRUWH�HQHUJpWLFR�
QHFHVDULRV�SDUD�QXHVWUR�RUJDQLVPR��(QULTXHFHU�ORV�GHVD\XQRV�FRQ�SDQ�LQWHJUDO��OHFKH�R�IUXWD��
(Q�ORV�DOPXHU]RV�\�FHQDV�HV�QHFHVDULR�DxDGLU�XQDV�FLQFR�X�VHLV�FXFKDUDGDV�VRSHUDV�GH�
OHJXPEUH�FRFLGD��OHQWHMDV��JXLVDQWHV��HWF����R�ELHQ�FLQFR�FXFKDUDGDV�VRSHUDV�GH�DUUR]�R�PDL]��R�
LQFOXVR�XQRV�����JUDPRV�GH�SDWDWD��SDSDV�� 
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'LHWD�$QWL�FROHVWHURO�
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'LHWD�$QWL�FROHVWHURO �
�
6HFFLyQ�&ROHVWHURO�
�
�
(O�FROHVWHURO�HOHYDGR�HV�FRQVLGHUDGR�XQ�IDFWRU�GH�ULHVJR�GH�HQIHUPHGDGHV�FDUGLRYDVFXODUHV�\�
QHXUROyJLFDV��6H�SXHGH�FRPEDWLU�FRQ�PHGLFDFLyQ�\�GLHWD��$TXt�XQD�GLHWD�TXH�D\XGD�D�GLVPLQXLU�
HO�FROHVWHURO�PDOR��/'/�FROHVWHURO��\�D�EDMDU�GH�SHVR�� 

(O�FROHVWHURO�WLHQH�FRPR�SULQFLSDO�IXHQWH�DO�SURSLR�RUJDQLVPR�\�FRPR�VHJXQGD�IXHQWH�D�OD�
DOLPHQWDFLyQ��6H�GHEH�WHQHU�HQ�FXHQWD�HO�SpUILO�OLStGLFR�SDUD�FRQRFHU�HO�7LSR�GH�'LVOLSLGHPLD�\�
FXDO�HV�OD�GLHWD�D�VHJXLU�� 

/R�LQYLWDPRV�D�XWLOL]DU�HO�&RQVXOWRULR�2Q�OLQH�JUDWXLWR�\�HO�VHUYLFLR�GH�6HJXQGD�2SLQLyQ�
DUDQFHODGR��SDUD�FRQVXOWDU�D�GHVWDFDGRV�HVSHFLDOLVWDV�HQ�HO�WHPD�D�QLYHO�LQWHUQDFLRQDO��6HUYLFLRV�
GLVSRQLEOHV�HQ�ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP� 

$�SRU�XQD�'LHWD�SDUD�GLVPLQXLU�HO�FROHVWHURO�PDOR��/'/��\�SHUGHU�XQRV�NLORV�� 

6H�GHEH�EHEHU�FRPR�PtQLPR�XQ�OLWUR�\�PHGLR��GH�DJXD�PLQHUDO��SXHGH�DJUHJDU�Wp��PDWH��FDIp�
GHVFDILQDGR��KDVWD���YHFHV�SRU�GtD�� 

(Q�FDVR�GH�VHU�HVWUHxLGR��FRQVWLSDGR��HYDFXDFLyQ�OHQWD��DJUHJXH���FXFKDUDGD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�
H[WUDYLUJHQ��R�DFHLWH�GH�FDQROD��HQ�D\XQDV�� 

3XHGH�DFRPSDxDU�ODV�FRPLGDV�FRQ�XQ�SDQ�SHTXHxR��WLSR�PLxyQ��HQ�FDVR�GH�QR�VHU�DGLFWR�D�ORV�
KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�GH�QR�WHQHU�WULJOLFpULGRV�DOWRV���R�FRQ���URGDMDV�GH�SDQ�LQWHJUDO��$TXHOODV�
SHUVRQDV�TXH�FRPHQ�XQ�SDU�GH�JDOOHWDV�\�QR�SDUDQ�KDVWD�WHUPLQDU�HO�SDTXHZWH��DEVWHQHUVH�\�
FRQVXOWDU�FRPR�WUDWDUOR�D�VX�PpGLFR��R�HQ�ORV�&RQVXOWRULRV�RQ�OLQH�GH�0pGLFRV�&RQVXOWRUHV�� 

8WLOLFH�OD�VDO��HQ�FDQWLGDGHV�PRGHUDGDV��SHUR�HYtWHOD�HQ�FDVR�TXH�VHD�KLSHUWHQVR�� 

'HVD\XQR�\�PHULHQGD��
$OWHUQDWLYD����
8Q�YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD��GHVQDWDGD���SXHGH�VHU�FDIp�GHVFDIHLQDGR��Wp��X�RWUD�LQIXVLyQ�
FRPR�HO�PDWH��LQIXVLyQ�WtSLFD�GH�8UXJXD\�\�$UJHQWLQD��FRQ�OHFKH���
'RV�WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGDV�FRQ�TXHVR�GHVFUHPDGR��R�PHUPHODGD�GLHW�� 

$OWHUQDWLYD����
-XJR��]XPR��GH�IUXWDV�IUHVFDV��SUHIHUHQWH�GH�XYD���
)UXWDV�IUHVFDV��
8Q�\RJXU�GHVFUHPDGR��GHVQDWDGR��R�OLJKW� 

$OWHUQDWLYD����
&DIp�GHVFDIHLQDGR��
8Q�\RJXU�FRQ�FHUHDOHV��QR�UHFRPHQGDGR�SDUD�SHUVRQDV�FRQ�WULJOLFpULGRV�HOHYDGRV�� 

$OPXHU]R��
$OWHUQDWLYD����
6RSD�GH�YHUGXUDV��
&DUQH�GH�WHUQHUD�PDJUD�FRQ�HQVDODGD�GH�OHFKXJD��WRPDWH�\�FHEROOD��R�XWLOLFH�OD�FRPELQDFLyQ�GH�
YHUGXUDV�D�VX�JXVWR�� 
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$OWHUQDWLYD����
3XUp�GH�SDWDWDV��SDSDV����
3HVFDGR�FRQ�]DQDKRULD�UDOODGD��R�FRQ�FDODED]D�� 

$OWHUQDWLYD����
/HQWHMDV�SUHSDUDGDV�FRQ�SLPHQWR�\�]DQDKRULD��
3ROOR�FRFLQDGR�FRQ�SLPHQWR�\�WRPDWH��
8Q�\RJXU�GHVFUHPDGR� 

$OWHUQDWLYD����
6RSD�GH�YHUGXUDV��
3HVFDGR�DVDGR� 

$OWHUQDWLYD����
%HUHQMHQDV�D�VX�JXVWR��
)LOHWH�GH�SHVFDGR�D�VX�JXVWR� 

$OWHUQDWLYD����
(VSDJXHWLV�LQWHJUDOHV��SUHIHUHQWH���X�RWUR�WLSR�FRQ�VDOVD�GH�WRPDWH��QR�OH�DJUHJXH�TXHVR�GH�
UDOODU���
)LOHWH�GH�SHFKXJD�GH�SDYLWD��SDYR���D�OD�SODQFKD��FRQ�WRPDWH�\�UDGLFKHWD��R�HVSLQDFD�� 

$OWHUQDWLYD����
(QVDODGD�FRQ�SLPLHQWR��WRPDWH�\�FHEROOD��
0HUOX]D�X�RWUR�SHVFDGR�DO�KRUQR��R�D�OD�SODQFKD� 

$OWHUQDWLYD����
6RSD�GH�YHUGXUDV��
0LODQHVD�GH�XQ�FRUWH�PDJUR��DO�KRUQR��R�IULWR�FRQ�PX\�SRFR�DFHLWH�\�TXH�VHD�SUHIHUHQWHPHQWH�
GH�ROLYD��R�GH�FDQROD���
8Q�\RJXU�GHVFUHPDGR� 

&HQD��
$OWHUQDWLYD����
7RPDWH�UHOOHQR�GH�DW~Q�QDWXUDO��WXQD���
3HVFDGR�FRQ�WRPDWH� 

$OWHUQDWLYD����
(VSLQDFDV�KHUYLGDV���
6RXIOH�GH�FDODED]D��FDODED]D�SLVDGD����FODUDV�GH�KXHYR�EDWLGDV�\�DO�KRUQR���HQVDODGD�GH�
OHFKXJD�\�WRPDWH�� 

$OWHUQDWLYD����
6RSD�GH�YHUGXUDV��
3ROOR�FRQ�SXUp�GH�SDSDV��SDWDWDV�� 

$OWHUQDWLYD����
(VSDUUDJRV�D�VX�JXVWR��
$UUR]�LQWHJUDO�FRQ�PDULVFRV� 

$OWHUQDWLYD����
7DUWD�GH�DFHOJD��
3HVFDGR�FRQ�FHEROOD� 

$OWHUQDWLYD����
+DELFKXHODV��MXGLDV�YHUGHV��DUYHMDV���FRQ�SDSDV��SDWDWDV��KHUYLGDV��
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8QD�SRUFLyQ�SHTXHxD�GH�SDVWD��R���SRUFLRQHV�GH�SL]]D��VLQ�TXHVR���
7p� 

$OWHUQDWLYD����
&KRFOR��PDt]��KHUYLGR��
3ROOR�FRQ�HQVDODGD� 

$OWHUQDWLYD����
(VSDUUDJRV�KHUYLGRV��R�UHKRJDGRV���
3HVFDGR�FRFLQDGR�D�VX�JXVWR� 

(Q�FDVR�GH�WHQHU�FROHVWHURO�HOHYDGR��QR�DOFDQ]D�FRQ�KDFHU�HVWD�GLHWD��VH�GHEH�WUDWDU�HO�RULJHQ��
HQ�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FDVRV�VH�FRPSOHPHQWD�FRQ�PHGLFDFLyQ��&RQVXOWH�FRQ�VX�PpGLFR��SDUD�
KDFHU�XQD�GLHWD�D�ODUJR�SOD]R��UHFRPHQGDPRV�OD�UHDOL]DFLyQ�GHO�7HVW�GH�'LHWDV�3HUVRQDOL]DGDV�\�
FRQWLQXDPHQWH�HO�DVHVRUDPLHQWR�GH�PpGLFRV�D�WUDYpV�GH�ORV�&RQVXOWRULRV�2Q�/LQH�GH�
0HGLFRV&RQVXOWRUHV�FRP� 
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'LHWD�GH�OD�0DQ]DQD�
�
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'LHWD�GH�OD�0DQ]DQD   

6HFFLyQ�'LHWDV  

'LHWD�(VWULFWD�
/R�SULPHUR�TXH�EDMDUiV�HV�HO�DEGRPHQ�\�OD�FLQWXUD��SXHGH�VHU�TXH�D�YHFHV�VDOJD�XQ�SRFR�GH�
DFQp�GHELGR�D�OD�GHVLQWR[LFDFLyQ�\�HQ�DOJXQDV�RFDVLRQHV��SRGUtDV�QRWDU�XQ�OHYH�GRORU�GH�
HVWyPDJR�GHELGR�DO�FDPELR�GH�DOLPHQWDFLyQ�� 

(YLWDU�FDUQH�GH�FHUGR�\�JUDVDV�GHVSXpV�GH�WHUPLQDU�OD�GLHWD�SRUTXH�HO�HVWyPDJR�TXHGD�
WRWDOPHQWH�OLPSLR�� 

7RPDU�GLDULDPHQWH�XQ�PtQLPR�GH���YDVRV�GH�DJXD�\�HYLWDU�UHIUHVFRV�FRQ�JDV��DXQTXH�VHDQ�
GLHWpWLFRV�� 

1R�SUDFWLFDU�HMHUFLFLR�PLHQWUDV�VH�KDFH�OD�GLHWD�\�SURFXUDU�GRUPLU�EDVWDQWHV�KRUDV� 

3ULPHU�GtD��
'HVD\XQR��0DQ]DQDV��ODV�TXH�WH�DSHWH]FDQ���
&RPLGD��0DQ]DQDV��ODV�TXH�WH�DSHWH]FDQ���
&HQD��0DQ]DQDV��ODV�TXH�WH�DSHWH]FDQ���
%HEHU�GRV�OLWURV�GH�DJXD�DO�GtD�FRPR�PtQLPR�� 

6HJXQGR�GtD�
'HVD\XQR��0DQ]DQDV��ODV�TXH�TXLHUDV���
&RPLGD��8QD�HQVDODGD�YHUGH�VLQ�DGHUH]R��VyOR�OLPyQ�R�YLQDJUH�FRQ�TXHVR�FRWWDJH��SRFD�VDO�\���
OLWURV�GH�DJXD�GXUDQWH�HO�GtD���
&HQD��0DQ]DQDV��ODV�TXH�TXLHUDV�� 

7HUFHU�GtD��
'HVD\XQR��8Q�SDQHFLOOR�LQWHJUDO��XQD�UHEDQDGD�GH�MDPyQ�GH�SDYR�\�XQD�PDQ]DQD���
&RPLGD��8QD�HQVDODGD�YHUGH�DEXQGDQWH��TXH�LQFOX\D�]DQDKRULD�\�DSLR���
&HQD��0DQ]DQDV��ODV�TXH�TXLHUDV�� 

&XDUWR�GtD��
'HVD\XQR��8Q�SDQHFLOOR�LQWHJUDO��XQD�UHEDQDGD�GH�MDPyQ�GH�SDYR�\�XQD�PDQ]DQD���
&RPLGD��(QVDODGD�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU��VLQ�SDWDWDV��DW~Q�QDWXUDO�R�FDQJUHMR��DGHUH]DU�FRQ�
OLPyQ���
&HQD��8Q�SODWR�GH�FHUHDOHV�GH�DUUR]�FRQ�XQD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�FDQGHUHO�� 

4XLQWR�GtD��
'HVD\XQR����PDQ]DQD����KXHYR�FRFLGR�\�XQ�SDQHFLOOR�LQWHJUDO���
&RPLGD��8QD�HQVDODGD�GH�YHUGXUDV�FUXGDV��\�FDUQH�DVDGD��OD�TXH�WH�DSHWH]FD���
&HQD��0DQ]DQDV��ODV�TXH�TXLHUDV� 

�
�
�
�
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'LHWD�GH�OD�0DQ]DQD�0RGHUDGD��
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'LHWD�GH�OD�0DQ]DQD�0RGHUDGD �
&RQ�HVWH�UpJLPHQ�ROYLGDWH�GH�KDFHU�VDFULILFLRV�SDUD�DGHOJD]DU��,QFRUSRUDQGR�GRV�PDQ]DQDV�SRU�
GtD�D�WX�GLHWD�SRGUiV�QR�VyOR�UHFXSHUDU�OD�ILJXUD�VLQR�WDPELpQ�KDFHUOH�XQ�ELHQ�D�WX�VDOXG���
/D�PDQ]DQD�HV�XQD�IUXWD�FRQ�JUDQ�FDQWLGDG�GH�YLUWXGHV�SDUD�SUHYHQLU�HQIHUPHGDGHV�\�PHMRUDU�
QXHVWUD�SLHO��\D�TXH�DXPHQWD�VX�KLGUDWDFLyQ��6L�OD�FRQVXPHV�IUHFXHQWHPHQWH�SRGUiV�GLVPLQXLU�
ORV�QLYHOHV�GH�FROHVWHURO��GH�SUHVLyQ�DUWHULDO�\�HYLWDU�OD�DGKHUHQFLD�GH�SODFDV�HQ�ODV�SDUHGHV�
DUWHULDOHV��6LQ�LPSRUWDU�OD�YDULHGDG��SUHILHUH�ODV�PDQ]DQDV�OLEUHV�GH�PDJXOODGXUDV�R�]RQDV�
EODQGDV��TXH�SRVHDQ�XQ�FRORU�LQWHQVR�\�XQ�DURPD�SURIXQGR 

/XQHV���
'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����SRUFLyQ�GH�FRPSRWD�GH�PDQ]DQD�R���PDQ]DQD�DVDGD 

$OPXHU]R�
������GH�SROOR�SHTXHxR�DO�KRUQR�FRQ�YHUGXUDV�DO�YDSRU�
��*HODWLQD�GLHWpWLFD�VDERU�IUDPEXHVD�FRQ�PDQ]DQD�\�GXUD]QR��PHORFRWyQ��FRUWDGR�HQ�WUR]RV 

&RODFLyQ�
����\RJXU�GHVFUHPDGR 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&HQD�
��(QVDODGD�GH�DSLR�\�HVSLQDFD�
����SDWDWD�SHTXHxD�DO�KRUQR�
��3XUp�GH�PDQ]DQD�FRQ�FDQHOD�\�FUHPD�GLHWpWLFD��TXHVR�XQWDEOH�GHVFUHPDGR�\�HGXOFRUDQWH� 

�������������������������������������������������� 

0DUWHV��
'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�PDQ]DQD��IUXWLOODV�\�QDUDQMDV 

$OPXHU]R�
��7RUWLOOD�GH�HVSiUUDJRV��FRQ���VROR�KXHYR��FRQ�HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�\�PDQ]DQD�
UDOODGD�
����\RJXU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����SRUFLyQ�GH�PHOyQ��PHORQFLOOR� 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 



 117 

&HQD�
��(QVDODGD�GH�WRPDWH��TXHVR�IUHVFR�GHVFUHPDGR����ORQFKDV��\�DOEDKDFD�
��6RXIIOp�GH�YHUGXUDV�
����PDQ]DQD�DVDGD� 

�������������������������������������������������� 

0LpUFROHV��
'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����PDQ]DQD 

$OPXHU]R�
��)LOHWH�GH�PHUOX]D�
��(QVDODGD�GH�UHSROOR�FRORUDGR��FRO�PRUDGD��FRFLGR�FRQ�PDQ]DQD�
����KHODGR�GLHWpWLFR� 

&RODFLyQ�
����YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&HQD�
����PLWDGHV�GH�EHUHQMHQDV�DVDGDV�
����FXFKDUDGDV�GH�DUUR]�EODQFR�KHUYLGR�FRQGLPHQWDGR�FRQ�VDO�\�KLHUEDV�IUHVFDV�
��*HODWLQD�GLHWpWLFD�FRQ�PDQ]DQD 

�
�������������������������������������������������� 

-XHYHV��
'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����JHODWLQD�FRQ�WUR]RV�GH�PDQ]DQD�\�QDUDQMD 

$OPXHU]R�
����WUR]R�SHTXHxR�GH�FDUQH�GH�YDFD�VLQ�JUDVD�D�OD�SODQFKD�
��(QVDODGD�GH�DSLR�\�PDQ]DQD�UDOODGD�
��(QVDODGD�GH�IUXWDV�FRQ�PDQ]DQD 

&RODFLyQ�
����YDVR�GH�OLFXDGR�GH�IUXWDV��PDQ]DQD��SHUD��QDUDQMD��PHORQFLOOR� 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 
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&HQD�
��(QVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�\�FKDPSLxRQHV�
����SODWR�WLSR�SRVWUH�GH�SDVWDV�FRQ�VDOVD�GH�WRPDWHV�QDWXUDOHV�
����PDQ]DQD 

�
�������������������������������������������������� 

9LHUQHV��
'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����\RJXU�GHVFUHPDGR 

$OPXHU]R�
��7RUWLOOD�GH�HVSLQDFDV�
��(QVDODGD�PL[WD�
��3XUp�GH�PDQ]DQDV�FRQ�FUHPD�GLHWpWLFD�\�FDQHOD� 

&RODFLyQ�
����QDUDQMD 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&HQD�
��(QVDODGD�GH�DW~Q��OHFKXJD��WRPDWH��PDQ]DQD�\�]DQDKRULD�UDOODGD�FRQ���FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�
PD\RQHVD�GLHWpWLFD�
��&RPSRWD�GH�PDQ]DQD�\�GXUD]QR��PHORFRWyQ� 

�������������������������������������������������� 

6iEDGR� 

'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
����GXUD]QR��PHORFRWyQ� 

$OPXHU]R�
����SRUFLyQ�GH�WDUWD�OLJWK��VLQ�WDSD��GH�HVSLQDFD�
��(QVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�\�PDQ]DQD�
��(QVDODGD�GH�IUXWDV 

&RODFLyQ�
����PDQ]DQD�DVDGD 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 
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&HQD�
��%URFKHWWH�GH�SROOR�FRQ�SLPLHQWR�\�FHEROOD�
��(QVDODGD�GH�WRPDWH�\�]DQDKRULD�UDOODGD�
����PDQ]DQD�X�RWUD�IUXWD�D�HOHFFLyQ 

�������������������������������������������������� 

'RPLQJR���
'HVD\XQR�
��,QIXVLyQ�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����URGDMD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
��&RPSRWD�GH�PDQ]DQD�\�GXUD]QR��PHORFRWyQ� 

$OPXHU]R�
����WUR]R�SHTXHxR�GH�FDUQH�GH�YDFD�D�OD�SODQFKD�FRQ�EUyFROLV�DO�YDSRU�
��*HODWLQD�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVFUHPDGR 

&RODFLyQ�
��(QVDODGD�GH�IUXWDV 

0HULHQGD�
��,QIXVLyQ�FRQ�����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����JDOOHWDV�LQWHJUDOHV�FRQ�TXHVR�SDUD�XQWDU�GHVFUHPDGR 

&HQD�
��9HUGXUDV�DO�YDSRU�FRQ�JXDUQLFLyQ�GH�DUUR]�DUUR]�EODQFR�KHUYLGR����FXFKDUDGDV��
��(QVDODGD�GH�IUXWDV 
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'LHWD�SDUD�SHUGHU�SHVR   

 

'HVSXpV�GH�OD�DOHJUtD�\�HO�EXHQ�YLYLU�KD\�TXH�HQIUHQWDUVH�D�OD�GXUD�UHDOLGDG�TXH�SUHVHQWD�OD�
EiVFXOD�\��FRPR�FRQVHFXHQFLD��HV�FRP~Q�SODQWHDUVH�OD�SRVLELOLGDG�GH�KDFHU�DOJ~Q�WLSR�GH�GLHWD�
FRQ�HO�ILQ�GH�HOLPLQDU�ORV�NLOLWRV�GH�PiV��1L�TXH�GHFLU�WLHQH��TXH�pVWD�HV�XQD�GH�ODV�SURPHVDV�
PiV�KDELWXDOHV�TXH�QRV�VROHPRV�KDFHU�� 

/RV�H[SHUWRV�UHFRPLHQGDQ�UHDOL]DU�XQ�UpJLPHQ��VLHPSUH�TXH�pVWH�VH�KDJD�FRUUHFWDPHQWH�\�GH�
IRUPD�HTXLOLEUDGD��\D�TXH�QXPHURVRV�HVWXGLRV�KDQ�FRQILUPDGR�TXH��DGHPiV�GH�TXH�OD�PHGLD�GH�
DXPHQWR�GH�SHVR�HQ�FDGD�SHUVRQD�RVFLOD�HQWUH�ORV�GRV�\�WUHV�NLORV��HVWDV�FRPLGDV�GDQ�OXJDU�D�
XQD�DFXPXODFLyQ�GH�WR[LQDV�TXH�HO�RUJDQLVPR�QHFHVLWD�HOLPLQDU�SDUD�VX�EXHQ�IXQFLRQDPLHQWR�� 

'HWHUPLQDFLyQ�GHO�VREUHSHVR 

/R�FLHUWR�HV�TXH�VL�VyOR�VH�GHVHDQ�HOLPLQDU�GRV�R�WUHV�NLORV��WDPSRFR�HV�QHFHVDULR�VHJXLU�XQD�
GLHWD�H[FHVLYDPHQWH�HVWULFWD��VLQR�TXH�VHUi�VXILFLHQWH�FRQ�FXLGDU�OD�DOLPHQWDFLyQ�\��VREUH�WRGR��
HV�UHFRPHQGDEOH�UHDOL]DU�EDVWDQWH�HMHUFLFLR��$GHPiV��KD\�TXH�VHU�FRQVFLHQWH�GH�TXH�HO�SHVR�QR�
VH�SLHUGH�WDQ�IiFLOPHQWH�FRPR�VH�KD�JDQDGR��SRU�OR�TXH�HV�LPSUHVFLQGLEOH�QR�WHQHU�SULVD�\�QR�
H[FHGHUVH�HQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�HMHUFLFLR�TXH�OR�~QLFR�TXH�SXHGH�SURYRFDU�HQ�DOJ~Q�WLSR�GH�
DQRPDOtD�HQ�HO�RUJDQLVPR��8QD�DOLPHQWDFLyQ�FRQWURODGD�\�HTXOLEUDGD�\�HO�HMHUFLFLR�ItVLFR�
PRGHUDGR�GXUDQWH�XQ�GHWHUPLQDGR�SHULRGR�GH�WLHPSR�GHYROYHUi�OD�ILJXUD�SUHYLD�D�ODV�1DYLGDGHV�
VLQ�QHFHVLGDG�GH�SDGHFHU�DJRWDPLHQWR�QL�GH�SDVDU�KDPEUH� 

/D�VROXFLyQ�QR�HV�WDQ�VHQFLOOD�FXDQGR�HO�Q~PHUR�GH�NLORV�D�SHUGHU�HV�VXSHULRU�DO�DQWHULRU��6H�
SXHGH�HVWDEOHFHU�XQ�EDUHPR�SDUD�GLIHUHQFLDU�HO�WLSR�GH�GLHWD�D�VHJXLU�TXH�VH�VLW~D�HQ�ORV�FLQFR�
NLORV��$�SDUWLU�GH�HVWD�FLIUD��Vt�VHUtD�QHFHVDULR�VHJXLU�XQ�UpJLPHQ�PiV�HVULFWR�SHUR�VLHPSUH�
FRQWURODGD�SRU�XQ�PpGLFR�HVSHFLDOLVWD�R�QXWULFLRQLVWD�TXH�LQGLTXH�OD�PHMRU�IRUPD�GH�SHUGHU�SHVR�
VLQ�GDxDU�HO�IXQFLRQDPHLQWR�GHO�RUJDQLVPR��7DPELpQ�HV�FRQYHQLHQWH�DFRPSDxDUOR�FRQ�DOJR�GH�
HMHUFLFLR��TXH�HV�OD�IRUPD�PiV�VDQD�GH�SHUGHU�SHVR� 

(O�PRPHQWR�LGHDO 

6L�VH�HVWi�IXHUWHPHQWH�GHFLGLGR�D�SHUGHU�SHVR�\�VH�KD�WRPDGR�FRQFLHQFLD�GHO�SUREOHPD��OR�
PHMRU�HV�FRPHQ]DU�OD�GLHWD�FXDQWR�DQWHV��\D�TXH�DODUJDUOR�HQ�HO�WLHPSR�SXHGH�SURYRFDU�OD�
SpUGLGD�GH�HVH�LQWHUpV�LQLFLDO� 

+D\�TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�TXH�PXFKDV�GH�ODV�GLHWDV�QR�VH�DGDSWDQ�DO�ULWPR�GLDULR��HV�GHFLU��TXH�
VH�HVWDEOHFH�XQ�Q~PHUR�GH�FRPLGDV�DVt�FRPR�XQ�KRUDULR�SDUD�ODV�PLVPDV�TXH�HQ�P~OWLSOHV�
RFDVLRQHV�QR�VRQ�FRPSDWLEOHV�FRQ�OD�DFWLYLGDG�GLDULD��(VWH�PRWLYR�HV�HO�FDXVDQWH�GH�TXH�OR�
PHMRU�VHD�DFXGLU�D�XQ�H[SHUWR�TXH�QRV�SUHVWH�DWHQFLyQ�\�GLVHxH�XQD�GLHWD�TXH�VH�DPROGH�
SHUIHFWDPHQWH�DO�ULWPR�FRWLGLDQR�GH�FDGD�SHUVRQD��2WUR�HOHPHQWR�UHODFLRQDGR�FRQ�HO�WLHPSR�HV�
OD�GXUDFLyQ�GH�OD�GLHWD��TXH�WDPELpQ�GHEHUi�GHWHUPLQDU�HO�PpGLFR��(Q�HVWH�FDVR��OR�PHMRU�HV�QR�
TXHUHU�SUHFLSLWDUVH�\D�TXH�OD�IRUPD�LQGLFDGD�SRU�XQ�HVSHFLDOLVWD�VLHPSUH�VHUi�OD�PiV�VDOXGDEOH�
SDUD�SHUGHU�SHVR�DXQTXH��VLQ�GXGD��QXQFD�VHUi�OD�PiV�UiSLGD� 

&RQVHMRV�JHQHUDOHV 

&RPR�VH�KD�DILUPDGR�DQWHULRUPHQWH��HQ�HO�FDVR�GH�TXH�HO�VREUHSHVR�VHD�H[FHVLYR�VH�KDFH�
QHFHVDULR�FRQVXOWDU�D�XQ�HVSHFLDOLVWD�HQ�GLHWpWLFD��6LQ�HPEDUJR��\�D�SHVDU�GH�TXH�FDGD�SHUVRQD�
UHTXLHUH�XQDV�FRQGLFLRQHV�DOLPHQWDULDV�GLVWLQWDV��VL�VyOR�VH�GHVHDQ�SHUGHU�SRFRV�NLORV�
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DGTXLULGRV��VH�SXHGHQ�VHJXLU�XQRV�FRQVHMRV�KDELWXDOHV�FRPR�WRPDU�FRQFLHQFLD�GH�TXH�HO�SHVR�
VH�GHEH�SHUGHU�VLHPSUH�SRFR�D�SRFR��HQWUH�PHGLR�NLOR�\�XQ�NLOR�DO�PHV� 

3DUD�FRQVHJXLU�HVWH�REMHWLYR�QR�HV�QHFHVDULR�HVIRU]DUVH�QL�VDFULILFDUVH�HQ�H[FHVR��VLQR�TXH�EDVWD�
FRQ�FXLGDU�ORV�FRPSRQHQWHV�GH�ORV�DOLPHQWRV�TXH�VH�FRQVXPDQ��DVt�FRPR�FDPELDU�OD�IRUPD�GH�
FRFLQDUORV�SDUD�QR�DFXPXODU�PXFKDV�JUDVDV��\�UHDOL]DU�HMHUFLFLR��2WUR�SDVR�LPSRUWDQWH�HV�OD�
LQJHVWLyQ�GH�DEXQGDQWHV�DOLPHQWRV�GLXUpWLFRV�TXH�D\XGHQ�D�HOLPLQDU�OtTXLGRV��3DUD�HOOR��HV�PX\�
~WLO�EHEHU�DEXQGDQWH�DJXD��HQWUH�WUHV�\�FXDWUR�OLWURV�DO�GtD��)LQDOPHQWH��HV�LPSUHVFLQGLEOH�
HOLPLDQU�GH�OD�GLHWD�HO�GXOFH��ODV�EHELGDV�FRQ�D]~FDU�\�HO�DOFRKRO��ORV�SULQFLSDOHV�FXOSDEOHV�GHO�
DXPHQWR�GH�SHVR��

 

/D�GLHWD�UHFRPHQGDGD 

/D�GLHWD�SURSXHVWD�D�FRQWLQXDFLyQ�HVWi�HVWUXFWXUDGD�SDUD�TXH�GtD�D�GtD�VH�RUJDQLFH�HO�PHQ~�
PiV�DGHFXDGR��HOLJLHQGR�HQ�FDGD�FRPLGD�OR�TXH�PHMRU�VH�DGDSWH�D�ODV�QHFHVLGDGHV�\�JXVWR�GH�
FDGD�XQR��WDQWR�VL�VH�FRPH�IXHUD�FRPR�VL�VH�KDFH�HQ�FDVD��'H�HVWD�IRUPD��OD�PRQRWRQtD�TXH�
DFRPSDxD�D�OD�PD\RUtD�GH�ODV�GLHWDV�SURJUDPDGDV�VH�VXSHUDUi�DO�SRGHU�FRPHU�FDGD�GtD�XQ�SODWR�
GLVWLQWR� 

'HVD\XQR������FDORUtDV 

8Q�FDIp��XQ�\RJXU�GHVFUHPDGR�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�FRSRV�GH�FHUHDOHV��TXH�VH�SXHGH�HQGXO]DU�
FRQ�HGXOFRUDQWHV���
8Q�]XPR�GH�SRPHOR��XQD�UDFLyQ�GH�EL]FRFKR�GH�\RJXU���
����PLOLOLWURV�GH�OHFKH�GH�VRMD�FRQ�FHUHDOHV��R�OD�PLVPD�FDQWLGDG�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�
FDIp������JUV��GH�FUDFNHUV�LQWHJUDOHV���
8Q�\RJXU�GH�IUXWDV��XQ�EL]FRFKR�WLSR�PRMLFyQ��VLQ�JUDVD����
����PLOLOLWURV�GH�OHFKH�VHPLGHVQDWDGD�����JUV��GH�FRSRV�GH�DYHQD���
0DOWD�FRQ�HGXOFRUDQWH��XQD�WDUWDOHWD�GH�IUXWD���
8QD�WD]D�GH�Wp�FRQ�OHFKH�VLQ�D]~FDU��GRV�ELVFRWHV��XQD�FXFKDUDGLWD�GH�PHUPHODGD���
�
&RPLGD������FDORUtDV 

����JUV��GH�WHUQHUD�D�OD�SODQFKD�FRQ�XQ�SHOOL]FR�GH�DURPiWLFDV������JUV��GH�YHUGXUDV�DVDGDV�FRQ�
GRV�FXFKDUDGDV�GH�FDOGR�\�PHGLD�GH�DFHLWH�����JUV��GH�SDQ���
'RV�KXHYRV�HQ�FRFRWWH�R�HVFDIDOGRV������JUV��GH�]DQDKRULDV�FRFLGDV�\�VDOWHDGDV�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�����JUV��GH�SDQ�WRVWDGR���
����JUV��GH�DOPHMDV�DO�YDSRU������JUV��GH�HQVDODGD�PL[WD�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�
OLPyQ�����JUV��GH�FUDFNHUV���
����JUV��GH�TXHVR�IUHVFR������JUV��GH�HQGLELDV�KHUYLGDV�\�DOLxDGDV�FRQ�XQD�FXFDKUDGLWD�GH�
DFHLWH��VDO�\�OLPyQ�����JUV��GH�SDQ�WRVWDGR���
����JUV��GH�HQVDODGD�GH�DFKLFRULD�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH��VDO�\�YLQDJUH������JUV��GH�
FUHPD�GH�JXLVDQWHV�\�OHFKXJD�����JUV��GH�SDQ�GH�VRMD���
����JUV��GH�SXUp�GH�YHUGXUDV�PL[WDV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�����JUV��GH�TXHVR�WLHUQR�����
JUV��GH�HVSiUUDJRV�FRFLGRV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�TXHVR�UDOODGR�����JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO���
���JUV��GH�DUUR]�FRQ�DOFDFKRIDV��(QVDODGD�GH�FROLIORU�DO�YDSRU�FRQGLPHQWDGD�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO��SLPLHQWD�\�OLPyQ�����JUV��GH�SDQ�GH�VRMD��GRV�FLUXHODV���
����JUV��GH�YHUGXUDV�DO�TXHVR�\���SHUD���
����JUV��GH�FDODPDUHV�DO�SHUHMLO������JUV��GH�SDWDWDV�FRFLGDV����PDFHGRQLD�GH�IUXWDV�QDWXUDOHV���
����JUV��GH�SHFKXJD�GH�SROOR�D�OD�SODQFKD������JUV��GH�HQVDODGD�GH�PDt]�\�HVSLQDFDV�DOLxDGD�
FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�YLQDJUH�����JUV��GH�SDQ���
����JUV��GH�VHSLD�D�OD�SODQFKD�DOLxDGD�FRQ�DMR��SHUHMLO�\�OLPyQ������JUV��GH�HQVDODGD�GH�SDWDWD�
FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�����JUV��GH�FUDFNHUV���
���JUV��GH�SDVWD�FRUWD�FRQ�WRPDWH�\�DOEDKDFD��SDUULOOD�GH�YHUGXUDV�PL[WDV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�
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GH�DFHLWH�\�VDO�����JUV��GH�SDQ���
����JUV��GH�SXHUURV�KHUYLGRV�DO�YDSRU�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�TXHVR�UDOODGR�����JUV��GH�
HVSDJXHWLV�FRQ�WRPDWH�����JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO���
���JUV��GH�PDFDUURQHV�DO�WRPDWH�����JUV��GH�FKXOHWD�GH�WHUQHUD��HQVDODGD�PL[WD�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�OLPyQ�����JUV��GH�FROLQHV���
����JUV��GH�SDVWD�FRUWD�D�OD�FUHPD�GH�HVSiUUDJRV��XQ�WRPDWH�JUDWLQDGR�DO�KRUQR��FRUWDGR�SRU�OD�
PLWDG�\�VDOSLFDGR�FRQ�SDQ��\�TXHVR�UDOODGR��VDO��DMR�\�SHUHMLO�SLFDGR������JUV��GH�FUDFNHUV�
LQWHJUDOHV���
���JUV��GH�SDVWD�FRUWD�FRQ�WRPDWH�\�DOEDKDFD������JUV��GH�]DQDKRULDV�UDOODGDV�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�YLQDJUH�GH�PDQ]DQD����NLZL���
8QD�KDPEXUJXHVD�DO�KRUQR������JUV��GH�HQVDODGD�GH�HQGLELDV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��
VDO�\�YLQDJUH�GH�PDQ]DQD�����JUV��GH�SDQ���
����JUV��GH�SHFKXJD�GH�SDYR�DVDGD������JUV��GH�HQGLELDV�DO�YDSRU�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�
DFHLWH�\�VDO�����JUV��GH�SDQ�WRVWDGR���
8Q�SDQHFLOOR�FRQ�HQVDODGD�GH�HVFDUROD�����JUV��GH�TXHVR�PR]]DUHOOD�FRQ�XQ�WRPDWH��XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�KLHUEDV�DURPiWLFDV���
���JUV��GH�SDVWD�D�OD�KRUWHODQD������JUV��GH�JUHORV�DO�YDSRU�DOLxDGRV�FRQ�SRFR�DFHLWH����SOiWDQR���
�
0HULHQGD������FDORUtDV 

����JUV��GH�SLxD���
&RSD�GH�PDFHGRQLD�GH�IUXWDV�FRQ�FHUHDOHV���
8QD�PDQ]DQD������JUV�����
���PLOLOLWURV�GH�OHFKH�GHVQDWDGD�����JUV��GH�FRSRV�GH�DYHQD�����JUV��GH�IUDPEXHVDV���
����JUV��GH�FLUXHODV�VHFDV���
7UHV�EL]FRFKRV�LQWHJUDOHV�\�GRV�FXFKDUDGLWDV�GH�PHUPHODGD�GH�QDUDQMD���
����JUV��GH�NDNLV���
0HGLR�SOiWDQR��PDQ]DQD��\RJXUW�GHVQDWDGR��GRV�QXHFHV���
����JUV��GH�SOiWDQR�FRQ�PXHVOL���
&XDWUR�NLZLV������JUV�����
8QD�SHUD������JUV�����
&RSD�GH�IUXWDV��XQ�ELVFRWH�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�PLHO���
���JUV��GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ����JUV��GH�PHUPHODGD�GH�IUHVDV���
8Q�]XPR�GH�QDUDQMD���
����JUV��GH�FDVWDxDV�DVDGDV���
7UHV�KLJRV������JUV�����
�
&HQD������FDORUtDV 

$UUR]�D�OD�PDULQHUD������JUV��GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�
OLPyQ��XQ�NLZL���
����JUV��GH�VRSD�GH�YHUGXUDV�FRQ�SDVWD�FRUWD��FRQGLPHQWDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�\�
XQD�FXFKDUDGD�GH�TXHVR�UDOODGR��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��XQ�KHODGR�GH�IUXWD���
���JUV��GH�SDVWD�D�OD�KRUWHODQD������JUV��GH�FKDPSLxRQHV�VDOWHDGRV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�
DFHLWH��XQ�SRFR�GH�FDOGR�\�XQD�SXQWD�GH�DMR������JUV��GH�XYDV���
����JUV��GH�GRUDGD�D�OD�SDUULOOD������JUV��GH�MXGtDV�YHUGHV�KHUYLGDV�\�VDOWHDGDV�FRQ�GRV�
FXFKDUDGDV�GH�VDOVD�GH�WRPDWH��XQD�PDQ]DQD�DVDGD���
���JUV��GH�xRTXLV�DO�WRPDWH�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�TXHVR�UDOODGR������JUV��GH�FROHV�GH�
%UXVHODV�FRFLGDV�DO�YDSRU�\�VDOWHDGDV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�\�RWUD�GH�TXHVR�UDOODGR���
����JUV��GH�SXUp�GH�OHJXPEUHV�FRQ�XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�\�
RWUD�GH�TXHVR�UDOODGR��XQD�SHUD���
����JUV��GH�DOERQGLJyQ�DO�KRUQR�FRQ�SLPLHQWRV��GRV�PDQGDULQDV���
&DOGR�GH�YHUGXUDV�FRQ����JUV��GH�ILGHRV��XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�\�RWUD�GH�TXHVR�UDOODGR������
JUV��GH�SDWDWDV�DO�TXHVR��XQD�PDQGDULQD���
���JUV��GH�HVSDJXHWLV�FRQ����JUV��GH�DW~Q�\�WRPDWH������JUV��GH�FROLIORU�HQ�HQVDODGDV�
FRQGLPHQWDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��PRVWD]D��OLPyQ�\�VDO������JUV��GH�XYDV���
����JUV��GH�FDUQH�DVDGD������JUV��GH�YHUGXUDV�KHUYLGDV�FRQGLPHQWDGDV�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�
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DFHLWH�\�VDO�����JUV��GH�FUDFNHUV���
����JUV��GH�SHFKXJD�GH�SROOR�D�OD�SDUULOOD�FRQ�DURPiWLFDV������JUV��GH�HQVDODGD�GH�JDUEDQ]RV�\�
FHEROOLQR�����JUV��GH�FUDNHUV���
���JUV��GH�SDVWD�FRUWD�DO�KRUQR�FRQ����JUV��GH�PR]]DUHOOD��X�RWUR�TXHVR�IUHVFR��\�VDOVD�GH�
WRPDWH������JUV��GH�FDODEDFtQ�D�OD�SODQFKD�FRQGLPHQWDGR�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��XQD�
PDQ]DQD���
���JUV��GH�HVSDJXHWLV�SULPDYHUD������JUV��GH�MXGtDV�YHUGHV�KHUYLGDV�\�VDOWHDGDV�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�\�XQD�FXFKDUDGD�GH�TXHVR�UDOODGR���
���JUV��GH�DUUR]�FRQ�FDODED]D������JUV��GH�VHWDV�HQ�HQVDODGD�FRQGLPHQWDGDV�FRQ�PHGLD�
FXFKDUDGD�GH�DFHLWH��VDO�\�OLPyQ��XQ�NLZL���
����JUV��GH�SDVWD�FRQ�MXGtDV��XQD�PDQGDULQD���
����JUV��GH�SDYR�DVDGR������JUV��GH�HQVDODGD�GH�KLQRMR�\�DFKLFRULD�VD]RQDGR�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��YLQDJUH�\�VDO����QDUDQMD���
����JUV��GH�FRQHMR�DO�KRUQR�FRQ�����JUV��GH�JXLVDQWHV�����JUV��GH�SDQ������JUV��GH�XYDV���
����JUV��GH�JDPEDV�KHUYLGDV�\�DOLxDGDV�FRQ�SHUHMLO��VDO�\�OLPyQ������JUV��GH�SXUp�GH�SDWDWD�
SUHSDUDGR�VLQ�PDQWHTXLOOD��XQD�FRSD�GH�IUHVDV���
���JUV��GH�HVSDJXHWLV�FRQGLPHQWDGRV�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�VDOYLD��URPHUR��ODXUHO�\�DMR�
PDFHUDGRV�GXUDQWH�PHGLD�KRUD�HQ�PHGLD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH������JUV��GH�DOFDFKRIDV�HQ�
HQVDODGD�FRQ����JUV��GH�TXHVR�IUHVFR���
���JUV��GH�SDVWD�FRUWD�KHUYLGD�\�VDOWHDGD�FRQ�PHGLD�FXFKDUDGD�GH�DFHLWH��DMR�\�JXLQGLOOD�\�
HVSROYRUHDGD�FRQ����JUV��GH�TXHVR�UDOODGR����UDMD�GH�PHOyQ���
����JUV��GH�WRUWLOOD�GH�FDODEDFtQ������JUV��GH�HQVDODGD�GH�DFKLFRULD�R�HVFDUROD�FRQGLPHQWDGD�FRQ�
XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�OLPyQ�����JUV��GH�SDQ���
����JUV��GH�SH]�HVSDGD�D�OD�SODQFKD�FRQ�DMR�\�SHUHMLO������JUV��GH�HQVDODGD�GH�HQGLELDV�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��VDO�\�YLQDJUH�����JUV��GH�SDQ�WRVWDGR�� 
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'LHWD�GHO�&KRFRODWH����
�
/RV�JRORVRV�HVWiQ�GH�VXHUWH�FRQ�OD�GXOFH�GLHWD�GHO�FKRFRODWH��FX\R�VHFUHWR�UHVLGH�HQ�OD�
DGHFXDGD�FRPELQDFLyQ�GH�HVWH�RVFXUR�PDQMDU�FRQ�RWURV�DOLPHQWRV�\�QR�SDVDUVH�QL�XQ�JUDPR�GH�
OD�GRVLV�GLDULD�SHUPLWLGD��$GHPiV��JUDFLDV�D�VX�HOHYDGR�DSRUWH�GH�YLWDPLQDV�\�PLQHUDOHV��HVWH�
HIHFWLYR�\�HTXLOLEUDGR�SODQ�GH�DGHOJD]DPLHQWR�OH�LQXQGDUi�GH�HQHUJtD�VLQ�SURYRFDUOH�DWDTXHV�GH�
DQVLHGDG���
�
$OODQ�6WUDOYRIU��SURIHVRU�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�8PHD��6XHFLD���SRGUtD�RVWHQWDU�OD�SDWHUQLGDG�GH�OD�
GLHWD�GHO�FKRFRODWH��*UDFLDV�D�XQ�HVWXGLR�TXtPLFR�DQiOLWLFR�GHPRVWUy�TXH�HVWH�PDQMDU�GH�GLRVHV�
QR�VyOR�HQFLHUUD�XQ�DOWR�SRGHU�HQHUJpWLFR��VLQR�TXH�JUDFLDV�D�RWUDV�SURSLHGDGHV�QXWULWLYDV�SRGUtD�
DEDQGHUDU�XQ�HIHFWLYR�SODQ�GH�DGHOJD]DPLHQWR�� 

(O�FKRFRODWH�FRQWLHQH�SURWHtQDV��YLWDPLQD�$�\�%�HQ�DEXQGDQFLD��DVt�FRPR�FDOFLR��KLHUUR��IyVIRUR��
SRWDVLR��PDJQHVLR��FORUR�\�D]XIUH��6X�SXQWR�IODFR�HV�HO�DUVHQDO�GH�FDORUtDV�TXH�HQFLHUUD��QDGD�
PHQRV�TXH�HQWUH�����\�����FDORUtDV�SRU�FDGD�����JUDPRV��$XQTXH�FRQ�XQ�YDORU�QXWULWLYR�
LQIHULRU��HVWD�VREUHGRVLV�FDOyULFD�HTXLYDOH�D�XQ�EXHQ�SODWR�GH�PDFDUURQHV�FRQ�WRPDWH��GH�MXGtDV�
EODQFDV�R�D�XQ�FRFLGR�HQ�UHJOD�� 

0XFKD�ILEUD�\�GRVLILFDFLyQ��
)UHQWH�D�VX�SRGHU�FDOyULFR��XQD�GLHWD�HTXLOLEUDGD�H�KLSRFDOyULFD������������FDORUtDV�GLDULDV��TXH�
GD�VLWLR�HQ�VX�PHVD�D�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�DOLPHQWRV��/D�HVWUDWHJLD�DQWLNLORV�HV�FRPELQDUOR�FRQ�
DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�ILEUD��IUXWDV��YHUGXUDV��FHUHDOHV�LQWHJUDOHV�\�OHJXPEUHV���(O�FKRFRODWH�
HQJRUGD�PHQRV�FXDQGR�VX�FRQVXPR�VH�DFRPSDxD�FRQ�QXWULHQWHV�ULFRV�HQ�ILEUD�TXH�FXDQGR�VH�
LQJLHUH�HQ�VROLWDULR��\D�TXH�OD�ILEUD�REVWDFXOL]D�\�UHWUDVD�OD�DEVRUFLyQ�GH�VXV�JUDVDV�\�D]~FDUHV�� 

2WUR�GH�ORV�SLODUHV�GHO�p[LWR�GH�HVWD�GLHWD�HV�UHVSHWDU�OD�GRVLV�GLDULD�GH�FKRFRODWH�SHUPLWLGD��/D�
PHGLGD�VH�HVWDEOHFH�HQ�VHLV�RQ]DV�DO�GtD��'HEH�LQJHULUVH�HQ�XQD�VROD�WRPD��SUHIHUHQWHPHQWH�D�
SULPHUD�KRUD�GHO�GtD��D�PHGLD�PDxDQD�R�D�PHGLRGtD��0iV�DOOi�GH�OD�PHULHQGD�QR�FRQYLHQH�
GHJXVWDU�OD�UDFLyQ�GLDULD�SRUTXH�HO�RUJDQLVPR�FDUHFH�GH�WLHPSR�VXILFLHQWH�SDUD�TXHPDU�HO�
FDXGDO�GH�HQHUJtD�TXH�DSRUWD�� 

8QR�R�GRV�NLORV�SRU�VHPDQD��
/D�GLHWD�GHO�FKRFRODWH�SRVLELOLWD�OD�SpUGLGD�GH�GRV�D�WUHV�NLORV�D�OD�VHPDQD��(V�LGHDO�SDUD�
JRORVRV��TXH�EDMDUDQ�SHVR�VLQ�DWDTXHV�GH�DQVLHGDG��\�GHSULPLGRV��\D�TXH�VX�DSRUWH�HQHUJpWLFR�
HOHYD�HO�iQLPR��$XQTXH�SXHGH�SUDFWLFDUVH�GXUDQWH�WRGR�XQ�PHV��VREUH�WRGR�VL�ODV�QHFHVLGDGHV�
GH�SHUGHU�NLORV�QR�VRQ�PX\�DPELFLRVDV��VX�PHQ~�HV�HVFDVR�HQ�FDQWLGDG��DVt�FRPR�HQ�UDFLyQ�GH�
SDQ��JUDVD�\�IpFXOD��/D�UD]yQ�HV�TXH�HO�UpJLPHQ�VH�HQFXHQWUD�PX\�VXSHGLWDGR�D�ODV�FDORUtDV�TXH�
LQWURGXFH�HO�FKRFRODWH�� 

/R�PiV�DFRQVHMDEOH�HV�VHJXLUOD�GXUDQWH����GtDV��DOWHUQDUOD�FRQ�XQD�GLHWD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�
XQ�PHV�GH�GXUDFLyQ�\�VRPHWHUVH�D�HOOD�GXUDQWH�RWUD�TXLQFHQD��$QWH�VXV�FDUHQFLDV�QXWULFLRQDOHV��
VH�KDFH�QHFHVDULR�DFRPSDxDUOD�GH�VXSOHPHQWRV�SROLYLWDPtQLFRV�TXH�WDPELpQ�LQFRUSRUHQ�
PLQHUDOHV��2SWH�SRU�SUHSDUDGRV�ULFRV�HQ�YLWDPLQDV�OLSRVROXEOHV��KLHUUR��YLWDPLQD�%��\�iFLGRV�
JUDVRV�� 

2WURV�FRQVHMRV�D�VHJXLU��
-XQWR�D�VX�LQFDSDFLGDG�SDUD�FXEULU�ODV�QHFHVLGDGHV�YLWDPtQLFDV�\�PLQHUDOHV�GHO�RUJDQLVPR��OD�
GLHWD�GHO�FKRFRODWH�SXHGH�SURYRFDU�HVWUHxLPLHQWR��3DUD�VROXFLRQDU�HVWH�SUREOHPD�VH�UHFRPLHQGD�
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LQJHULU�VDOYDGR�GH�WULJR��VHPLOODV�GH�SODQWDJR�RYDWD��JRPD�GH�JXDU�R�JOXFRPDQDQR��7RGDV�HVWDV�
ILEUDV�GHEHQ�DFRPSDxDUVH�FRQ�PXFKD�DJXD�H�LQJHULUVH�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�WRPD�GH�FKRFRODWH�
SDUD�UHWUDVDU�PiV�VX�DEVRUFLyQ�� 

(VWD�GXOFH�GLHWD�VHUi�PiV�HIHFWLYD�VL�ORV�DOLPHQWRV�VH�PDVWLFDQ�HQ�SURIXQGLGDG�\�FRQ�WLHPSR��
&RQ�HOOR�VH�FRQVLJXH�XQD�PD\RU�VHQVDFLyQ�GH�VDFLHGDG�\�XQD�GLJHVWLyQ�PXFKR�PiV�OLJHUD��
7DPELpQ�HQFXHQWUD�XQ�DOLDGD�GH�H[FHSFLyQ�HQ�OD�SUiFWLFD�GH�XQ�HMHUFLFLR��TXH�GHEH�HVWDU�HQ�
VLQWRQtD�FRQ�OD�FDSDFLGDG�ItVLFD�\�OD�HGDG�GHO�DVSLUDQWH�D�HVWH�PHOLIOXR�SODQ�GH�DGHOJD]DPLHQWR���
�
/D�GLHWD�GHO�FKRFRODWH�DSXHVWD�SRU�XQD�YDULDGD�DOLPHQWDFLyQ�TXH�WLHQH�FRPR�SURWDJRQLVWDV�D�ORV�
VLJXLHQWHV�DOLPHQWRV�� 

%HELGDV��$JXD��LQIXVLRQHV�\�]XPRV�GH�IUXWD�QDWXUDOHV�� 

&DUQHV��6REUH�WRGR�FDUQH�EODQFD��HQ�HVSHFLDO�SROOR�R�SDYR��VLQ�SLHO�QL�JUDVD��'H�IRUPD�
RFDVLRQDO��WDPELpQ�VH�SHUPLWH�OD�WHUQHUR�R�HO�FRUGHUR�GHVHQJUDVDGRV�� 

)UXWDV��)UHVD��IUDPEXHVD��SLxD��QDUDQMD��OLPyQ��NLZL��PDQGDULQD��SRPHOR��FLUXHOD��PDQ]DQD��
QtVSHUR��OLPD��PHPEULOOR��FHUH]DV��JURVHOODV��PRUDV��PHORFRWyQ��DOEDULFRTXHV��QHFWDULQDV��SHUDV�
\�DUiQGDQRV��+D\�TXH�LQJHULUODV�HQ�VX�SXQWR�\��D�VHU�SRVLEOH��ODYDGDV�\�FRQ�SLHO�SDUD�TXH�VHDQ�
PiV�VDFLDQWHV�� 

)LDPEUHV��3ROOR��SDYR�R�WHUQHUD�� 

/iFWHRV��&RQ�SUHIHUHQFLD�SRU�ORV�GHVQDWDGRV�\�PHMRU�HQULTXHFLGRV�FRQ�YLWDPLQDV�R�PLQHUDOHV��
LQFOX\H�OHFKH��\RJXU��TXHVR�GH�9LOODOyQ�R�%XUJRV��UHTXHVyQ�\�FXDMDGD�� 

/HJXPEUHV��*DUEDQ]RV��OHQWHMDV��DOXELDV��MXGtDV�EODQFDV�\�IULMROHV�� 

0DULVFRV��*DPEDV��FLJDODV��FDPDURQHV��FDQJUHMRV�GH�PDU��ODQJRVWLQRV��ODQJRVWD��QpFRUDV��
SHUFHEHV��RVWUDV��DOPHMDV��PHMLOORQHV�\�EHUEHUHFKRV��6H�LQFOX\HQ�DTXt�FDODPDUHV�\�VHSLD�� 

3HVFDGRV�D]XOHV��%RQLWR��FDEDOOD��ERTXHUyQ��DW~Q��DUHQTXH��HPSHUDGRU��VDUGLQD��DQJXLOD��MXUHO��
VDOPyQ�\�DQJXODV�� 

3HVFDGRV�EODQFRV��%HVXJR��EDFDODR��EDFDODGLWRV��FRQJULR��OHQJXDGR��JDOOR��FRQJULR��PHUOX]D��
PHUR��SHVFDGLOOD��SODWLMD��OXFLR�\�FDUSD�� 

9HUGXUDV�\�KRUWDOL]DV��5HSROOR��ORPEDUGD��FROHV�GH�EUXVHODV��EHUHQMHQDV��DFHOJDV��DOFDFKRIDV��
HVSLQDFDV��FROLIORU��FDODEDFtQ��MXGtDV�YHUGHV��HVSiUUDJRV��FHEROOD��QDERV��KDEDV��UDEDQLWRV��
JXLVDQWHV��SLPLHQWR��WRPDWH��]DQDKRULD��SHSLQR��EHUURV��OHFKXJD��HQGLELDV��HVFDUROD�� 

$XQTXH�ORV�KXHYRV�WLHQHQ�OLFHQFLD��HQ�HVSHFLDO�OD�FODUD��QR�FRQYLHQH�DEXVDU�GH�HOORV��3DUD�HO�SDQ�
SURSRQH�GRV�RSFLRQHV��ELVFRWHV�LQWHJUDOHV�WRVWDGRV�R�SDQ�GH�PROGH�LQWHJUDO��/RV�FHUHDOHV�KDQ�
GH�VHU�LQWHJUDOHV��DO�LJXDO�TXH�OD�SDVWD�\�HO�DUUR]��
�
/$�)250$�'(�&2&,1$5�(6�)81'$0(17$/�
&RPR�HQ�FXDOTXLHU�RWUR�UpJLPHQ��OD�GLHWD�GHO�FKRFRODWH�EDVD�VX�p[LWR�HQ�XQD�DGHFXDGD�IRUPD�GH�
FRFLQDU�ORV�DOLPHQWRV�TXH�FRQIRUPDQ�VX�SODQ�GH�DGHOJD]DPLHQWR��$SXHVWD�SRU�WRPDU�ORV�
DOLPHQWRV�DO�YDSRU��FRFLGRV��DVDGRV��D�OD�SODQFKD��D�OD�EUDVD�R�D�OD�SDUULOOD��SHUR�EDMR�QLQJ~Q�
FRQFHSWR�IULWRV�� 

6H�DFRQVHMD�FRFLQDU�XWLOL]DQGR�OD�PHQRU�FDQWLGDG�SRVLEOH�GH�JUDVD��FRQ�XQ�Pi[LPR�GH�GRV�
FXFKDUDGDV�SHTXHxD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�DO�GtD��'H�VXV�SXFKHURV�KD\�TXH�GHVWHUUDU�ORV�DFHLWHV�
DQLPDOHV��PDQWHFD��QDWD��PDQWHTXLOOD������DVt�FRPR�ORV�DFHLWHV�YHJHWDOHV�VyOLGRV��SDOPD��
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FDFDR������\D�TXH�VXSRQHQ�XQ�H[FHVR�GH�JUDVDV�VDWXUDGDV��$�OD�KRUD�GH�HQGXO]DU��RSWD�SRU�
HGXOFRUDQWHV�VLQWpWLFRV��WDOHV�FRPR�VDFDULQD��DVSDUWDQR��� 

&2175$�/$�$3$7Ë$��25*$1,=$�78�0(1Ò�
(O�KHFKR�GH�HQFRQWUDUVH�GHFDtGR��IDWLJDGR�R�GHSULPLGR��QR�VyOR�UHVSRQGH�D�XQRV�PDORV�KiELWRV�
DOLPHQWLFLRV��(Q�PXFKDV�RFDVLRQHV�HO�PDO�UHSDUWR�GH�ODV�FRPLGDV�KDFH�TXH�WDPELpQ�DSDUH]FDQ�
HVRV�VtQWRPDV�� 

(V�QHFHVDULR�VXVWLWXLU�ODV�SULVDV��DWUDFRQHV�\�GHMDGH]�GH�XQ�ODGR��8Q�GHVD\XQR�HVFDVR��FRPHU�HQ�
FLQFR�PLQXWRV�R�XQD�FHQD�FRSLRVD�SXHGH�WUDVWRUQDU�HQ�RUJDQLVPR��3DUD�FRPEDWLU�WRGR�HVWR�
FRQYLHQH�VHJXLU�D�UDMDWDEOD�XQD�VHULH�GH�UHJODV�� 

'HVD\XQRV�ULFRV�\�DEXQGDQWHV��3DUD�DIURQWDU�OD�MRUQDGD��VHJXUDPHQWH�DJRWDGRUD��HV�QHFHVDULR�
WRPDU�XQ�EXHQ�GHVD\XQR��1R�KD\�TXH�ROYLGDU�TXH�pVWH�DSRUWD�HO�����GH�OD�HQHUJtD�QHFHVDULD�
SDUD�HQIUHQWDUVH�D�OD�PDxDQD�� 

9DUtD�PiV��(V�QHFHVDULR�SODQLILFDU�ORV�PHQ~V�FRQ�XQ�SRFR�GH�DQWHODFLyQ��'H�HVWH�PRGR�VH�
FRQVLJXH�XQ�DSRUWH�GH�QXWULHQWHV�PXFKR�PiV�FRPSOHWR��1R�YDOH�OD�SHQD�FRPHU�VLHPSUH�OR�
PLVPR��'LYHUVLILFDU�D\XGD�D�PDQWHQHU�XQ�EXHQ�HTXLOLEULR�� 

$EDQGRQD�ODV�SULVDV��&RPHU�GH�SLH��\�GHSULVD�SXHGH�DFDUUHDU�VHULRV�SUREOHPDV�GLJHVWLYRV��(V�
FRQYHQLHQWH�FRPHU�VHQWDGR�\�WUDQTXLOR��GHGLFDQGR�DO�UDWR�GH�OD�FRPLGD�HO�WLHPSR�QHFHVDULR��QR�
VyOR�SDUD�GLJHULUOD�ELHQ��VLQR�WDPELpQ�SDUD�VDERUHDUOD��TXH�QR�GHMD�GH�VHU�XQ�SODFHU�� 

0DUFDU�KRUDULRV��(O�FXHUSR�OR�DJUDGHFH��DXQTXH�D�YHFHV�UHVXOWH�DEXUULGR��6H�GHEH�DFRVWXPEUDU�
DO�HVWyPDJR�D�XQ�KRUDULR�GH�FRPLGD��$Vt�OD�SULQFLSDO�GHEH�KDFHUVH�VLHPSUH�D�OD�PLVPD�KRUD�\�
QXQFD�DFRVWDUVH�VHJXLGR�GH�OD�FHQD� 
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�
'LHWD�$\XUYHGD  

¢4Xp�HV" 

$\XUYHGD�HV�XQD�DQWLJXD�SUiFWLFD�PHGLFLQDO�KLQG~�TXH�FRPSUHQGH�XQD�JDPD�GH�WUDWDPLHQWRV�
TXH�LQFOX\HQ�KLHUEDV�PHGLFLQDOHV��FDPELRV�HQ�OD�GLHWD��PHGLWDFLyQ��PDVDMHV�\�\RJD��SDUD�
PDQWHQHU�R�UHFXSHUDU�OD�VDOXG��/D�SDODEUD�$\XUYHGD�SURYLHQH�GHO�ViQVFULWR�\�VLJQLILFD��FLHQFLD��R�
FRQRFLPLHQWR��GH�OD�YLGD��7DO�YH]�HO�VLVWHPD�SDUD�HO�FXLGDGR�GH�OD�VDOXG�PiV�DQWLJXR�SUDFWLFDGR�
FRQ�FRQWLQXLGDG�HQ�HO�PXQGR��OD�WUDGLFLyQ�VH�KD�WUDQVPLWLGR�GH�PDHVWURV�D�GLVFtSXORV�HQ�OD�,QGLD�
GXUDQWH�PiV�GH�������DxRV���OD�$\XUYHGD�VH�IXQGD�HQ�OD�FUHHQFLD�GH�TXH�OD�VDOXG�HV�HO�
UHVXOWDGR�GH�OD�DUPRQtD�HQWUH�PHQWH��FXHUSR�\�HVStULWX��/RV�SURIHVLRQDOHV�GH�OD�$\XUYHGD�HQ�OD�
,QGLD�UHFLEHQ�FDSDFLWDFLyQ�UHFRQRFLGD�D�QLYHO�HVWDWDO�TXH�HVWi�D�OD�DOWXUD�GH�OD�GH�ORV�
HVSHFLDOLVWDV�PpGLFRV�RFFLGHQWDOHV�� 

6L�ELHQ�OD�FLHQFLD�PpGLFD�FRQWHPSRUiQHD�QXQFD�KD�FRQYDOLGDGR�ORV�SULQFLSLRV�GH�OD�PHGLFLQD�
D\XUYpGLFD�\�VRODPHQWH�XQRV�SRFRV�HVWXGLRV�ULJXURVRV�SXHGHQ�FHUWLILFDU�VX�HIHFWR�HQ�
HQIHUPHGDGHV�HVSHFtILFDV��VH�FUHH�TXH�FLHUWDV�SUiFWLFDV�FRPR�HO�\RJD��DXPHQWDQ�OD�IXHU]D�\�OD�
YLWDOLGDG��$GHPiV��HQ�OD�DFWXDOLGDG�VH�HVWXGLDQ�HQ�PXFKRV�SDtVHV�ODV�SUHSDUDFLRQHV�D\XUYpGLFDV�
D�EDVH�GH�KLHUEDV��SRU�VXV�DSDUHQWHV�HIHFWRV�WHUDSpXWLFRV���
�
$\XUYHGD��OD��FLHQFLD�GH�OD�YLGD���HV�OD�PHGLFLQD�WUDGLFLRQDO��HO�VLVWHPD�FXUDWLYR�QDWXUDO�GH�OD�
,QGLD�\�VX�HVIHUD�FXOWXUDO��(VWH�HV�SUREDEOHPHQWH�HO�VLVWHPD�FXUDWLYR�PiV�DQWLJXR�GHO�PXQGR��
6XV�UDLFHV�SURFHGHQ�GH�OD�HUD�9pGLFD��KDFH�PiV�GH�������DxRV��1R�HV�VRUSUHQGHQWH�TXH�KD\D�
VLGR�OODPDGD��/D�0DGUH�GH�7RGDV�ODV�&XUDFLRQHV���$\XUYHGD�HV�XQR�GH�ORV�VLVWHPDV�FXUDWLYRV�
PiV�FRPSUHQVLEOHV�GHO�PXQGR��WUDWDQGR�VROLGDULDPHQWH�HO�FXHUSR��PHQWH�\�HVStULWX��(VWi�
UHODFLRQDGR�FRQ�XQD�YLVLyQ�\yJLFD�SURIXQGD�GH�OD�YLGD�\�OD�FRQFLHQFLD��'DGD�HVWD�DQWLJ�HGDG�
SRGHPRV�GHFLU�TXH�HV�XQ�VLVWHPD�RULJLQDO��GHO�FXDO�ORV�VLVWHPDV�PpGLFRV�PRGHUQRV�VH�KDQ�
GHULYDGR�R�GHVYLDGR� 

$\XUYHGD�KD�WHQLGR�XQD�IXHUWH�LQIOXHQFLD�D�WUDYpV�GH�OD�KLVWRULD�HQ�PXFKRV�VLVWHPDV�GH�
PHGLFLQD��GHVGH�OD�DQWLJXD�*UHFLD�HQ�HO�RFFLGHQWH�KDVWD�OD�0HGLFLQD�&KLQD�7UDGLFLRQDO�HQ�HO�
RULHQWH��/DV�+LHUEDV�\�IyUPXODV�$\XUYpGLFDV�DSDUHFHQ�HQ�OD�0HGLFLQD�&KLQD�7UDGLFLRQDO��\�
WDPELpQ�H[LVWH�XQD�IRUPD�$\XUYpGLFD�GH�DFXSXQWXUD��$\XUYHGD�HV�HO�IXQGDPHQWR�GH�OD�PHGLFLQD�
7LEHWDQD��TXH�LQWURGXFH�$\XUYHGD�MXQWR�FRQ�HO�%XGLVPR�,QGLR��/D�PHGLFLQD�7LEHWDQD�FRQVLVWH�
SUHGRPLQDQWHPHQWH�HQ�$\XUYHGD�FRQ�XQD�LQIOXHQFLD�VHFXQGDULD�GH�OD�0HGLFLQD�&KLQD��([LVWHQ�
IRUPDV�GH�$\XUYHGD�HQ�HO�1HSDO��6UL�/DQND�\�%LUPDQLD��DVt�FRPR�HQ�DOJXQDV�]RQDV�GH�
7KDLODQGLD� 

$\XUYHGD�HV�WDPELpQ�XQR�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�PHGLFLQD�DOWHUQDWLYD�PDV�DFWXDO�\�FRPSUHQVLEOH�
SDUD�VHU�LQWURGXFLGD�HQ�2FFLGHQWH��GRQGH�VX�SRSXODULGDG�\�SUHVWLJLR�HVWiQ�FUHFLHQGR�
UiSLGDPHQWH��(Q�HO�FRQWH[WR�RFFLGHQWDO��$\XUYHGD�HV�XQ�VLVWHPD�GH�PHGLFLQD�1DWXULVWD�\�DEDUFD�
WRGRV�ORV�FDPSRV�TXH�VH�HQVHxDQ�HQ�HVFXHODV�PpGLFDV�GH�1DWXULVPR� 

$\XUYHGD�SURSRUFLRQD�XQ�FRQRFLPLHQWR�PX\�VXSHULRU�\�PXFKDV�RSRUWXQLGDGHV�GH�SUDFWLFDU��GH�
HIHFWXDU�XQ�GHVDUUROOR�SURIHVLRQDO��\�JDUDQWL]DU�XQ�VHUYLFLR�D�OD�KXPDQLGDG��(O�FRQFHSWR�GH�
$\XUYHGD�HVWi�FRPHQ]DQGR�D�VHU�FRQRFLGR�HQ�2FFLGHQWH��GRQGH�VX�SUiFWLFD�WRGDYtD�QR�HVWi�
ELHQ�GHVDUUROODGD��SDUWLFXODUPHQWH�D�XQ�QLYHO�FOtQLFR��DXQTXH�VX�LQIOXHQFLD�HVWi�FUHFLHQGR�
UiSLGDPHQWH��$TXHOORV�TXH�DSUHQGHQ�KR\�$\XUYHGD�HVWiQ�DO�IUHQWH�GH�XQ�PRYLPLHQWR�TXH�
FRQWLQXDUi�FUHFLHQGR�VLJQLILFDWLYDPHQWH�HQ�HO�IXWXUR� 
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$\XUYHGD��FRPR�SUiFWLFD�PHGLFD�KR\��VH�HQVHxD�SRU�WRGD�OD�,QGLD�HQ�YDULRV�FROHJLRV�\�
KRVSLWDOHV�$\XUYpGLFRV��&RPR�VLVWHPD�GH�VDOXG�HVWi�UHFRQRFLGR�SRU�OD�2UJDQL]DFLyQ�0XQGLDO�GH�
6DOXG��(Q�ORV�~OWLPRV�DxRV�KDQ�DELHUWR�PXFKDV�HVFXHODV�$\XUYpGLFDV�HQ�OD�,QGLD��PXFKDV�GH�ODV�
FXDOHV�HVWiQ�UHSOHWDV��+DELWXDOPHQWH�HQ�ORV�FROHJLRV�$\XUYpGLFRV�VH�VLJXH�XQ�SURJUDPD�GH�FLQFR�
R�VHLV�DxRV��\�VH�UHTXLHUH�HO�JUDGR�GH�%DFKLOOHU�GH�&LHQFLDV�SDUD�DFFHGHU�D�HOODV��0XFKDV�
HVFXHODV�HPSLH]DQ�DKRUD�D�GDU�FODVHV�HQ�LQJOpV��\�HVWiQ�GHVDUUROODQGR�FXUVRV�PiV�FRUWRV�SDUD�
2FFLGHQWDOHV��6LQ�HPEDUJR�QR�HV�IiFLO�SDUD�ORV�H[WUDQMHURV�HVWXGLDU�HQ�OD�,QGLD��ODV�FRPRGLGDGHV�
SXHGHQ�VHU�SUHFDULDV�\�ORV�PpWRGRV�GH�HQVHxDQ]D�OHQWRV� 

¢&yPR�IXQFLRQD"� 

6HJ~Q�OD�$\XUYHGD��GHQWUR�GH�FDGD�SHUVRQD�H[LVWHQ�ORV�FLQFR�HOHPHQWRV�EiVLFRV�GHO�XQLYHUVR��
WLHUUD��DLUH��IXHJR��DJXD�\�pWHU��R�HVSDFLR���/D�FRPELQDFLyQ�GH�HVWRV�HOHPHQWRV�FUHD�WUHV�WLSRV�
FRUSRUDOHV�PHWDEyOLFRV�R�GRVKDV��/RV�GRVKDV�VH�GHQRPLQDQ�YDWD��SLWWD�\�NDSKD��9DWD�FRQVWD�GH�
pWHU�\�DLUH�\�HVWi�DVRFLDGR�FRQ�OD�OLYLDQGDG�\�HO�PRYLPLHQWR��3LWWD�HVWi�FRPSXHVWR�SRU�IXHJR�\�
HVWi�DVRFLDGR�FRQ�ORV�SURFHVRV�PHWDEyOLFRV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ��FRPR�SRU�HMHPSOR��OD�GLJHVWLyQ�
GH�DOLPHQWRV�SDUD�SURGXFLU�HQHUJtD��.DSKD�FRQVWD�GH�WLHUUD�\�DJXD�\�HVWi�DVRFLDGR�FRQ�OD�
HVWUXFWXUD�\�OD�HVWDELOLGDG��6L�ELHQ�HQ�FDGD�SHUVRQD�UHVLGHQ�WRGRV�ORV�WLSRV�GH�HQHUJtD��SRU�OR�
JHQHUDO�XQR�HV�GRPLQDQWH�� 

/D�WHRUtD�VREUH�OD�TXH�VH�EDVD�OD�$\XUYHGD�HV�TXH�ODV�HQIHUPHGDGHV�VH�SURGXFHQ�SRU�XQ�
GHVHTXLOLEULR�HQ�XQR�R�PiV�GH�ORV�GRVKDV��([LVWHQ�PXFKRV�IDFWRUHV�TXH�SXHGHQ�DIHFWDU�HVWH�
HTXLOLEULR��GHVGH�OD�GLHWD�KDVWD�ORV�FDPELRV�GH�HVWDFLyQ��(O�HVWUpV�HQ�HO�WUDEDMR�R�HQ�HO�KRJDU�
WDPELpQ�SXHGH�DOWHUDU�OD�DUPRQtD�GH�ORV�GRVKDV��(O�UHVXOWDGR�HV�OD�DFXPXODFLyQ�GH�WR[LQDV�HQ�HO�
FXHUSR�\�OD�PHQWH�� 

8QD�YH]�TXH�VH�LGHQWLILFDQ�ODV�FDXVDV�GH�XQD�HQIHUPHGDG��XQD�SHUVRQD��JXLDGD�SRU�XQ�
SURIHVLRQDO�GH�OD�$\XUYHGD��SXHGH�WRPDU�PHGLGDV�SDUD�UHVWDEOHFHU�HO�HTXLOLEULR�\�HOLPLQDU�ODV�
WR[LQDV��/RV�SDUWLGDULRV�GH�HVWD�SUiFWLFD�GLFHQ�TXH�DO�HTXLOLEUDU�OD�HQHUJtD�VH�IRUWDOHFHQ�ODV�
GHIHQVDV�QDWXUDOHV�GHO�FXHUSR�\�DVt�SXHGHQ�HYLWDUVH�HQIHUPHGDGHV�R�UHFXSHUDUVH�GH�HOODV�FRQ�
PD\RU�IDFLOLGDG�� 

/RV�WUDWDGRV�HVFULWRV�PiV�DQWLJXRV�GDWDQ�GH�KDFH�����������DxRV��\�����������DxRV�$&�VH�
FRPHQ]DURQ�D�FRPSLODU�ORV�PDWHULDOHV�H[LVWHQWHV�SDUD�VHU�DUPDGRV�FRPR�XQ�WUDWDGR�GH�
PHGLFLQD��¢'H�GyQGH�YHQtD�HVWH�FRQRFLPLHQWR�WDQ�DYDQ]DGR�HQ�XQD�pSRFD�HQ�TXH�OD�FLHQFLD�WDO�
FRPR�OD�FRQRFHPRV�KR\�QR�H[LVWtD"��6HJ~Q�GLFHQ�ORV�PLVPRV�WUDWDGRV��HVH�FRQRFLPLHQWR�IXH�
UHFLELGR�GLUHFWDPHQWH�GHVGH�XQ�QLYHO�HVSLULWXDO�VXSHULRU��GLYLQR��\�HV�PX\�LQWHUHVDQWH�YHU�FyPR�
HQ�XQ�OHQJXDMH�SRpWLFR��PHWDIyULFR��HVWRV�VDELRV�H[SOLFDEDQ�OR�TXH�ORV�ItVLFRV�FXiQWLFRV�HVWiQ�
GHVFXEULHQGR�UHFLpQ�DKRUD�� 

(O�PpGLFR�D\XUYHGD�VH�HQFXHQWUD�FRQ�XQ�SDFLHQWH�DO�TXH�PLUD�HQ�VX�WRWDOLGDG�FRPR�XQ�VHU�TXH�
PHUHFH�HVWDU�VDQR��DXQTXH�HVWi�GHVHTXLOLEUDGR��1R�OR�FRQVLGHUD�HQIHUPR��D�OD�PDQHUD�
RFFLGHQWDO��HQ�TXH�GH�DFXHUGR�D�XQRV�VtQWRPDV�VH�FDWDORJD�DO�SDFLHQWH�FDUHQWH�GH�VDOXG��(O�
PpGLFR�D\XUYHGD��HQ�FDPELR��HV�XQ�DFRPSDxDQWH�GH�HVD�SHUVRQD�HQ�VX�SURSLR�FDPLQR�GH�
UHFRQRFLPLHQWR�GH�OD�VDOXG�RULJLQDO�TXH�H[LVWH�HQ�Vt�PLVPD��\�GH�OD�FXDO�HV�GXHxD��/R�D\XGD�D�
UHFRQRFHU�VX�GHVHTXLOLEULR�\�OR�RULHQWD�D�WUDYpV�GH�SDXWDV�GH�DOLPHQWDFLyQ�\�HO�XVR�GH�DOJXQDV�
KLHUEDV�D�TXH�UHFXSHUH�HO�HTXLOLEULR�SHUGLGR� 

(O�2EMHWLYR�GHO�$\XUYHGD�
(O�REMHWLYR�GH�GHWHUPLQDU�HO�WLSR�ItVLFR�GH�OD�SHUVRQD��(VWD�HV�OD�EDVH�GH�FRQYHQFLyQ�GHO�
$\XUYHGD��OD�FODVLILFDFLyQ�HQ���WLSRV�ItVLFRV�R�HQHUJpWLFRV�SXURV�\�VXV�SRVLEOHV�FRPELQDFLRQHV��
(VWRV�VLVWHPDV�GH�HQHUJtD�R�PHWDEyOLFRV�TXH�HO�$\XUYHGD�OODPD�GR\DV��VRQ�IRUPDV�HQ�TXH�OD�
HQHUJtD�DFW~D�HQ�XQD�SHUVRQD��GDQGR�XQD�FRQWH[WXUD�ItVLFD��XQD�IRUPD�GH�GLJHVWLyQ��GH�
FLUFXODFLyQ��HWF��
��9DWD��HV�HO�TXH�SURYRFD�HO�PRYLPLHQWR��+DELWXDOPHQWH�FRUUHVSRQGH�D�SHUVRQDV�GHOJDGDV��GH�
FDEHOORV�ODFLRV�R�SRFR�HQUXODGRV��7LHQHQ�WHQGHQFLD�D�OD�DQVLHGDG��DO�QHUYLRVLVPR��FRQ�SUREOHPDV�
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GH�SLHO�\�GH�GLJHVWLyQ��HVSHFLDOPHQWH�LQWHVWLQDOHV���
��3LWWD��UREXVWRV��UXELFXQGRV��PXVFXORVRV��PiV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HQIHUPHGDGHV�FDUGLDFDV��
~OFHUDV���WRGDV�DTXHOODV�TXH�UHYHODQ�XQ�SUREOHPD�HQ�HO�PDQHMR�GHO�SRGHU���DFRWD�'LDQD��
��.DSSD��WHQGHQFLD�D�OD�REHVLGDG�\�VREUHSHVR��HQ�DSDULHQFLD�WUDQTXLORV��SDVLYRV��OHQWRV��6XV�
HQIHUPHGDGHV�VRQ�ODV�PHWDEyOLFDV�\�HQGRFULQROyJLFDV��DVPD��HWF� 

6L�ELHQ�WRGRV�WHQHPRV�DOJR�GH�ORV�WUHV�WLSRV��HQ�FDGD�XQR�SUHSRQGHUD�XQR�HQ�HO�FXHUSR�ItVLFR��\�
DO�GHVHTXLOLEUDUQRV�YDPRV�D�WHQGHU�KDFLD�HVD�IRUPD��/D�VDOXG�FRQVLVWLUtD�HQ�HO�HTXLOLEULR�HQWUH�
HVWDV�WUHV�IRUPDV�GH�HQHUJtD�HQ�XQR��(O�IXQGDPHQWR�GH�OD�RULHQWDFLyQ�KDFLD�HO�HTXLOLEULR�GH�
DFXHUGR�D�HVWRV�GR\DV�VH�UHDOL]D�IXQGDPHQWDOPHQWH�GHVGH�ORV�FDPELRV�GH�KiELWR�HQ�HO�VLVWHPD�
DOLPHQWDULR�\�HO�XVR�GH�KLHUEDV��'H�HVR�WUDWDUi�OD�VHJXQGD�SDUWH�GH�HVWH�DUWtFXOR� 

'KDWX���$JQL���$PD� 

'DWKX��7HMLGR��'H�DFXHUGR�DO�$\XUYHGD�HO�FXHUSR�KXPDQR�HVWi�FRPSXHVWR�GH�VLHWH�'KDWXV�RV�
FDSDV�GH�WHMLGRV�IRUPDQGR�FtUFXORV�FRQFpQWULFRV�GH�OR�GHQVR�D�OR�VXWLO��GRQGH�FDGD�WHMLGR�QXWUH�\�
IRUPD�D�VX�YH]�DO�WHMLGR�VLJXLHQWH��(OORV�VRQ�����SODVPD��UDVD������VDQJUH��UDNWD������P~VFXOR�
�PDPVD������JUDVD�R�WHMLGR�DGLSRVR��PHGDV������KXHVR��DVWKL������PpGXOD�\�WHMLGR�QHUYLRVR�
�PDMMD��\����VHPHQ�R�WHMLGR�UHSURGXFWLYR��VKXNUD�� 

.DSKD��DJXD��HV�UHVSRQVDEOH�SRU�WRGRV�ORV�WHMLGRV�HQ�JHQHUDO��\D�TXH�HV�OD�VXVWDQFLD�EiVLFD�GHO�
FXHUSR��(V�SDUWLFXODUPHQWH�UHVSRQVDEOH�SRU�FLQFR�WHMLGRV��SODVPD��P~VFXOR��WHMLGR�DGLSRVR��
PpGXOD�\�VHPHQ��3LWWD��IXHJR��FUHD�VDQJUH�\�9DWD��DLUH��FUHD�HO�WHMLGR�yVHR� 

/DV�HQIHUPHGDGHV�GH�ORV�KXPRUHV�VH�UHIOHMDQ�JHQHUDOPHQWH�HQ�ORV�WHMLGRV�TXH�JRELHUQDQ��6LQ�
HPEDUJR��FXDOTXLHUD�GH�ORV�KXPRUHV�SXGLHUD�HQWUDU�HQ�ORV�WHMLGRV�\�FDXVDU�GLIHUHQWHV�
HQIHUPHGDGHV��/DV�HQIHUPHGDGHV�VH�FODVLILFDQ�QR�VRODPHQWH�GH�DFXHUGR�D�ORV�KXPRUHV�SHUR�
WDPELpQ�GH�DFXHUGR�D�ORV�WHMLGRV�TXH�KDQ�VLGR�LQYDGLGRV�SRU�ORV�KXPRUHV� 

$JQL��(O�)XHJR�'LJHVWLYR��/LWHUDOPHQWH�VLJQLILFD�OD�IXHU]D�R�SRGHU�GH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�\�
WDPELpQ�H[LVWH�D�QLYHOHV�PiV�DOWRV�FRPR�HO�SRGHU�GH�OD�GLVFULPLQDFLyQ�LQWHOHFWXDO��$GHPiV�GH�
DOLPHQWDUQRV�\�QXWULUQRV�DGHFXDGDPHQWH�GHEHPRV�FXLGDU�HO�IXHJR�GLJHVWLYR�SDUD�SRGHU�H[WUDHU�
ORV�QXWULHQWHV�GH�PDQHUD�DGHFXDGD� 

/D�PD\RUtD�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�VH�SURGXFHQ�GHELGR�DO�SREUH�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�VLVWHPD�
GLJHVWLYR��(O�IXHJR�GLJHVWLYR�R�$JQL�HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�VDOXG��(O�$JQL�
QR�HV�VRODPHQWH�UHVSRQVDEOH�SRU�OD�DEVRUFLyQ�GH�ORV�QXWULHQWHV�HQ�ODV�FRPLGDV�VLQR�TXH�DGHPiV�
GHVWUX\H�FXDOTXLHU�SDWyJHQR�\�FRQYLHUWH�D�ORV�DOLPHQWRV�SDUD�VX�DFHSWDFLyQ�SRU�QXHVWUR�
VLVWHPD��/D�FRPLGD�QR�GLJHULGD�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�SDWyJHQR�SDUD�HO�FXHUSR�DO�DOEHUJDU�WR[LQDV�
\�DOWHUDU�HO�VLVWHPD�DXWR�LQPXQH� 

(O�$JQL�QRUPDO�JDUDQWL]D�OD�EXHQD�GLJHVWLyQ��FLUFXODFLyQ�\�WH]��DVt�FRPR�DOLHQWR�\�RORU�GHO�FXHUSR�
DJUDGDEOH��HQHUJtD�DGHFXDGD�\�DOWD�UHVLVWHQFLD�D�ODV�HQIHUPHGDGHV��&XDQGR�HO�$JQL�QR�HV�
QRUPDO�KD\�PDOD�GLJHVWLyQ��PDOD�FLUFXODFLyQ��JDVHV�LQWHVWLQDOHV��FRQVWLSDFLyQ��EDMD�HQHUJtD�\�
SRFD�UHVLVWHQFLD�D�ODV�HQIHUPHGDGHV��3RU�HVWR��HO�WUDWDPLHQWR�GHO�VLVWHPD�GLJHVWLYR��HV�GHFLU��OD�
UHJXODFLyQ�GHO�$JQL��HV�FRQVLGHUDGR�IXQGDPHQWDO�SDUD�HO�WUDWDPLHQWR�GH�OD�PD\RUtD�GH�ODV�
HQIHUPHGDGHV� 

$PD��'HULYDGR�GH�0DOD�'LJHVWLyQ��'H�DFXHUGR�DO�$\XUYHGD��FLHUWDV�FRPLGDV�QR�VRQ�
DGHFXDGDPHQWH�GLJHULGDV�\�SURGXFHQ�XQD�DFXPXODFLyQ�GH�WR[LQDV�\�VXESURGXFWRV��$PD��HQ�HO�
VLVWHPD��(VWDV�FRPLGDV�VRQ�JHQHUDOPHQWH�SHVDGDV��JUDVLHQWDV��UDQFLDV�R�VLPSOHPHQWH�YLHMDV��
(QWUH�RWURV�WHQHPRV��TXHVRV��SXHUFR��PDQWHFD��D]~FDU�EODQFR�\�SURGXFWRV�GHULYDGRV�GH�KDULQDV�
EODQFDV��(O�\RJXUW�VH�LQFOX\H�WDPELpQ�FRQ�IUHFXHQFLD�\D�TXH�WLHQGH�D�REVWUXLU�ORV�FDQDOHV� 
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/DV�FRPLGDV�TXH�WLHQGHQ�D�IRUPDU�$PD��VRQ�SULQFLSDOPHQWH�GH�QDWXUDOH]D�.DSKD��DVt�TXH�XQD�
GLHWD�FRQWUD�HO�$PD�HV�VLPLODU�D�XQD�EDMD�HQ�.DSKD��(VWH�WLSR�GH�GLHWD�VH�XVD�HQ�$\XUYHGD�
LQLFLDOPHQWH�FRPR�SDUWH�GHO�SURFHVR�GH�OLPSLH]D�� 

/RV�3URGXFWRV�
/RV�PpGLFRV�D\XUYpGLFRV�HVWXGLDQ�HO�SXOVR�GH�FDGD�SDFLHQWH�SDUD�GHWHUPLQDU�FXiO�HV�VX�WLSR�GH�
FRQVWLWXFLyQ�\�TXp�DOLPHQWRV�VRQ�ORV�PiV�UHFRPHQGDEOHV�SDUD�VX�FDVR��(O�D\XUYHGD�LQFOX\H�
DGHPiV�GLYHUVRV�SUHSDUDGRV�GH�KLHUEDV�\�5DVD\DQDV�R�FRPSOHPHQWRV�DOLPHQWLFLRV��(O�PiV�
FRQRFLGR�HV�HO�$PULW�.DODVK�0DKDULVKL��TXH�FRPELQD�GRV�IyUPXODV��XQ�FRQFHQWUDGR�GH�IUXWDV�\�
XQDV�StOGRUDV�FRPSXHVWDV�SRU����KLHUEDV�D\XUYpGLFDV���(V�HO�PHMRU�SURGXFWR�GH�WRGRV�ORV�TXH�
RIUHFH�HO�D\XUYHGD��HV�XQ�JUDQ�DQWLR[LGDQWH�\�DGHPiV�UHVWDXUD�HO�HTXLOLEULR�HQWUH�FXHUSR�\�
PHQWH�UHGXFLHQGR�HO�HVWUpV���FRPHQWD�3LODU��
�
2WURV�SURGXFWRV��GLYHUVDV�LQIXVLRQHV�FDOPDQWHV��UHIUHVFDQWHV�\�HVWLPXODQWHV��XQD�EHELGD�
HQHUJpWLFD�GH�DOPHQGUDV��XQ�FDIp�VLQ�FDIHtQD��\�WRGR�WLSR�GH�VXSOHPHQWRV�SDUD�OD�SLHO��ODV�
DUWLFXODFLRQHV��ODV�PDODV�GLJHVWLRQHV�\�GHPiV� 
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�
'LHWD�SRU�3XQWRV   

 
/R�SHUPLWLGR�
�
  

+H�DTXt�XQR�GH�ORV�QXPHURVRV�PHQ~V�SHUPLWLGRV�SRU�HVWD�GLHWD��GHVD\XQR��]XPR�GH�OLPyQ�FRQ�
DJXD��GRV�KXHYRV�SUHSDUDGRV�FRPR�VH�GHVHH��FDIp�R�Wp�FRQ�FUHPD�GH�OHFKH�\�VDFDULQD��FRPLGD��
XQ�GU\�0DUWLQt��ILDPEUH�GH�SROOR��XQ�JUDQ�ILOHWH��MXGtDV�YHUGHV�FRQ�PDQWHTXLOOD��TXHVR�����J�GH�
SDQ��FDIp�FRQ�VDFDULQD��XQD�EHELGD�DOFRKyOLFD��FHQD�XQ�ZKLVN\��WUXFKD��DVDGR�GH�FRUGHUR��
HVSiUUDJRV��HQVDODGD��TXHVR��PDQ]DQDV�����J�GH�SDQ��PHGLD�ERWHOOD�GH�YLQR��FDIp�FRQ�VDFDULQD��
XQD�EHELGD�DOFRKyOLFD� 

7RGRV�HVWRV�PDQMDUHV�FRQWLHQHQ�~QLFDPHQWH������J�GH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��pVWD�HV�OD�EDVH�
FLHQWtILFD�VREUH�OD�FXDO�VH�DUWLFXOD�HVWD�GLHWD��6H�FRPD�OR�TXH�VH�FRPD��KD\�TXH�FRQWURODU�ELHQ�
ORV�DOLPHQWRV��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OD�FDQWLGDG�GH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�TXH�FRQWLHQH�FDGD�XQR��
3RU�OR�GHPiV��OD�GLHWD�HV�OLEUH��VH�SXHGH�WRPDU�WRGD�OD�PDQWHTXLOOD��WRGD�OD�FDUQH�\�WRGR�HO�
DOFRKRO�TXH�VH�GHVHH��&RQ�HVWD�GLHWD�VH�OOHJD�SUiFWLFDPHQWH�D�HOLPLQDU�WRWDO�R�SUiFWLFDPHQWH�HO�
SDQ��OD�SDVWD��HO�DUUR]��ODV�SDWDWDV��ORV�IDULQiFHRV�\�ODV�OHJXPEUHV�\�D�UHVWULQJLU�GUiVWLFDPHQWH�
LQFOXVR�OD�IUXWD�\�OD�YHUGXUD��/DV�~QLFDV�FRQWUDLQGLFDFLRQHV�TXH�SUHVHQWD�HVWD�GLHWD�VRQ��VHJ~Q�
ORV�DXWRUHV��OD�KLSRJOXFHPLD��HV�GHFLU�XQ�tQGLFH�EDMR�GH�D]~FDU�HQ�VDQJUH��\�OD�
KLSHUFROHVWHUROHPLD��HV�GHFLU�XQ�H[FHVR�GH�FROHVWHURO�HQ�VDQJUH��6LQ�HPEDUJR��HO�UHVXOWDGR�
VHJXUR�HV�OD�FHWRVLV��HV�GHFLU��HO�DXPHQWR�GH�DFHWRQD�X�RWURV�FRPSXHVWRV�DQiORJRV�HQ�OD�
VDQJUH��TXH�QR�SURYRFD��DSDUHQWHPHQWH��WUDVWRUQRV�GH�LPSRUWDQFLD��VLQR�TXH�SDUDGyMLFDPHQWH�
SXHGH�LQGXFLU�FLHUWD�VHQVDFLyQ�GH�HXIRULD�\�TXH�EORTXHD�FXDOTXLHU�PROHVWD�VHQVDFLyQ�GH�
KDPEUH��/D�FHWRVLV�HV��VLQ�HPEDUJR��HO�VLJQR�PiV�FODUR�GH�XQ�SURIXQGR�VXIULPLHQWR�KHSiWLFR��
$GHPiV��HVWD�GLHWD�SXHGH�SURYRFDU�SHOLJURVRV�DXPHQWRV�GHO�FRQWHQLGR�GH�FROHVWHURO��JUDVDV��
iFLGR�~ULFR��HWF��GH�OD�VDQJUH��H�'LHWD�GH�SDSDV��(V�XQD�GLHWD�GH�������FDORULDV�TXH�FRQVLVWH�HQ�
OD�LQJHVWLyQ�GH�XQ�VROR�DOLPHQWR��'XUD����KRUDV�\�VH�UHSLWH�XQD�YH]�D�OD�VHPDQD����KRUDV��XQD�
WiFLWD�GH�FDIp�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�D]~FDU�������KRUDV��XQ�YDVR�GH�DJXD�ROLJRPLQHUDO�����
KRUDV��SDWDWDV�EODQFDV��JHQHUDOPHQWH�����J��KHUYLGDV�FRQ�SLHO�HQ�DJXD��VLQ�VDODU�\�
FRQGLPHQWDGDV�VyOR�FRQ�YLQDJUH�R�]XPR�GH�OLPyQ��������KRUDV�XQR�R�GRV�YDVRV�GH�DJXD�
PLQHUDO�����KRUDV�FRPR�D�ODV����KRUDV��JHQHUDOPHQWH�����J�GH�SDWDWDV���/D�GLHWD�VH�UHSLWH�DO�
GtD�VLJXLHQWH�KDVWD�ODV����KRUDV� 

8QD�GLHWD�GH�HVWDV�FDUDFWHUtVWLFDV�QR�SURGXFH�QLQJ~Q�GDxR��SRUTXH�GXUD�DSHQDV����KRUDV�
VHPDQDOHV��SHUR�HO�UHVXOWDGR�DGHOJD]DQWH�HV�HQRUPHPHQWH�DOHDWRULR�\�HQ�FXDOTXLHU�FDVR�QR�
UHVXHOYH�HO�SUREOHPD�GH�OD�SHUVRQD�TXH�WLHQH�TXH�SHUGHU�������NLORV��

�

£$GLyV��D�ODV�GLHWDV�DEXUULGDV�HQ�ODV�TXH�VLHPSUH�KD\�TXH�FRPHU�OR�PLVPR��&RQ�OD�GLHWD�GH�ORV�
SXQWRV�SRGUi�GLVHxDU�ORV�PHQ~V�TXH�SUHILHUD�VLQ�DOLPHQWRV�SURKLELGRV��8QD�GLHWD�IOH[LEOH�TXH�VH�
DGDSWD�D�FXDOTXLHU�HVWLOR�GH�YLGD��
/DV�GLHWDV�HVWULFWDV�PXFKDV�YHFHV�IUDFDVDQ�SRUTXH�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�SURJUDPDV�HVWUXFWXUDGRV��
OOHQRV�GH�SURKLELFLRQHV��(VWD�GLHWD�WH�RIUHFH�XQD�VROXFLyQ�D�ORV�SUREOHPDV�GH�VREUHSHVR�X�
REHVLGDG�VLQ�DUULHVJDU�WX�VDOXG���
�
(VWD�GLHWD�HV�XQ�SURJUDPD�EDVDGR�HQ�OD�GLVPLQXFLyQ�GH�FDORUtDV�TXH�VH�DGDSWD�D�WXV�JXVWRV�\�
HVWLOR�GH�YLGD��6yOR�WLHQHV�TXH�FRQRFHU�FXiQWRV�SXQWRV�YDOH�FDGD�DOLPHQWR�\�HOHJLUORV�GH�
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DFXHUGR�D�WX�HGDG��HVWDWXUD�\�FRPSOH[LyQ��3XHGH�VHU�XQ�PpWRGR�PX\�EXHQR�\��EDMR�OD�
VXSHUYLVLyQ�GH�XQD�QXWULyORJD��SRGUiV�HOHJLU�ODV�RSFLRQHV�PiV�VDOXGDEOHV� 

&RQ�OD�GLHWD�SRU�SXQWRV�SRGUiV�GLVHxDU�WXV�PHQ~V�VLQ�VHQWLUWH�FXOSDEOH�SRU�FRQVXPLU�FLHUWDV�
FRVDV��(V�XQD�GLHWD�IOH[LEOH�\�YDULDGD�TXH�WH�SHUPLWH�LU�D�FXDOTXLHU�OXJDU�\�FRPHU�FXDOTXLHU�FRVD��
3DUD�EDMDU�GH�SHVR�UHFRPLHQGD�HO�FRQVXPR�GH����D����SXQWRV�FDGD�GtD��GLVWULEXLGRV�HQ�WUHV�
FRPLGDV���OR�TXH�HTXLYDOH�D������FDORUtDV�TXH�WH�SHUPLWLUiQ�EDMDU�PHGLR�NLOR�GH�SHVR�SRU�
VHPDQD��VLQ�VDFULILFDU�WX�VDOXG���
�
/D�GLHWD�GH�ORV�SXQWRV�HV�XQ�VLVWHPD�GH�DGHOJD]DPLHQWR�TXH�VH�EDVD�HQ�QR�SDVDUVH�FDGD�GtD�GH�
XQ�GHWHUPLQDGR�QXPHUR�GH�SXQWRV��&DGD�DOLPHQWR�WLHQHQ�XQD�SXQWXDFLyQ�\�FDGD�SHUVRQD�
GHSHQGLHQGR�GH�VX�WDOOD�\�SHVR�GLVSRQH�GH�XQ�Q~PHUR�GH�SXQWRV���
�
(VWD�GLHWD�QR�GHEHUtD�UHDOL]DUVH�PiV�DOOi�GH���y���VHPDQDV�VLQR�VH�UHDOL]D�EDMR�XQ�HVWULFWR�
FRQWURO�TXH�SHUPLWD�REVHUYDU�VL�OD�SHUVRQD�KD�VXIULGR�DOJ~Q�WLSR�GH�FDUHQFLD��$VLPLVPR��QR�HV�
UHFRPHQGDEOH�SDUD�SHUVRQDV�FRQ�DQWHFHGHQWHV�QHUYLRVRV��QLxRV�PHQRUHV�GH����DxRV�R�PXMHUHV�
HPEDUD]DGDV��(V�SHUIHFWD�SDUD�WRGRV�DTXHOORV�TXH�TXLHUDQ�DGHOJD]DU�PLHQWUDV�OOHYDQ�XQD�YLGD�
GH�ORFRV��SHUR�QR�HV�DFRQVHMDEOH�VL�QR�VH�WLHQHQ�ODV�LGHDV�PX\�FODUDV��3RU�HOOR��KD\�TXH�
UHDOL]DUOD�EDMR�XQ�FRQWURO�PpGLFR�HVWULFWR�SDUD�TXH�HO�RUJDQLVPR�QR�SDGH]FD�GpILFLWV�JUDYHV�� 

)UXWDV��YHUGXUDV��FDIp�H�LQFOXVR�DOJXQRV�GXOFHV�VRQ�HMHPSORV�GH�DOLPHQWRV�TXH�QR�SXQW~DQ�\�GH�
ORV�TXH�VH�SXHGHQ�FRPHU�ODV�FDQWLGDGHV�TXH�VH�TXLHUD��HQ�FDPELR��RWURV�DOLPHQWRV�FRQ�DOWRV�
FRQWHQLGRV�JUDVRV�FRPR�OD�SL]]D��HO�FKRUL]R�R�ORV�GRQXWV�WLHQHQ�PiV�SXQWRV�\�GHEHQ�FRPHUVH�
FRQ�PRGHUDFLyQ��3XHGH�WRPDU�GH�WRGR�VLQ�VHQWLUVH�FXOSDEOH�� 

6REUH�OD�GLHWD��
6HJXLU�HVWD�GLHWD�GH�DGHOJD]DPLHQWR��FRQRFLGD�FRPR�3RLQWV�3OXV��HV�VHQFLOOR��SXHGHV�FRPHU�\�
EHEHU�WRGR�OR�TXH�WH�JXVWD�FRQ�OD�~QLFD�SUHPLVD�GH�QR�H[FHGHUWH�HQ�ORV�SXQWRV��(O�
SODQWHDPLHQWR�HV�PX\�IiFLO�GH�VHJXLU��\D�TXH�FDGD�DOLPHQWR�WLHQH�XQD�SXQWXDFLyQ�\��
GHSHQGLHQGR�GHO�SHVR�\�OD�DOWXUD��SRGUi�FRQVXPLUVH�XQ�GHWHUPLQDGR�Q~PHUR�GH�SXQWRV�DO�GtD���
�
$XQTXH�OR�UHFRPHQGDEOH�HV�DFXGLU�D�XQ�HVSHFLDOLVWD�TXH�OH�DVHVRUH�VL�TXLHUH�VHJXLU�HVWD�GLHWD��
DSUR[LPDGDPHQWH�ORV�FiOFXORV�VH�KDFHQ�DVt��3RU�HMHPSOR��XQD�PXMHU�HQWUH����\����NLORV�\�GH�
HVWDWXUD�PHGLD��QR�GHEHUtD�VREUHSDVDU�ORV����SXQWRV�DO�GtD��HQWUH����\����NLORV�ORV����SXQWRV��
HQWUH����\����NLORV�ORV����SXQWRV��\�DVt�VXFHVLYDPHQWH��3DUD�XQ�KRPEUH�HQ�FDPELR��VH�HVWDEOHFH�
XQD�EDVH�GH����SXQWRV�KDVWD�ORV����NLORV�\�SDUWLU�GH�DTXt�FDGD�QXHYH�NLORV�TXH�VH�DXPHQWH�VH�
VXPDUiQ�GRV�SXQWRV�� 

$O�VHU�OD�SURSLD�SHUVRQD�OD�TXH�HOLJH�ORV�DOLPHQWRV�TXH�YD�D�WRPDU��VH�GHEH�WHQHU�FXLGDGR�\�VHU�
FRQVFLHQWH�GH�TXH�KD\�TXH�OOHYDU�XQD�GLHWD�VDQD�\�HTXLOLEUDGD��+D\�TXH�HOHJLU�ORV�DOLPHQWRV�QR�
VyOR�SRU�VX�SXQWXDFLyQ��VLQR�UHVSHWDQGR�OD�SLUiPLGH�QXWULFLRQDO�����GH�JUDVDV������GH�
KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�����GH�SURWHtQDV�� 

(V�IXQGDPHQWDO�HO�DSR\R�PpGLFR�SDUD�TXH�GH�XQD�YH]�SRU�WRGDV�VH�SLHUGDQ�HVRV�NLORV�\�QR�VH�
YXHOYDQ�D�UHFXSHUDU��$Vt��TXH�VL�VH�GHFLGH�SRU�HVWD�RSFLyQ�SDUD�SHUGHU�SHVR��QR�ROYLGH�TXH�HV�
LPSUHVFLQGLEOH�OOHYDU�GHEHUi�OOHYDU�XQRV�FRQWUROHV�PpGLFRV�UHJXODUHV��/D�FOtQLFD�:HLJKW�
:DWFKHU�V�HV�OD�SLRQHUD�HQ�(VSDxD�HQ�HVWH�PpWRGR�\�OOHYD�PiV�GH�FXDUHQWD�DxRV�D\XGDQGR�D�
SHUGHU�SHVR�D�JHQWH�HQ�WRGR�HO�PXQGR��,QFOXVR��VL�DOJXLHQ�QR�WLHQH�FHUFD�GH�VX�FDVD�XQD�GH�VXV�
FRQVXOWDV��H[LVWHQ�SURJUDPDV�GH�DVHVRUDPLHQWR�D�GLVWDQFLD�TXH�UHFRJHQ�OD�LQIRUPDFLyQ��ORV�
FRQVHMRV�\�ODV�UHFHWDV�QHFHVDULDV�SDUD�DGHOJD]DU��(VR�Vt��SUHYLR�GHVHPEROVR�GH�XQD�PyGLFD�
FDQWLGDG�� 

6HJXLPLHQWR�GH�OD�GLHWD��
(Q�SULPHU�OXJDU��GHEHUi�WHQHU�SDFLHQFLD�SRUTXH�OD�SpUGLGD�GH�SHVR��DXQTXH�HV�HIHFWLYD��HV�
OHQWD��(O�SURFHVR�WLHQHV�WUHV�IDVHV�TXH�GXUDQ�DSUR[LPDGDPHQWH�XQ�WRWDO�GH����VHPDQDV��D�OR�
ODUJR�GH�ODV�FXDOHV�DGHOJD]DV�SURJUHVLYDPHQWH�KDVWD�OOHJDU�D�OD�WHUFHUD�IDVH��OD�GH�
PDQWHQLPLHQWR��IXQGDPHQWDO�SDUD�TXH�QR�UHFXSHUDU�HVRV�GHVWHUUDGRV�NLORV�� 
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6H�GHEHQ�UHDOL]DU�DO�PHQRV��FXDWUR�WRPDV�DO�GtD��DXQTXH�OR�LGHDO�HV�TXH�VLJD�XQ�UpJLPHQ�FRQ�
FLQFR��(V�IXQGDPHQWDO�QR�VDOWDUVH�OD�FRPLGD�\�VREUH�WRGR�TXH�QR�H[FHGHUVH�HQ�HO�Q~PHUR�GH�
SXQWRV��1R�KDFH�IDOWD�TXH�SHVDU�ORV�DOLPHQWRV��VyOR�DWHQGHU�D�ODV�UDFLRQHV�QRUPDOHV�� 

7DPSRFR�HV�EXHQR�HVWDU�SHQVDQGR�GXUDQWH�WRGR�HO�GtD�HQ�OR�TXH�YD�D�FRPHU�\�HQ�ORV�SXQWRV�GH�
FDGD�DOLPHQWR�\D�TXH�SXHGH�FDHU�HQ�HO�HUURU�GH�REVHVLRQDUWH�FRPR�HQ�PXFKDV�RWUDV�GLHWDV��
$GHPiV��FXHQWD�FRQ�OD�YHQWDMD�GH�TXH��SRU�HMHPSOR��OD�PD\RU�SDUWH�GH�OD�IUXWD�\�OD�YHUGXUD�
WLHQH���SXQWRV��SXHGH�FRPHU�WRGDV�ODV�SDWDWDV�TXH�TXLHUD�SRU�VyOR���SXQWRV��ORV�PLVPRV�TXH�
WRPDUVH�XQD�FRSD�GH�YLQR�� 

$KRUUDU�SXQWRV��
6L�SRU�HMHPSOR�XQ�GtD�WH�VREUDQ���SXQWRV��HVWH�UpJLPHQ�SHUPLWH�TXH�ORV�SXHGD�JDVWDU�RWUR�GtD�R�
HQ�RWUD�RFDVLyQ�TXH�SDUD�OD�SHUVRQD�VHD�HVSHFLDO�FRPR�XQD�FHQD�R�XQD�ILHVWD��(Q�WRWDO��SXHGHV�
DKRUUDU���SXQWRV�GLDULRV�\�KDVWD����SXQWRV�VHPDQDOHV��$GHPiV��WDPELpQ�H[LVWH�OD�SRVLELOLGDG�GH�
DKRUUDU�SXQWRV�UHDOL]DQGR�DOJXQD�DFWLYLGDG�ItVLFD�TXH�WH�D\XGH�D�DGHOJD]DU�PiV�UiSLGR��WRGR�
GHSHQGH�GH�OD�IXHU]D�GH�YROXQWDG�GH�FDGD�XQR���
�
(MHPSORV�GH�3XQWRV�
+D\�TXH�SHQVDU�TXH��VL�ELHQ�OD�LGHD�HV�FRQVXPLU����SXQWRV�GXUDQWH�HO�GtD��VH�GHEH�GH�FXLGDU�HO�
HVWDGR�QXWULFLRQDO�PLHQWUDV�VH�EDMD�GH�SHVR��3RU�HOOR�HV�LPSRUWDQWH�UHDOL]DU�ODV���FRPLGDV�
EiVLFDV��/R�LGHDO�HV�GLYLGLU�ORV�SXQWRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD�� 

'HVD\XQR����SXQWRV��OiFWHR��IUXWD�R�FHUHDO���
$OPXHU]R����SXQWRV��FDUQH��KXHYR��OiFWHR�R�YHJHWDO��FHUHDO�R�IUXWD���
0HULHQGD����SXQWRV��OiFWHR�R�FHUHDO���
&HQD����SXQWRV��DOLPHQWR�TXH�VDFLD�R�FDUQH��IUXWD�R�OiFWHR�� 

$QWHV�GH�FRPHQ]DU�XQD�GLHWD�KD\�TXH�WHQHU�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�TXH�VH�YD�D�VHJXLU��SRUTXH�HO�
p[LWR�QR�UDGLFD�VyOR�HQ�OD�SHUGLGD�GH�SHVR��VLQR�TXH�HV�LPSUHVFLQGLEOH�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�ORV�
KiELWRV�DOLPHQWLFLRV��&XDOTXLHU�UpJLPHQ�GHEH�HQVHxDU�D�FRPHU��DGDSWiQGRVH�D�ORV�SURSLRV�
JXVWRV��\�HOLPLQDGR�R�UHGXFLHQGR�DOJXQRV�HUURUHV�GLHWpWLFRV�� 

3XQWXDFLyQ�GH�DOLPHQWRV 

/D�DVRFLDFLyQ�:HLJKW�:DWFKHUV�WLHQH�HGLWDGRV�YDULRV�OLEURV�FRQ�UHIHUHQFLDV�\�UHFHWDV�GH�ORV�
SXQWRV�GH�FDGD�DOLPHQWR�\�GH�FDGD�FRPLGD��eVWRV�VRQ�DOJXQRV�HMHPSORV�GH�ORV�SXQWRV�TXH�
FRQWLHQHQ�DOJXQRV�DOLPHQWRV��DXQTXH�KD\�TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�TXH�SXHGHQ�YDULDU�VHJ~Q�OD�
PDUFD� 

(MHPSORV�HQWUH���\���SXQWRV���
(VSiUUDJRV���SXQWRV��
-XGtDV�YHUGHV���SXQWRV��SUiFWLFDPHQWH�WRGD�OD�YHUGXUD�WLHQH���SXQWRV���
)UHVDV���SXQWRV��SUiFWLFDPHQWH�WRGD�OD�YHUGXUD�WLHQH���SXQWRV���
1DUDQMD���SXQWRV��
0DQ]DQD���SXQWRV��
0LHO������SXQWRV��
8Q�UDFLPR�GH�XYDV���SXQWR��
��ORQFKDV�GH�MDPyQ�FRFLGR���SXQWR��
*DOOHWDV�0DUtD���SXQWR��
0DQWHTXLOOD���SXQWR��
*XLVDQWHV���SXQWR��
0D\RQHVD�OLJHUD���SXQWR��
&KRFRODWH�FRQ�OHFKH���SXQWR��
<RJXU�GHVQDWDGR�����SXQWRV��
&LJDOD�����SXQWRV��
/DWD�GH�PHMLOORQHV�����SXQWRV��
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'RUDGD�����SXQWRV��
8QD�HPSDQDGLOOD�GH�ERQLWR�����SXQWRV��
4XHVR�GH�%XUJRV�����SXQWRV��
8Q�ERPEyQ�����SXQWRV� 

(MHPSORV�HQWUH���\���SXQWRV��
3DVWD���SXQWRV��
8Q�KXHYR���SXQWRV��
$OPHQGUDV���SXQWRV��
8Q�YDVR�GH�OHFKH�VHPLGHVQDWDGD���SXQWRV��
3DWp�GH�DYH���SXQWRV��
8QD�FRSD�GH�YLQR���SXQWRV��
3DWDWDV�KDVWD�OD�VDFLHGDG���SXQWRV��
0HUOX]D���SXQWRV��
8Q�IODQ�GH�YDLQLOOD���SXQWRV��
3OiWDQR���SXQWRV��
&URTXHWDV�GH�SROOR���SXQWRV��
/HQWHMDV�����SXQWRV��
$W~Q�FODUR�����SXQWRV��
��ORQFKDV�GH�MDPyQ���SXQWRV��
%RFDGLOOR�GH�ILDPEUH�GH�SDYR���SXQWRV��
&KRUL]R�LEpULFR�����SXQWRV� 

(MHPSORV�HQWUH���\�PiV�SXQWRV��
8Q�KHODGR�GH�FXFXUXFKR���SXQWRV��
$UUR]�WUHV�GHOLFLDV�FRQJHODGR���SXQWRV��
8QD�UDFLyQ�GH�SL]]D�����SXQWRV��
8Q�GRQXW�����SXQWRV��
7RUWLOOD�GH�SDWDWD�����SXQWRV��
8QD�FDxD���SXQWRV��
5DFLyQ�GH�FDOORV���SXQWRV��
6REUH�SXUp�SDWDWDV���SXQWRV��
8QD�UDFLyQ�GH�HQVDODGLOOD�UXVD���SXQWRV��
)DEDGD���SXQWRV��
(QWUHFRW�GH�WHUQHUD���SXQWRV��
0DJQXP�GREOH�����SXQWRV� 

(-(03/2�'(�81$�',(7$�'(�381726�
'HVD\XQR����SXQWRV���
8QD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR�LQWHJUDO��
'RV�FXFKDUDGLWDV�GH�PDUJDULQD�OLJHUD��
8QD�FXFKDUDGD�GH�PHUPHODGD��
8Q�YDVR�GH�OHFKH�GHVQDWDGD��
8Q�SOiWDQR� 

$�PHGLD�PDxDQD����SXQWRV���
8Q�\RJXU�QDWXUDO�GHVQDWDGR�\�VLQ�D]~FDU��
'RV�FXFKDUDGDV�GH�PXHVOL��
)UXWD� 

&RPLGD����SXQWRV���
8Q�YDVR�GH�]XPR�GH�WRPDWH�SDUD�VDOVD��
8Q�SXxDGR������J��GH�SDVWD�KHUYLGD��
/HFKXJD��SLPLHQWR�URMR�R�YHUGH��FHEROOD��
8QD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��
9LQDJUH��DOEDKDFD��
8Q�PXVOR�GH�SROOR��VLQ�SLHO��DVDGR��
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)UXWD�GHO�WLHPSR��
8QD�FXFKDUDGLWD�GH�D]~FDU� 

$�PHGLD�WDUGH����SXQWRV���
%RFDGLOOR�GH�ILDPEUH�GH�SDYR� 

&HQD����SXQWRV���
(QVDODGD�GH�FRO�ORPEDUGD��]DQDKRULD�\�DSLR��
���J�GH�TXHVR�GH�%XUJRV��
7UHV�DOFDFKRIDV�DO�KRUQR��
6DO��SLPLHQWD�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH����J�GH�SDQ��GRV�UHEDQDGDV���
8Q�\RJXU�QDWXUDO�R�GH�IUXWDV�GHVQDWDGR�\�VLQ�D]~FDU� 

$VSHFWRV�D�IDYRU�\�HQ�FRQWUD� 

/RV�DVSHFWRV�IDYRUDEOHV�GH�HVWD�GLHWD�VRQ�YDULRV��
(V�SHUIHFWD�SDUD�SHUVRQDV�TXH�FRPHQ�IXHUD�GH�FDVD��SHUR�TXH�DO�PLVPR�WLHPSR�VDEHQ�YLJLODU�ORV�
DOLPHQWRV�TXH�IDFLOLWDQ�DO�RUJDQLVPR��8QD�YH]�TXH�VH�FRQRFHQ�ODV�SXQWXDFLRQHV��WDQ�VyOR�KD\�
TXH�VXPDU�ORV�SXQWRV�TXH�VH�LQRFXODQ�DO�FXHUSR�D�OR�ODUJR�GHO�GtD�� 

(VWD�GLHWD�VyOR�OLPLWD�HO�FRQVXPR��SHUR�QR�SURKLEH�QLQJ~Q�DOLPHQWR�� 

(V�SHUIHFWD�SDUD�HMHFXWLYRV�FRQ�SULVDV��DPDV�GH�FDVD�WUDEDMDGRUDV��SHUVRQDV�FRQ�XQ�HPSOHR�
PX\�PRYLGR��FRPR�ORV�IRWyJUDIRV����3DUD�WRGR�DTXHO�TXH�HVWp�H[SXHVWR�D�XQ�ULWPR�GH�YLGD�
IUHQpWLFR�TXH�OH�LPSLGD�OOHYDU�XQ�UpJLPHQ�RUGHQDGR��$GHPiV��SHUPLWH�DPROGDU�OD�DOLPHQWDFLyQ�D�
ODV�µRFDVLRQHV�HVSHFLDOHV¶��3RU�HMHPSOR��VL�VH�YD�D�FHQDU�FRQ�OD�SDUHMD��VH�SXHGHQ�LQJHULU�D�OR�
ODUJR�GHO�GtD�WUHV�SXQWRV�\�JXDUGDU�QXHYH�SDUD�OD�QRFKH�� 

�
/RV�DVSHFWRV�GHVIDYRUDEOHV��
&RQ�HVWD�GLHWD�VH�SXHGH�FDHU�IiFLOPHQWH�HQ�XQ�UpJLPHQ�GHVHTXLOLEUDGR�\�SHOLJURVR��([LJH�OOHYDU�
XQ�FRQWURO�SHUPDQHQWH�GH�ORV�SXQWRV�TXH�VH�FRPHQ��3RU�RWUD�SDUWH��OD�SXQWXDFLyQ�GH�ORV�
DOLPHQWRV�HV�QR�HV�OD�PLVPD�HQ�WRGDV�ODV�WDEODV��QR�H[LVWH�XQD�UHIHUHQFLD�FODUD�\�SUHFLVD��
�
(V�XQD�GLHWD�SDUD�SHUVRQDV�UHIOH[LYDV��FRQVFLHQWHV�GHO�SHOLJUR�GH�FDHU�HQ�ORV�GHVHTXLOLEULRV�±
FXDQGR�HVWR�RFXUUH�VH�DGHOJD]D�FRQ�UDSLGH]��SHUR�ORV�NLORV�VH�YXHOYHQ�D�UHFXSHUDU�FRQ�OD�PLVPD�
YHORFLGDG±���
3HUPLWH�WRPDU�GXOFHV��SHUR�QR�VH�VDEH�H[DFWDPHQWH�HQ�TXp�FDQWLGDG��¢&XiQWRV�SXQWRV�FRQWLHQH�
XQD�EROD�GH�KHODGR�GH�FKRFRODWH"�¢(V�SRVLEOH�FRPSOHWDU�OD�FRPLGD�GH�XQ�GtD�HQWHUR�FRQ�XQD�
FRSD�GH�KHODGR�GH�WUHV�VDERUHV�\�XQ�IODQ"� 

�
�
�
�
�
�
�
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�
�
'LHWD�IXHUD�GH�FDVD�
�
��
�
¢'HVHDV�SHUGHU�XQRV�NLORV��SHUR�UHQXQFLDV�D�LQWHQWDUOR�SRUTXH�FRPHV�D�GLDULR�IXHUD�GH�FDVD"�7X�
\�PXFKtVLPDV�SHUVRQDV�PiV�RV�HQFRQWUiLV�HQ�OD�PLVPD�FLUFXQVWDQFLD��(V�GLItFLO��Vt��SHUR�QR�
LPSRVLEOH��7H�OR�GHPRVWUDPRV�� 

-RUQDGD�WUDV�MRUQDGD��GH�OXQHV�D�YLHUQHV��PLOHV�GH�SHUVRQDV�FRPHQ�IXHUD�GH�FDVD�SRUTXH�VX�
KRUDULR�ODERUDO�\�ODV�GLVWDQFLDV�TXH�H[LVWHQ��VREUH�WRGR�HQ�ODV�JUDQGHV�FLXGDGHV��OHV�LPSLGHQ�
YROYHU�D�VX�KRJDU�D�PHGLRGtD��1R�HV�OD�RSFLyQ�LGHDO��HVWi�FODUR��SHUR�WDPSRFR�HV�SRVLEOH�HOHJLU��
OD�PD\RUtD�GH�ODV�YHFHV��SRU�WDQWR�KD\�TXH�WUDWDU��SRU�WRGRV�ORV�PHGLRV�GH�VREUHOOHYDU�HVWD�
FLUFXVWDQFLD�HQ�ODV�PHMRUHV�FRQGLFLRQHV�SRVLEOHV��<��SRU�VXSXHVWR��LQWHQWDU�HOHJLU�XQRV�PHQ~V�OR�
PiV�VDQRV�\�VDOXGDEOHV��/DV�FRVDV�UHVXOWDQ�D~Q�PiV�FRPSOLFDGDV�FXDQGR�DOJXLHQ�HVWi�
LQWHQWDQGR�DGHOJD]DU��(V�PiV��QR�SRFDV�SHUVRQDV�VH�TXHMDQ�GH�TXH��GHVGH�TXH�FRPHQ�IXHUD�GH�
FDVD��KDQ�HQJRUGDGR��\�PXFKR��(Q�HVWDV�FRQGLFLRQHV��HO�REMHWLYR�GH�VHJXLU�XQD�GLHWD�FRQ�FLHUWDV�
JDUDQWtDV�SDUHFH�FDVL�XQD�PLVLyQ�LPSRVLEOH��3HUR�£RMR��D~Q�DVt�QR�HV�FXHVWLyQ�GH�UHQGLUVH��6L�WH�
RUJDQL]DV�ELHQ��HOLJHV�ORV�OXJDUHV�PiV�DGHFXDGRV�\��SRU�TXp�QR��DSUHQGHV�D�FRQRFHU�XQ�SRFR�
PHMRU�ORV�DOLPHQWRV�\�OD�IRUPD�PiV�LGyQHD�GH�SUHSDUDUORV��VHJXUR�TXH�QR�DXPHQWDUiV�QL�XQ�
JUDPR��LQFOXVR�HV�SRVLEOH�TXH�ORV�SLHUGDV�GH�YLVWD��/D�SULPHUD�\�PiV�LPSRUWDQWH�FXHVWLyQ�HV�
GHFLGLU�TXH�ORFDO�HV�HO�PiV�DGHFXDGR��¢HO�UHVWDXUDQWH�GH�OD�HVTXLQD��XQ�FKLQR��XQ�LWDOLDQR��XQR�
GH�FRPLGD�UiSLGD�R�OD�SURSLD�RILFLQD"�&DGD�XQR�WLHQH�VXV�YHQWDMDV�H�LQFRQYHQLHQWHV��9HDPRV�
FXiOHV�VRQ�XQDV�\�RWURV�� 

�
¢&RQ�OD�YLDQGD�D�FXHVWDV" 

/OHYDU�OD�FRPLGD�GH�FDVD�DO�WUDEDMR�VROXFLRQD�PXFKRV�SUREOHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�GLHWD��1R�
KD\�GHPDVLDGRV�SUREOHPDV�SDUD�KDFHUOD�DO�SLH�GH�OD�OHWUD��6yOR�WHQGUiV�TXH�FDOLEUDU�PX\�ELHQ�
ODV�UDFLRQHV�GLDULDV��SUHSDUDUODV�FRQ�OD�PtQLPD�JUDVD��WUDQVSRUWDU�OD�FRPLGD�\�PDQWHQHUOD�
UHIULJHUDGD�KDVWD�OD�KRUD�GH�OD�FRPLGD�\�WRPDUOD�HQ�WX�FHQWUR�ODERUDO��HQ�HO�FRPHGRU�SUHSDUDGR�
SDUD�WDO�HIHFWR�R�HQ�WX�SURSLD�PHVD��(V�HVHQFLDO�TXH�QR�FRPDV�D�WRGD�YHORFLGDG��6L�pVWH�HV�WX�
FDVR��VHJXUR�TXH�GLVSRQGUiV�GH�XQ�PLFURRQGDV��\�HV�HVHQFLDO�TXH�FDOLHQWHV�ORV�DOLPHQWRV��\D�
TXH�VL�ORV�FRPHV�IUtRV�D�GLDULR��HQVDODGD�WUDV�HQVDODGD��DFDEDUiV�SRU�FDQVDUWH�GH�OD�GLHWD�� 

'H�SULPHU�SODWR�SXHGHV�WRPDU�XQD�VRSD�H[HQWD�GH�JUDVD�R�XQ�FRQVRPp��XQD�HQVDODGD�DOLxDGD�
FRQ�VDOVD�GH�\RJXU��XQ�DUUR]�FRQ�YHUGXUDV�R�PDULVFR�R�XQD�SDVWD�FRQ�YHUGXUDV��DW~Q�R�FDUQH�
SLFDGD��VLQ�DSHQDV�DFHLWH���
'H�VHJXQGR�XQD�WRUWLOOD�IUDQFHVD�GH�GRV�KXHYRV�FRPR�PXFKR�GRV�YHFHV�SRU�VHPDQD��R�XQ�ILOHWH�
GH�SROOR�R�GH�WHUQHUD�D�OD�SODQFKD�R�XQ�SHVFDGR�FRFLGR�DFRPSDxDGR�GH�YHUGXUDV��5HFXHUGD�TXH�
FRQ�����J�GH�FDUQH�R�SHVFDGR�HV�VXILFLHQWH���
'H�SRVWUH�IUXWD�R�XQ�OiFWHR�GHVFUHPDGR�R�XQ�TXHVR�OLJHUR�� 

�
&ODYHV�GHO�p[LWR� 

3DUD�REWHQHU�EXHQRV�UHVXOWDGRV�HV�HVHQFLDO�TXH�WHQJDV�HQ�FXHQWD�HVWDV�GRV�SUHPLVDV��
3URFXUD�YDULDU�ORV�PHQ~V�OR�Pi[LPR�SRVLEOH�\��GH�YH]�HQ�FXDQGR��QR�GXGHV�HQ�GDUWH�DOJ~Q�
SHTXHxR�FDSULFKR�R�VDOLU�D�FRPHU�XQ�GtD�D�OD�VHPDQD��D�XQ�UHVWDXUDQWH��/XHJR�EDVWDUi�FRQ�TXH�
OR�FRPSHQVHV�HQ�OD�FHQD���
(YLWD�SRQHUWH�DO�ODGR�GH�SHUVRQDV�TXH�FRPHQ�RStSDUDPHQWH��£HV�XQD�GH�ODV�FRVDV�PiV�GLItFLOHV� 
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¢<�KDPEXUJXHVD"�
1R��JUDFLDV� 

4XLHQ�HVWp�OLEUH�GH�KDEHU�UHFXUULGR�D�ODV�KDPEXUJXHVDV�HQ�DOJXQD�RFDVLyQ�TXH�WLUH�OD�SULPHUD�
SLHGUD����3HUR�£RMR��VL�OR�KDFHV�FRQ�GHPDVLDGD�IUHFXHQFLD�WX�VLOXHWD�VH�UHVHQWLUi��'HEHV�VDEHU�
TXH�XQ�PHQ~�D�EDVH�GH�KDPEXUJXHVD�FRQ�SDWDWDV��VDOVD��XQ�UHIUHVFR�\�XQ�KHODGR��SXHGHQ�
DUUXLQDU�WRGR�WX�HVIXHU]R�GH�PHVHV�IUHQWH�D�OD�EiVFXOD��/D�EURPD��HQ�HO�PHMRU�GH�ORV�FDVRV�WH�
VDOGUi�SRU�����FDORUtDV��(Q�HO�SHRU��SXHGH�OOHJDU�D�ODV�������FDORUtDV��HQ�XQD�VLPSOH�FRPLGD�
�PiV�R�PHQRV�������FDORUtDV�HV�HO�FyPSXWR�WRWDO�GLDULR�GH�XQD�PXMHU�HVWiQGDU���¢/D�PHMRU�
RSFLyQ"�6L�WH�HQFXHQWUDV�HQ�OD�KDPEXUJXHVHUtD�HV�HOHJLU�XQD�EXHQD�HQVDODGD��\�D�FRQWLQXDFLyQ�
XQ�VDQGZLFKH�GH�MDPyQ�GH�<RUN�\�TXHVR�R�GH�SROOR��VLQ�VDOVD�QL�SDWDWDV�IULWDV��<�GH�EHELGD�DJXD�
R�XQ�UHIUHVFR�OLJKW��7RPD�QRWD�GHO�YDORU�HQHUJpWLFR�GH�HVWD�FRPLGD�WDQ�DPHULFDQD�� 

/D�KDPEXUJXHVD�£FXLGDGR�� 

&RQ�VX�EROOR�FRQ�DMRQMROt��GHSHQGLHQGR�GH�ORV�LQJUHGLHQWHV�� 

6LPSOH������J������NFDO���
&RQ�TXHVR������J������NFDO���
0F3ROOR������J������NFDO���
'REOH�FRQ�TXHVR������J������NFDO��
%LJ�0DF������J������NFDO��
&XDUWR�GH�OLEUD�FRQ�TXHVR������J������NFDO��
0F5R\DO�+DPEXUJHU������J������NFDO��
6LPSOH�FRQ�SDWDWDV�IULWDV������J������NFDO��
&RQ�TXHVR�\�EDFRQ������J��������NFDO��
/DV�VDOVDV����VXPD�\�VLJXH� 

(Q�JHQHUDO�OD�JXDUQLFLyQ�GH�VDOVDV�HV�LPSUHVFLQGLEOH��SRU�WDQWR�QR�KD\�TXH�VDOWiUVHODV��D�OD�KRUD�
GH�YDORUDUODV�� 

�
.HWFKXS����UDFLyQ�����J�����NFDO��
$JULGXOFH����UDFLyQ�����J�����NFDO��
%DUEDFRD����UDFLyQ�����J�����NFDO��
&XUU\����UDFLyQ�����J�����NFDO��
0RVWD]D�SLFDQWH����UDFLyQ�����J�����NFDO��
/DV�SDWDWDV�IULWDV�£XQD�ERPED�� 

3HVH�D�TXH�HVWH�WXEpUFXOR�FRFLGR�R�DVDGR�WH�OR�SXHGHV�SHUPLWLU��VyOR�DSRUWD����FDORUtDV�SRU�
FDGD�����JUDPRV���IULWDV�UHVXOWDQ�SURKLELWLYDV�� 

�
3DWDWDV�IULWDV����UDFLyQ������J������NFDO��
/D�EHELGD����WDPELpQ�FXHQWD�
/D�PHMRU�RSFLyQ�HV�VLHPSUH�DJXD����FDORUtDV���FRPR�ODV�UDQDV��SHUR�QR�YDPRV�D�HQJDxDUQRV��
0X\�SRFRV�OD�HOLJHQ�� 

&HUYH]D����YDVR������PO�����NFDO���
&HUYH]D�VLQ�DOFRKRO����YDVR������PO�����NFDO���
5HIUHVFR�GH�QDUDQMD����YDVR������PO�����NFDO���
5HIUHVFR�GH�FROD����YDVR������PO�����NFDO���
5HIUHVFR�GH�FROD�OLJKW����YDVR������PO����NFDO���
<�GH�SRVWUH����KHODGR��FRQ�VDOVD� 
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(VWi�EXHQtVLPR�Vt��SHUR�HV�OD�JRWD�TXH�FROPD�HO�YDVR��6L�VXFXPEHV�D�OD�WHQWDFLyQ�HVWDV�
VXPDQGR�� 

�
&RQR������J������NFDO���
7DUULQD�GH�VDERUHV������J������NFDO���
+HODGR�FRQ�FDUDPHOR�FDOLHQWH������J������NFDO���
+HODGR�FRQ�FKRFRODWH�FDOLHQWH������J������NFDO�� 

�
¢9DV�DO�DXWRVHUYLFLR"�
���TXH�QR�VH�WH�YD\DQ�ORV�RMRV� 

7LHQHV�WRGR�D�OD�YLVWD��RUJDQL]DGR�SRU�JUXSRV��SULPHURV�HQ�IRUPD�GH�YHUGXUDV��HQVDODGDV��
SRWDMHV�\�KXHYRV��SODWRV�IXHUWHV�FRQ�GLVWLQWRV�WLSRV�GH�FDUQHV��SHVFDGRV�\�SROOR��SODWRV�GH�SDVWD��
SL]]D�\�ORV�SRVWUHV�FRQ�GLYHUVDV�SUHSDUDFLRQHV�QR�SUHFLVDPHQWH�GH�GLHWD��WDUWDV��IODQHV������\�
YDULDV�FODVHV�GH�IUXWD�� 

(VWR�HV�EXHQR�SRU�XQ�ODGR��\�PDOR�SRU�RWUR�� 

(V�EXHQR�SRUTXH�HVWi�WRGR�DQWH�ORV�RMRV�\�HVR�SHUPLWH�HOHJLU�VDELHQGR�PX\�ELHQ�OR�TXH�KD\�HQ�
FDGD�SODWR��(V�PDOR�SRUTXH�HV�PX\�IiFLO�TXH�OD�YLVLyQ�GH�QXPHURVDV�WHQWDFLRQHV�WH�KDJD�FDHU�
HQ�HOODV��SDVWD��SDWDWDV�IULWDV��VDOVDV�PX\�FDOyULFDV������4Xp�KDFHU��EDVWD�FRQ�TXH�WHQJDV�XQ�
SRFR�GH�IXHU]D�GH�YROXQWDG�SDUD�VDOLU�DLURVD�GHO�OXJDU��
�
3RGUiV�VHJXLU�D�GLHWD�VL�� 

(PSLH]DV�SRU�XQ�SODWR�GH�YHUGXUDV��/D�PHMRU�RSLFLyQ�HV�VLHPSUH�XQ�EXHQ�ERO�GH�HQVDODGD�
FUXGD��DGHUH]DGD�FRQ�VDO��YLQDJUH�\�XQDV�JRWDV�GH�DFHLWH��Pi[LPH���FXFKDUDGD��R�ELHQ�XQDV�
YHUGXUDV�FRFLGDV�R�VDOWHDGDV�FRQ�SRFD�JUDVD��(Q�FXDOTXLHU�FDVR��HV�PDWHULDO�GH�DOWR�ULHVJR�
FDOyULFR�ODV�VDOVDV�H[SXHVWDV�DOOt�PDKRQHVD��URVD�R�URTXHIRUW�VRQ�XQD�DXWpQWLFD�ERPED�GH�
FDORUtDV��3DVD�GH�HOODV��PDQWpQWH�ILUPH���
8Q�SDU�GH�GtDV�D�OD�VHPDQD�HOLJH�FRPR�HQWUDQWH�XQ�SODWR�GH�OHJXPEUHV��HVR�Vt��RSWD�SRU�
UDFLRQHV�PRGHUDGDV�\�WHQ�OD�SUHFDXFLyQ�GH�UHWLUDU�ORV�HPEXWLGRV�R�HO�EDFRQ�TXH�VXHOHQ�
DFRPSDxDUODV��/DV�OHJXPEUHV�VRQ�XQD�H[FHOHQWH�IXHQWH�GH�SURWHtQDV�YHJHWDOHV��FRQ�XQ�DOWR�
YDORU�ELROyJLFR�\�FRQ�OD�YLUWXG�DxDGLGD�GH�VHU�PX\�VDFLDQWHV��8Q�SDU�GH�GtDV�D�OD�VHPDQD�SXHGHV�
RSWDU�SRU�KXHYRV�UHYXHOWRV��HQ�WRUWLOOD�R�FRFLGRV���
&RPR�VHJXQGR��WRPDV�XQ�ILOHWH�R�XQ�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD��R�SROOR�DVDGR��VLQ�OD�SLHO�JUDVD��/DV�
WpFQLFDV�PiV�OLJKW�VRQ�HO�YDSRU��OD�SODQFKD�\�HO�DVDGR���
'H�SRVWUH�HOLJH�VLHPSUH�XQD�SLH]D�GH�IUXWD��8Q�\RJXU��OLJKW��R�XQ�VRUEHWH�VRQ�RWUDV�EXHQDV�
RSFLRQHV�SDUD�WHUPLQDU�WX�FRPLGD���
$XQTXH�HQ�FXHVWLyQ�GH�EHELGDV�QR�FXHQWDV�FRQ�PXFKDV�DOWHUQDWLYDV��WLHQHV�SHUPLVR�SDUD�EHEHU�
XQ�YDVR�GH�EXHQ�YLQR�HQ�FRPLGD�\�FHQD��XQD�JDVHRVD��XQ�UHIUHVFR�EDMR�HQ�FDORUtDV�R�DJXD�
PLQHUDO�� 

¢(Q�HO�UHVWDXUDQWH�GH�PHQ~"�
(OLJH�GRV�SULPHURV� 

(V�XQD�GH�ODV�PHMRUHV�RSFLRQHV�SRUTXH�KD\�PXFKRV�UHVWDXUDQWHV�GH�HVWH�WLSR��VRQ�HFRQyPLFRV�
\�RIUHFHQ�WUHV�R�FXDWUR�SODWRV�GH�SULPHURV�\�VHJXQGRV�\�YDULRV�SRVWUHV�� 

5HVXOWD�XQ�WDQWR�SHOLJURVR�VL�OD�FRFLQD�EiVLFD�GHO�ORFDO�HV�D�EDVH�GH�JXLVRWHV�\�IULWXUDV�
UHERVDQWHV�GH�JUDVD�4Xp�KDFHU��SHVH�D�TXH�LQGLTXH�H[SUHVDPHQWH�TXH�VH�WUDWD�GH��FRFLQD�
FDVHUD��QR�WH�FRQILHV��SXHV�D�PHQXGR�LPSOLFD�TXH�HO�FRFLQHUR�YD�D�KDFHU�HVSHFLDO�KLQFDSLH�HQ�
XQD�VHULH�GH�FRPLGDV�H[FHVLYDPHQWH�FDOyULFDV��,QFOXVR�HQ�HVWH�WLSR�GH�OXJDUHV�SXHGHV�VDOLU�
YLFWRULRVR�� 
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3XHGHV�FRPHU�HQ�HVWH�WLSR�GH�ORFDOHV�VLQ�PLHGR�D�HQJRUGDU�VL�� 

&RPR�QRUPD�JHQHUDO��DO�HOHJLU�VLJXH�PiV�R�PHQRV�VLJXHV�ODV�PLVPDV�SDXWDV�TXH�HQ�HO�
DXWRVHUYLFLR��6LHPSUH�KDEUi��R�GHEHUtD�KDEHU��YHUGXUDV�R�HQVDODGDV�SDUD�HPSH]DU��\�XQ�ILOHWH�R�
XQ�SHVFDGR�D�OD�SDUULOOD�FRPR�SODWR�IXHUWH��7DPELpQ�HV�KDELWXDO�OD�SUHVHQFLD�GH�DOJ~Q�WLSR�GH�
IUXWD�HQWUH�XQD�YDULDGD�RIHUWD�GH�QDWLOODV��IODQHV��DUUR]�FRQ�OHFKH�R�KHODGRV��3RU�WX�ELHQ��SDVD�GH�
WRGR�HVWH�WLSR�GH�SRVWUHV��(VD�GHEH�VHU�WX�PHMRU�HOHFFLyQ���
6HJXUR�TXH�VHUi�SRVLEOH�HOHJLU�GRV�SULPHURV�SODWRV�HQ�OXJDU�GH�XQ�SULPHUR�\�XQ�VHJXQGR��$O�
UHVWDXUDQWH�OH�LQWHUHVD�SRUTXH�ORV�SULPHURV�VXHOHQ�VHU�MXVWR�ORV�PiV�EDUDWRV��3XHGHV�WRPDU�
HQWRQFHV�XQDV�SDWDWDV�JXLVDGDV�\�OXHJR�XQD�WRUWLOOD�R�XQ�UHYXHOWR�GH�WULJXHURV��SRU�HMHPSOR��2�
XQD�EXHQD�HQVDODGD�YHUGH�\�XQ�SODWR�GH�OHJXPEUHV��GHVJUDVDGDV��UHWLUD�HO�FKRUL]R������2�XQD�
VRSD�R�FRQVRPp�\�XQ�DUUR]�FRQ�YHUGXUDV�����
6L�VRVSHFKDV�TXH�DOJR�GH�OR�TXH�DSDUFH�HQ�HO�PHQ~�SXHGH�VHU�PX\�FDOyULFR��QR�WH�TXHGHV�FRQ�OD�
GXGD��3UHJXQWD�DO�HQFDUJDGR�VL�HVWi�KHFKR�FRQ�QDWD�OtTXLGD��VL�OOHYD�KDULQD����1R�KDFH�IDOWD�TXH�
FRQILHVHV�TXH�HVWiV�D�GLHWD��SHUR�VL�OR�TXH�WH�WUDHQ�DO�ILQDO�QR�VH�FRUUHVSRQGH�FRQ�OR�TXH�
HVSHUDEDV��VLHPSUH�SXHGHV�UHFKD]DUOR�� 

¢&RFLQD�LQWHUQDFLRQDO"��
(Q�YHUVLRQHV�OLJKW� 

/R�PiV�VHJXUR�HV�TXH�QR�DFXGHV�D�GLDULR�D�XQ�UHVWDXUDQWH�GH�FRPLGD�LQWHUQDFLRQDO��SHUR�Vt�OR�
KDUiV�GH�FXDQGR�HQ�FXDQGR��DXQTXH�VyOR�VHD�SDUD�VDOLU�GH�OD�UXWLQD��&XDOTXLHUD�TXH�VHD�HO�WLSR�
GH�FRFLQD�HOHJLGR��WDPELpQ�KDOODUDV�RSFLRQHVD�TXH�QR�WLHQHQ�SRU�TXp�DIHFWDU�D�WX�OtQHD�\�D�WXV�
GHVHRV�GH�SHUGHU�SHVR��3DUD�HOOR��WHQ�HQ�FXHQWD�HVWDV�SUHPLVDV��VHJ~Q�GRQGH�YD\DV�� 

�
6L�DFXGHV�D�XQ�LWDOLDQR�
3DVWD�\�HQVDODGD�� 

3XHGHV�KDFHU�GH�OD�VRFRUULGD�SDVWD�HO�SODWR�SULQFLSDO��VLHPSUH�\�FXDQGR�QR�OD�SLGDV�FRQ�VDOVDV�
PX\�FDOyULFDV�� 

3URKLELGR��
1DGD�GH�QDWD��EHFKDPHO�R�PDQWHTXLOOD��VLQR�VDOVD�GH�WRPDWH��DOPHMDV��JDPEDV�R�YHUGXUDV�SDUD�
DFRPSDxDU�XQRV�HVSDJXHWLV�R�XQRV�IHWXFKLQHV���
�
3HUPLWLGR��
8QD�HQVDODGD��SUHIHULEOHPHQWH�GH�KRMD�YHUGH�\D�TXH�VRQ�ODV�PHQRV�FDOyULFDV��VHUi�HO�
FRPSOHPHQWR�SHUIHFWR�SDUD�OD�SDVWD�R��SRU�TXp�QR��WDPELpQ�SDUD�XQ�SODWR�OLJHUR�GH�FDUQH�R�
SHVFDGR��WLSR�HVFDORSLQHV�R�PHUOX]D��UHVSHFWLYDPHQWH���
'H�SRVWUH�\�SDUD�QR�HVWURSHDU�WX�EXHQ�FULWHULR�HQ�OD�PHVD��XQD�SLH]D�GH�IUXWD��XQ�OiFWHR�R�XQ�
VRUEHWH��GHVFDUWD�HO�WHQWDGRU�KHODGR�LWDOLDQR�� 

(O�WtSLFR�UHVWDXUDQWH�IUDQFpV�
1L�TXLFKHV�QL�SDWpV� 

(V�SRFR�DGHFXDGR�SDUD�LQWHQWDU�DGHOJD]DU�SRU�P~OWLSOHV�PRWLYRV��SHUR�WDPELpQ�SXHGHV�
HQFRQWUDU�DOJXQDV�DOWHUQDWLYDV�OLJHUDV�� 

3URKLELGR���
9RORYDQHV��TXLFKHV�\�GHPiV�GHOLFLDV�VXSHUHQJRUGDQWHV�TXH�HQWUDQ�SRU�ORV�RMRV��£1L�SUREDUODV���
5HVtVWHWH�WDPELpQ�DQWH�ORV�SDWpV�R�ODV�FUHPDV��PX\�ULFDV�HQ�QDWD��R�ODV�SDWDWDV�IULWDV�HQ�
DEXQGDQWH�PDQWHTXLOOD���
<�HQ�HO�SRVWUH�KX\H�GH�FUHSHV��VXIOpV�\�SHWLW�FKRX[��3LGH�XQD�SLH]D�GH�IUXWD��
�
3HUPLWLGR���
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2SWD�SRU�ODV�YHUGXUDV�KHUYLGDV�R�D�OD�SODQFKD��TXH�HQ�HVWRV�ORFDOHV�VH�SUHSDUDQ�GH�IRUPD�
H[TXLVLWD���
1R�ROYLGHV�ODV�HQVDODGDV�WHPSODGDV�R�ORV�KXHYRV�UHYXHOWRV�R�HQ�WRUWLOOD���
'HVSXpV��XQ�SHVFDGR�D�OD�VDO��XQD�SHFKXJD�GH�SROOR�R�SDYR�D�OD�SDUULOOD�R�XQD�FDUQH�D�OD�
SODQFKD�SHUPLWLUiQ�FRPHU�PiV�TXH�GH�VREUD�VLQ�VREUHVDOWRV�HQ�OD�EiVFXOD��6yOR�HV�FXHVWLyQ�GH�
DXWRFRQWURO�� 

,U�D�XQ�UHVWDXUDQWH�DOHPiQ��
'HVFDUWD�OD�PD\RQHVD� 

7DPSRFR�D\XGD�PXFKR�HQ�QXHVWUR�REMHWLYR�IUHQWH�DO�VREUHSHVR�DFXGLU�D�XQ�ORFDO�DOHPiQ��HQWUH�
RWUDV�FRVDV�SRUTXH�ODV�UDFLRQHV�VXHOHQ�VHU�JUDQGtVLPDV��£7UDQTXLOLGDG��LQFOXVR�HQ�HVWRV�
UHVWDXUDQWHV��FRQ�XQ�SRFR�GH�GLVFLSOLQD��SRGUiV�VDOLU�DLURVR��(PSLH]D�SRU�DVHJXUDUWH�ELHQ�GH�TXp�
HV�OR�TXH�FRPHV��SUHJXQWDQGR�DO�PDLWUH�OD�FRPSRVLFLyQ�\�SUHSDUDFLyQ�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SODWRV�
TXH�GHVFRQR]FDV�� 

3URKLELGR���
+X\H�GH�ORV�SODWRV�TXH�LQFOX\HQ�SDWDWDV�IULWDV�R�HQVDODGDV��SXHV�pVWDV�VXHOHQ�LU�DOLxDGDV�FRQ�
YDULDQWHV�GH�OD�PD\RQHVD��TXH�VRQ�V~SHUFDOyULFDV���
3DVD�GH�SRVWUHV��PX\�HQHUJpWLFRV��OD�WtSLFD�WDUWD��SDVWHOHV�������
�
3HUPLWLGR���
&DUSDFFLR�FDUQH�FUXGD�HQ�ORQFKDV�PX\�ILQDV�R�XQD�FKXFUXW�FRO�IHUPHQWDGD�VRQ�EXHQDV�
DOWHUQDWLYDV��DO�LJXDO�TXH�XQ�SDU�GH�VDOFKLFKDV�FRFLGDV�FRQ�DUUR]�EODQFR���
7RPD�XQ�FDIp�R�XQD�LQIXVLyQ�FRQ�VDFDULQD�� 

¢7H�JXVWD�OD�FRFLQD�RULHQWDO"�
7RPD�VRMD�\�PDULVFR� 

1R�WRGRV�ORV�GtDV��SHUR�GH�YH]�HQ�FXDQGR�UHVXOWD�XQD�EXHQD�LGHD�DFHUFDUVH�KDVWD�XQ�FKLQR��
&RPR�HQ�WRGR��HVWD�UHJOD�WDPELpQ�WLHQH�VXV�H[FHSFLRQHV�� 

3URKLELGR��/DV�VDOVDV�DJULGXOFHV��\D�TXH�OOHYDQ�D]~FDU�\�GHEHQ�VHU�REYLDGDV���
/RV�UROOLWRV�GH�SULPDYHUD��HO�ZDQWXQ�R�ORV�SODWRV�PX\�FRQGLPHQWDGRV���
+HODGRV�IULWRV�R�FRQ�QDWD�\�QXHFHV��£DSRUWDQ�WURSHFLHQWDV�FDORUtDV����
�
3HUPLWLGR���
%DPE~��EURWHV�GH�VRMD��VHWDV�FKLQDV�R�DUUR]�KHUYLGR�VRQ�EXHQDV�LGHDV�FRPR�HQWUDQWH���
8QDV�JDPEDV�R�ODQJRVWLQRV��GH�VHJXQGR��DSRUWDQ�SURWHtQDV�GH�PDJQtILFD�FDOLGDG�\�KDFHQ�PiV�
DWUDFWLYD�XQD�GLHWD�FX\R�REMHWLYR�VH�FHQWUD�HQ�SHUGHU�SHVR��0DQJR�R�OLFKLV�DO�QDWXUDO��SDUD�
WHUPLQDU��VXSRQHQ�XQ�EXHQ�FRORIyQ��

�
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Dieta fuera de casa II  
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Dieta fuera de casa II 

(VWD�GLHWD�FRQVLGHUDGD�GHQWUR�GHO�JUXSR�GH�ORV�SODQHV�KLSRFDOyULFRV��IXH�GLVHxDGD�SDUD�TXLHQHV�
WUDEDMDQ�WRGR�HO�GtD�\�VH�YHQ�REOLJDGRV�D�FRPHU�IXHUD�GH�FDVD� 

6L�OD�VLJXHV�DO�SLH�GH�OD�OHWUD��SXHGHV�UHGXFLU�GH�WUHV�D�FXDWUR�NLORV�SRU�PHV��WLHPSR�TXH�GHEH�
GXUDU�HVWD�GLHWD��DXQTXH�FRQ�VXSHUYLVLyQ�PpGLFD�SXHGH�FRQWLQXDUVH�LQGHILQLGDPHQWH� 

/RV�DOLPHQWRV�TXH�HVWD�GLHWD�SHUPLWH�\�HQ�ORV�TXH�VH�EDVD�VRQ�PX\�YDULDGRV�SRU�OR�TXH�SHUPLWH�
TXH�QR�WH�DEXUUDV�SUR�VX�PRQRWRQtD�\�WDPSRFR�SDGHFHV�KDPEUH��(QWUH�HOORV�SRGHPRV�
PHQFLRQDU�HO�SDQ��ODV�IUXWDV��ODV�YHUGXUDV��ODV�OHJXPEUHV��OD�SDVWD��HO�DUUR]��OD�FDUQH�PDJUD�
�SROOR��WHUQHUD�\�FRQHMR���HO�SHVFDGR�\�OD�OHFKH�GHVFUHPDGD� 

3RU�RWUD�SDUWH��ORV�DOLPHQWRV�TXH�HVWiQ�WRWDOPHQWH�YHGDGRV�\�TXH�GHEHQ�GHVDSDUHFHU�GH�WX�
PHQ~�VL�HVWiV�WUDWDQGR�GH�FXPSOLU�HVWH�UHJLPHQ��VRQ�HO�D]~FDU��OD�PDQWHTXLOOD��ODV�JUDVDV��OD�
PD\RQHVD��HO�FHUGR��FXDOTXLHU�WLSR�GH�GXOFHV��OHFKH�HQWHUD�\�KDULQD� 

/D�GLHWD�SRVHH�ODV�YHQWDMDV�GH�VHU�PX\�HTXLOLEUDGD��YDULDGD�\�VDOXGDEOH��SHUR�WLHQH�HO�
LQFRQYHQLHQWH�GH�TXH�OD�SpUGLGD�GH�SHVR�HV�OHQWD�HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�RWUDV�GLHWDV�UiSLGDV��\�
FRPR�WX�FXHUSR�VH�DGDSWD�FDGD�YH]�PiV�DO�EDMR�QLYHO�FDOyULFR��FRQ�HO�WLHPSR�WUDQVFXUULGR��
SLHUGH�HIHFWLYLGDG� 

3DUD�TXH�OD�GLHWD�IXQFLRQH�GH�OD�PHMRU�PDQHUD��HV�UHFRPHQGDEOH�TXH�VL�DOJXQD�GH�WXV�FRPLGDV�
VH�KL]R�HQ�VDOVD�R�OOHYD�DOJ~Q�WLSR�GH�DGHUH]R�R�DOLxR��HVWRV�QR�FRQWHQJDQ�PD\RQHVD��QL�DFHLWH��
QL�PDQWHTXLOOD��\�TXH�SUHILHUDV�DTXHOORV�TXH�VH�EDVDQ�HQ�OLPyQ�R�HQ�HO�YLQDJUH� 

'HVD\XQR��/HFKH�GHVFUHPDGD��WRVWDGDV�\�IUXWD��$�PHGLD�PDxDQD��FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
R�\RJXU�GHVFUHPDGR� 

&RPLGD��8Q�ERFDGLOOR��MDPyQ�FRFLGR�\�OHFKXJD��FDUQH�DVDGD�IUtD�\�OHFKXJD��TXHVR�IUHVFR��
WRPDWH�\�RUpJDQR��TXHVR�FUHPRVR�\�]DQDKRULD�UD\DGD��WRUWLOOD�HVSDxROD�GH�YHUGXUDV�R�GH�MDPyQ�
<RUN�\�OHFKXJD��\�]XPR�GH�IUXWD� 

0HULHQGD��&DIp�R�Wp� 

&HQD��3DVWD�FRQ�OHJXPEUHV�\�IUXWD��DUUR]�FRQ�YHUGXUD��SHVFDGR�FRQ�HQVDODGD�\�IUXWD��SDVWD�\�
SROOR�D�OD�SODQFKD�FRQ�YHUGXUD�\�IUXWD��DUUR]��YHUGXUD�\�IUXWD��DUUR]��FRQHMR�DO�KRUQR�FRQ�
YHUGXUDV�\�IUXWD�R�HQVDODGD�YDULDGD�\�IUXWD� 

5HFXHUGD�TXH�HVWD�GLHWD�IXH�SHQVGD�SDUD�TXH�DTXHOORV�TXH�GHEHQ�FRPHU�IXHUD�GH�FDVD�SRUTXH�
OOHYDQ�XQD�YLGD�PX\�DFHOHUDGD��SRU�PRWLYRV�ODERUDOHV�R�SRU�HVWXGLR��DVt�TXH�\D�QR�WLHQHV�HVFXVD�
SDUD�HOLPLQDU�HVRV�NLORV�GH�PiV��1L�HO�WLHPSR�QL�WX�HVWLOR�GH�YLGD�VRQ�\D�LPSHGLPHQWR�SDUD�HVWDU�
HQ�IRUPD��VDQOXGDEOH�\�HQ�OtQHD� 

 

�
�
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�
�
'LHWD�GHO�3DQ�\�0DQWHTXLOOD  

 

/R�PiV�GLItFLO�GH�PDQWHQHU�XQD�GLHWD�HV�TXH�VLHPSUH�KD\�DOJR�TXH�QRV�WLHQWD��TXH�KDFH�IODTXHDU�
QXHVWUD�YROXQWDG��\�SURYRFD�OD�UXSWXUD�GHO�UpJLPHQ� 

(VWD�GLHWD�WLHQH�OD�JUDQ�YHQWDMD�GH�TXH�QR�KD\�TXH�SDVDU�KDPEUHV��H�LQFOX\H�FRPLGDV�ULFDV�TXH�
SRGUtDQ�VHU�SURKLELWLYDV��(O�UDQJR�GH�SHVR�SHUGLGR�HV�GH���D���NLORV�SRU�VHPDQD��\�VH�SXHGH�
KDFHU�GXUDQWH�HO�WLHPSR�TXH�VH�GHVHH��DXQTXH�VH�UHFRPLHQGD�VLHPSUH�OD�VXSHUYLVLyQ�GHO�
PpGLFR� 

&RQVLVWH�HQ�XQ�VHQFLOOR�SODQ�URWDWLYR�GH�FLQFR�GtDV�TXH�QR�SUHVHQWD�HIHFWRV�VHFXQGDULRV�\�TXH�
HOLPLQD�OD�XUJHQFLD�GH�FRPHU��SXHVWR�TXH�QR�VH�KD�GHMDGR�GH�KDFHUOR��$O�VH[WR�GtD��VH�YXHOYH�D�
LQLFLDU�OD�GLHWD��HQ�HO�3ULPHU�'tD�\�VH�UHSLWH�WRGR�RWUD�YH]�� 

/D�JUDQ�YHQWDMD�GH�HVWD�GLHWD�HV�TXH�QR�VH�YXHOYH�PRQyWRQD��SXHV�WRGRV�ORV�GtDV�VH�FRPH�DOJR�
GLIHUHQWH� 

6X�GLVHxR�EiVLFR�GH���XQLGDGHV�GH�IUXWDV����GH�SDQ����GH�FDUQH����GH�OHFKH�GHVFUHPDGD����GH�
JUDVD�\���XQLGDGHV�GH�YHJHWDOHV��JDUDQWL]D�XQD�DOLPHQWDFLyQ�EDODQFHDGD�EDMD�HQ�FDORUtDV� 

3ULPHU�'tD 

'HVD\XQR��
����WRURQMD����KXHYR�UHYXOHWR����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
����WD]D�GH�DW~Q�HQODWDGR�HQ�DJXD����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WD]D�GH�
OHFKH�GHVFUHPDGD�����XYDV�JUDQGHV�\�UHIUHVFR�GLHWpWLFR��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
���JUDPRV�GH�FDUQH�DVDGD����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD����SDSD�SHTXHxD�KHUYLGD��SHUHMLO�SLFDGR��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�
GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV������WD]D�GH�EURFROL����PDQ]DQD�SHTXHxD�DVDGD
����WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

6HJXQGR�'tD 

'HVD\XQR��
����WD]D�GH�MXJR�GH�QDUDQMD����KXHYR�IULWR�HQ�DJXD����WRVWDGD�GH�SDQ�GH�FHQWHQR����FXFKDUDGLWD�
GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
����WD]D�GH�UHTXHVyQ����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��
HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD�\�WRPDWH����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WD]D�GH�
\RJXU����PDQGDULQD�\�UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�FDIp��VLQ�D]~FDU�� 
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&HQD��
3LQFKRV�GH�FDUQH�DVDGD�����JUDPRV�GH�FRUGHUR�FRUWDGR�HQ�FXERV����KRQJRV�JUDQGHV����URGDMDV�
GH�WRPDWH��\�GRV�URGDMDV�GH�FHEROOD��WRGR�DOWHUQDGR�HQ�HO�SLQFKR������WD]D�GH�DUUR]�DO�FXUU\��
HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�
LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD������WRURQMD����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�
FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

7HUFHU�'tD 

'HVD\XQR��
����EDQDQR�SHTXHxR����KXHYR�GXUR����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
���JUDPRV�GH�FDUQH�PROLGD�DO�KRUQR��PHGLR�SDQ�GH�KDPEXUJXHVD��URGDMDV�GH�SHSLQLOOR�
HQFXUWLGR����WD]D�GH�KRQJRV�GRUDGRV�HQ���FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��HQVDODGD�GH�
OHFKXJD�IUHVFD�\�WRPDWH����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV������WD]D�GH�WUR]RV�GH�SLxD�
IUHVFD����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�FDIp��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
���JUDPRV�GH�KtJDGR�KRUQHDGR������WD]D�GH�SXUp�GH�SDSDV������WD]D�GH�WRPDWHV��HQVDODGD�GH�
OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����
FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD�����FHUH]DV�HQODWDGDV�VLQ�D]~FDU����WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

&XDUWR�'tD 

'HVD\XQR��
����WD]D�GH�MXJR�GH�WRPDWH����WRVWDGD�IUDQFHVD�KHFKD�FRQ�XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ����KXHYR�
EDWLGR�\���FXFKDUDGD�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD����
FXFKDUDGD�GH�DOPtEDU�GH�DUFH��MDUDEH���FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
(PSDUHGDGR�VLQ�WDSD�KHFKR�FRQ����JUDPRV�GH�SDYR�HQ�ORQMDV��URGDMDV�GH�FHEROOD��WRPDWH�\�
OHFKXJD����FXFKDUDGD�GH�VDOVD�GH�DUiQGDQR����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUGLWD�GH�
PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD�\�WRPDWH����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�
HQ�FDORUtDV����WD]D�GH�\RJXU�FRQ�����WD]D�GH�IUHVDV�IUHVFDV�R�FRQJHODGDV��UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�
FDIp��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
��SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�
FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD������WD]D�GH�
]DSDOOLWRV�FRQ�FHEROOD������WD]D�GH�HVSLQDFDV��JHODWLQD�FRQ�����WD]D�GH�FRFWHO�GH�IUXWDV�HQODWDGR��
��WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

4XLQWR�'tD 

'HVD\XQR��
����WD]D�GH�VDOVD�GH�PDQ]DQD����KXHYR�UHYXHOWR����WRVWDGD�GH�SDQ�PRUHQR����FXFKDUDGLWD�GH�
PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
(PSDUHGDGR�VLQ�WDSD�KHFKR�FRQ����JUDPRV�GH�TXHVR����URGDMD�GH�SDQ�IUDQFpV����WRPDWH�HQ�
URGDMDV���FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD����FXFKDUDGLWD�GH�WRFLQR�WRVWDGR��(QVDODGD�GH�
OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����FXFKDUDGD�GH�SDVDV�R���PDQ]DQD��
UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�FDIp��VLQ�D]~FDU�� 
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&HQD��
���JUDPRV�GH�WHUQHUR�DVDGR��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�
FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD������WD]D�GH�
YHJHWDOHV�PL[WRV����HVSiUUDJRV������GH�WD]D�GH�IUHVDV�IUHVFDV�R�FRQJHODGDV����WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 


�1RWDV�� 

���/D�PDQ]DQD�DVDGD�VH�KDFH�TXLWiQGROH�HO�FHQWUR��SRQLpQGROD�HQ�XQ�PROGH�GH�KRUQHDU��\�
EDxiQGROD�FRQ���WD]D�GH�UHIUHVFR�GH�GLHWD�URMR�\�VH�KRUQHD�D�����FHQWtJUDGRV�SRU����
FHQWtPHWURV�� 

���6L�VLJXHV�HVWD�GLHWD�SXHGHV�XWLOL]DU�FXDOTXLHU�WLSR�GH�OHFKXJD��\�SXHGHV�DJUHJDU�UiEDQRV�\�
SHSLQRV�IUHVFRV�D�OD�HQVDODGD�� 

���6L�QR�FXHQWDV�FRQ�HO�DGHUH]R��SXHGHV�SRQHUOH�DFHLWH�GH�ROLYD�\�YLQDJUH�D�OD�HQVDODGD��SHUR�
GHEHUiV�HOLPLQDU�OD�PDQWHTXLOOD�GH�HVH�GtD�� 

���6L�TXLHUHV�IUHtU�DOJ~Q�DOLPHQWR��WHQGUiV�TXH�KDFHUOR�HQ�XQ�VDUWpQ�GH�WHIOyQ��VLQ�XVDU�QDGD�GH�
JUDVD�� 

��/D�PDQWHTXLOOD�HV�SDUD�SRQHUOD�HQ�HO�SDQ��6L�SUHILHUHV�SXHGHV�SRQHUOH�OD�PDQWHTXLOOD�D�ORV�
YHJHWDOHV�\�QR�DO�SDQ�DOJ~Q�GtD� 

���3XHGHV�WRPDU�ORV�VLJXLHQWHV�UHIULJHULRV� 

3ULPHU�'tD����PDQ]DQD�SHTXHxD����JDOOHWDV�GH�VRGD����UHIUHVFR�GH�GLHWD� 

6HJXQGR�'tD����QDUDQMD�SHTXHxD�����EL]FRFKRV�VHFRV�SHTXHxRV��UHIUHVFR�GH�GLHWD� 

7HUFHU�'tD������GH�WD]D�GH�MXJR�GH�PDQD]DQD��\�XQD�JDOOHWD�JUDQGH� 

&XDUWR�'tD����PDQGDULQD�SHTXHxD����JDOOHWDV�GH�VRGD��UHIUHVFR�GH�GLHWD� 

4XLQWR�'tD������WRURQMD�\�WUHV�JDOOHWDV� 

�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�
'LHWD�GH�OD�3DSD��
  

�
SDUD�SHUVRQDV�VDQDV�TXH�TXLHUDQ�DGHOJD]DU���D���NLORJUDPRV�HQ�XQD�VHPDQD��(ODERUDGD�\�
GLIXQGLGD�HQ�5DSLGtVLPR��HO�SURJUDPD�GH�+pFWRU�/DUUHD�SRU�HO�GRFWRU�&DUORV�*UDVFKLQVN\�� 

/DV�SRUFLRQHV�GH�SDSD�VRQ�GH�����JUDPRV�D�����JUDPRV���
(O�DOPXHU]R�\�FHQD�VRQ�LQWHUFDPELDEOHV���
/XHJR�GH�OD�GLHWD�GH�OD�SDSD��HV�FRQYHQLHQWH�KDFHU�XQD�GLHWD�HTXLOLEUDGD�SHUVRQDOL]DGD� 

5HFRPHQGDPRV�FRQVXOWDU�FRQ�VX�PpGLFR�DQWHV�GH�VRPHWHUVH�D�FXDOTXLHU�GLHWD��LQFOXtGD�HVWD���
6H�UHFRPLHQGD�EHEHU���YDVRV�GH�DJXD�SRU�GtD��HQ�IRUPD�LQGHSHQGLHQWH�GH�ODV�FRPLGDV�\�KDFHU�
DFWLYLGDG�ItVLFD�FRQWURODGD��FRQ�XQ�FKHTXHR�PpGLFR�SUHYLR�\�DKRUD�OD�GLHWD�GH�OD�SDSD�� 

�
'HVD\XQR���&DIp��WH�FRUWDGR�FRQ�OHFKH�VHPLGHVFUHPDGD�R�PDWH��
8QD�UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGD�FRQ�TXHVR�EODQFR� 

0HGLD�PDxDQD����\RJXU��
0HULHQGD����\RJXU�R���MXJR�GH�IUXWDV�\���PDQ]DQD� 

'tD����
$OPXHU]R��3ROOR�FRQ�SDSDV��
&HQD��(QVDODGD�GH�SLPLHQWRV�\�SDSDV� 

'tD���
$OPXHU]R��7RUWLOOD�DO�KRUQR��
&HQD��3HVFDGR�FRQ�SDSDV�DO�KRUQR� 

'tD����
$OPXHU]R��3DSDV�FRQ�DUYHMDV�YHUGHV�\�EHUUR��
&HQD��(QVDODGD�GH�SDSDV��UDEDQLWR��FKDPSLxRQHV��FRQGLPHQWDGR�FRQ�MXJR�GH�OLPyQ�\�DFHLWH�GH�
ROLYD� 

'tD����
$OPXHU]R��SDSDV�FRQ�VDOPyQ��
&HQD��(QVDODGD�GH�SDSDV��DSLR�\�SROOR� 

'tD����
&HQD��FDUQH�YDFXQD�FRQ�SDSDV��
$OPXHU]R��(QVDODGD�GH�SDSDV�\�PRUURQHV����\RJXU� 

'tD����
$OPXHU]R��3DSDV�IULWDV�R�DO�KRUQR��
&HQD��3HVFDGR�FRQ���SDSD�KHUYLGD�� 
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'tD����
$OPXHU]R��SDSD�DO�KRUQR���
&HQD��$W~Q�DO�QDWXUDO�FRQ�SDSDV�� 

/D�SDSD�WLHQH����YLWDPLQDV��PLQHUDOHV�\�ROLJRHOHPHQWRV��0XFKR�PDJQHVLR��FRUD]yQ�\�VLVWHPD�
QHUYLRVR���SRWDVLR��GHVLQWR[LFD��YLWDPLQDV�%��ILEUDV��
�GLJHVWLyQ����(V�SUHIHULEOH�FRFLQDU�ODV�SDSDV�FRQ�FiVFDUD��ELHQ�ODYDGDV��\�OXHJR�VH�SXHGHQ�
FRPHU�IULDV�VL�OR�GHVHDQ�� 
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'LHWD�SDUD�TXLQFHDxHUDV 

��
(VWi�FODUR�TXH�HO�PHMRU�WUDWDPLHQWR�GH�OD�REHVLGDG�HV��VLQ�GXGD��VX�SUHYHQFLyQ��/D�DFWXDFLyQ�
SUHYHQWLYD�GHEH�FHQWUDUVH�HQ�OD�HGXFDFLyQ�GHVGH�OD�LQIDQFLD��IRPHQWDQGR�KiELWRV�GH�YLGD�
VDOXGDEOHV��XQD�DOLPHQWDFLyQ�DGHFXDGD��GHFODUDU�OD�JXHUUD�DO�VHGHQWDULVPR�R�DFDEDU�FRQ�
FRVWXPEUHV�GHVDFRQVHMDEOHV�FRPR�HO�WDEDFR�R�HO�FRQVXPR�GH�DOFRKRO�����
�
3HUGHU�SHVR�UHVXOWD�D�YHFHV�FRPSOLFDGR��0iV�D~Q�VL�VH�WUDWD�GH�DGROHVFHQWHV�HQ�SOHQD�IDVH�GH�
FUHFLPLHQWR��\D�TXH�VX�DOLPHQWDFLyQ�GHEH�JDUDQWL]DU�HO�DSRUWH�GH�FDORUtDV�QHFHVDULDV�SDUD�FXEULU�
ORV�UHTXHULPLHQWRV�HQHUJpWLFRV�GHO�RUJDQLVPR��'HEH�DSRUWDU�ORV�QXWULHQWHV�LPSUHVFLQGLEOHV�SDUD�
XQ�FRUUHFWR�GHVDUUROOR�WDQWR�ItVLFR�FRPR�SVLFROyJLFR�� 

(V�PX\�IUHFXHQWH�OD�ILJXUD�GH�OD�DGROHVFHQWH�REVHVLRQDGD�SRU�VX�ILJXUD��TXH�VXIUH�D�OD�KRUD�GH�
OD�FRPLGD��HQ�HVWD�HWDSD�GH�FDPELRV�ItVLFRV�\�GH�KDPEUHV�YRUDFHV��SURYRFDGRV�SRU�HVD�JUDQ�
QHFHVLGDG�GH�DSRUWH�HQHUJpWLFR�TXH�UHFODPD�HO�RUJDQLVPR�SDUD�FUHFHU��8Q�VROR�NLOR�GH�PiV�
EDVWD�SDUD�GHVHQFDGHQDU�XQ�HVWULFWR�SHULRGR�GH�GLHWD��(PSLH]DQ�D�FRPHU�PHQRV��VH�VDOWDQ�
FRPLGDV�����HV�XQ�MXHJR�SHOLJURVR�TXH�SXHGH�WHQHU�VHULDV�FRQVHFXHQFLDV�SDUD�OD�VDOXG��8QD�
UHVWULFFLyQ�LQGLVFULPLQDGD�SXHGH�RFDVLRQDU�FDUHQFLDV�D�OD�ODUJD�GH�VXVWDQFLDV�QXWULWLYDV�
HVHQFLDOHV�� 

&RQWURODU�ORV�KiELWRV��
(Q�HVWD�HGDG��HV�IUHFXHQWH�TXH�HO�H[FHVR�GH�SHVR�VH�GHED�D�PDORV�KiELWRV�HQ�OD�GLHWD�
DOLPHQWDULD��SLFDU�HQWUH�KRUDV�R�FXDQGR�VH�YH�OD�WHOHYLVLyQ��FRPHU�GHPDVLDGRV�GXOFHV��EHEHU�
GHPDVLDGRV�UHIUHVFRV�HQ�YH]�GH�DJXD��DEXVDU�GH�ODV�SDWDWDV�IULWDV�\�GH�WRGR�WLSR�GH�SDTXHWHV�
GH�³VQDFNV´��KHODGRV��SURGXFWRV�GH�EROOHUtD�LQGXVWULDO����(Q�FDPELR��D�PHQXGR�EULOODQ�SRU�VX�
DXVHQFLD�OD�IUXWD��OD�YHUGXUD�R�OD�OHFKH�\�VXV�GHULYDGRV�� 

)XHUD�FKLFOHV�\�JRORVLQDV�\�VQDFNV��
0XFKDV�TXLQFHDxHUDV�DFRVWXPEUDQ�D�FRPHU�KDELWXDOPHQWH�JRORVLQDV�\�FKLFOHV��'H�HVWD�IRUPD�
FRQVXPHQ�GHPDVLDGR�D]~FDU�VLQ�GDUVH�FXHQWD��FDORUtDV�DGHPiV��FRQ�XQ�QXOR�YDORU�QXWULFLRQDO��
$GHPiV��HO�FKLFOH�IDYRUHFH�XQD�VHFUHFLyQ�JiVWULFD�H[FHVLYD�TXH�SURGXFH�VHQVDFLyQ�GH�YDFtR�HQ�
HO�HVWyPDJR�� 

/RV�SDTXHWHV�GH�DSHULWLYRV�VRQ�DOWDPHQWH�ULFRV�HQ�VDO��JUDVDV�GH�HVFDVD�FDOLGDG�QXWULWLYD��
REWHQLGDV�GH�DFHLWHV�YHJHWDOHV�GHVQDWXUDOL]DGRV�SRU�HO�SURFHVR�GH�OD�IULWXUD�\�SRU�OR�WDQWR��PX\�
HVFDVDPHQWH�UHFRPHQGDEOHV�� 

'HVD\XQDU�IXHUWH��FRPHU�ELHQ�\�FHQDU�SRFR��
2WUD�PDOD�FRVWXPEUH�WtSLFD�GH�ORV�TXLQFHDxHURV�HV�OD�GH�GHVD\XQDU�³XQ�FDIp�EHELGR´��&RQYLHQH�
GHVD\XQDU�DEXQGDQWHPHQWH��OHFKH��\RJXU��WRVWDGDV��JDOOHWDV�R�FHUHDOHV��]XPR����6LQR��HO�
UHQGLPLHQWR�ItVLFR�H�LQWHOHFWXDO�D�OR�ODUJR�GH�OD�MRUQDGD�EDMD��(O�GHVD\XQR�HV�OD�FRPLGD�GHO�GtD�
TXH�PHMRU�VH�³TXHPD´�\�TXH�PiV�IDOWD�KDFH�� 

0XFKRV�DGROHVFHQWHV�FRQYLHUWHQ�OD�FHQD�HQ�OD�FRPLGD�SULQFLSDO�GHO�GtD��\D�TXH�VDOHQ�D�WRGD�
SULVD�SRU�OD�PDxDQD�\�PXFKDV�YHFHV�FRPHQ�XQ�ERFDGR�IXHUD�GH�FDVD��0DO�KHFKR��&RQYLHQH�
LQYHUWLU�HVWH�KiELWR��GHVD\XQDU�IXHUWH�\�FHQDU�SRFR�\D�TXH�GXUDQWH�OD�QRFKH�HO�RUJDQLVPR�QR�HV�
FDSD]�GH�TXHPDU�ODV�FDORUtDV�LQJHULGDV�� 

$OPRU]DU�XQ�ERFDGLOOR�HQ�OD�FDIHWHUtD�GHO�³LQVWL´�HV�FyPRGR�\�GLYHUWLGR��SHUR�QR�OR�PiV�
UHFRPHQGDEOH��6HUtD�SUHIHULEOH�WRPDU�XQD�FRPLGD�FRPSOHWD��6L�HVWR�QR�HV�SRVLEOH��HV�PiV�
UHFRPHQGDEOH�WRPDU�IUXWD��\RJXUHV��EDUULWDV�GH�FHUHDOHV����7RGDYtD�SHRU�VHUtD�VDOWDUVH�
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GLUHFWDPHQWH�OD�FRPLGD��'H�HVWH�PRGR�VyOR�VH�FRQVLJXH�XQ�GHVHTXLOLEULR�HQ�HO�PHWDEROLVPR�TXH�
UHJXOD�HO�FRQVXPR�FDOyULFR��OR�TXH�IDYRUHFH�HO�DXPHQWR�GH�SHVR��$GHPiV��D�OD�VLJXLHQWH�FRPLGD�
VH�OOHJD�FRQ�YRUDFLGDG�\�VH�FRPSHQVD�FRQ�FUHFHV�OR�TXH�QR�VH�FRPLy�� 

8QD�GLHWD�UHFRPHQGDEOH��
8QD�MRYHQ�HQ�OD�DGROHVFHQFLD�QHFHVLWD��SRU�OR�PHQRV��XQ�DSRUWH�GH�DOUHGHGRU�GH�������FDORUtDV�
GLDULDV�GLVWULEXtGRV�D�OR�ODUJR�GH�WRGR�HO�GtD�� 

�
'HVD\XQR��8Q�YDVR�GH�OHFKH�HQWHUD�R�VHPLGHVQDWDGD��R�XQ�\RJXU�QDWXUDO��FHUHDOHV�\�IUXWD�� 

�
$�PHGLD�PDxDQD��8Q�]XPR�GH�IUXWDV�R�XQ�SDU�GH�JDOOHWDV�� 

�
&RPLGD�����JUDPRV�GH�SDVWD�R�DUUR]�LQWHJUDO��FRQ�WRPDWH�R�DOLxDGR�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD��7RUWLOOD�
GH�YHUGXUDV�R�FDUQH�R�SHVFDGR��R�����JUDPRV�GH�TXHVR�FRQ�HQVDODGD�\�XQ�SDQHFLOOR�LQWHJUDO�� 

�
0HULHQGD��8QD�SLH]D�GH�IUXWD�\�XQ�YDVR�GH�OHFKH�VHPLGHVQDWDGD�� 

�
&HQD��6RSD�GH�SDVWD�R�YHUGXUDV��R�XQ�SODWR�GH�SDVWD��R�XQ�WUR]R�GH�SDVWHO�GH�YHUGXUDV��R�
YHUGXUD�FRFLGD�DOLxDGD�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD��R�HQVDODGD��R�UROOLWRV�GH�MDPyQ��R�PDFHGRQLD�GH�
IUXWDV�\�\RJXU�� 

(O�)DVW�)RRG�
/D�DOLPHQWDFLyQ�GH�ORV�DGROHVFHQWHV�HVWi�HVWUHFKDPHQWH�DVRFLDGD�FRQ�HVWH�KiELWR�DOLPHQWDULR��
WDQ�GH�PRGD�HQ�ORV�~OWLPRV�WLHPSRV��&XDOTXLHU�TXLQFHDxHUD�TXH�GHVHH�DGHOJD]DU�GHEHUtD�WHQHU�
FODUR�TXH�WHQGUtD�TXH�UHQXQFLDU�DO�PLVPR��6L�QR�TXHGD�PiV�UHPHGLR�TXH�DFXGLU�D�ORFDOHV�GH�IDVW�
IRRG��VHUtD�FRQYHQLHQWH�FDPELDU�HO�PHQ~�WtSLFR�GH�KDPEXUJXHVD�FRQ�SDWDWDV�SRU�HQVDODGDV��\�
ODV�EHELGDV�JDVHRVDV�SRU�]XPRV�QDWXUDOHV��3HUR��¢SRU�TXp�VRQ�WDQ�DILFLRQDGRV�ORV�DGROHVFHQWHV�
DO�IDVW�IRRG"� 

'LFHQ�ORV�SVLFyORJRV�TXH�HO�IDVW�IRRG�HV�XQD�IRUPD�GH�DODUJDU�HO�JXVWR�DOLPHQWDULR�GH�OD�
LQIDQFLD��VH�HQGXO]DQ�ORV�DOLPHQWRV�FRQ�HO�NHWFKXS��VH�WRPDQ�EHELGDV�JDVHRVDV�GXOFHV��KHODGRV��
SDWDWDV�IULWDV����WRGR�HOOR�HQ�XQ�DPELHQWH�LQIRUPDO�\�GLYHUWLGR��$GHPiV�HO�IDVW�IRRG�HV�EDUDWR�D�
OD�SDU�TXH�DSHWLWRVR��/HV�JXVWD�SRUTXH�OHV�GD�OD�SRVLELOLGDG�GH�UHXQLUVH�FRQ�ORV�DPLJRV�HQ�XQ�
ORFDO�FRQVLGHUDGR�FRPR�SXQWR�GH�HQFXHQWUR�MXYHQLO�� 

<��DXQTXH�WRGDV�ODV�FRQVLGHUDFLRQHV�DQWHULRUHV�FRQ�FLHUWDV��QR�OR�HV�PHQRV�HO�KHFKR�GH�TXH�HO�
IDVW�IRRG�QR�HV�OR�PiV�VDOXGDEOH�GHO�PXQGR�HQ�DOLPHQWDFLyQ��XQD�KDPEXUJXHVD�FRQ�SDWDWDV�
IULWDV��UHIUHVFR�\�KHODGR�VXSRQHQ�PiV�GH�OD�PLWDG�GH�FDORUtDV�QHFHVDULDV�HQ�XQ�GtD��/D�
KDPEXUJXHVD�FRQWLHQH�XQ�DOWR�SRUFHQWDMH�GH�JUDVDV�IUHQWH�D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��HV�SREUH�
HQ�ILEUDV�\�YLWDPLQDV��SXHVWR�TXH�QR�VH�DFRPSDxDQ�GHO�SDQ�PiV�DGHFXDGR�QL�GH�YHUGXUDV�
IUHVFDV� 

�������
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���������������������'LHWD�GHO��(MHFXWLYR��
�������������������������
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'LHWD�GHO��(MHFXWLYR �
��
/D�DQVLHGDG�TXH�KDELWXDOPHQWH�DFRPSDxD�D�ORV�HMHFXWLYRV��REOLJD�D�HVWRV�SURIHVLRQDOHV�D�FXLGDU�
VX�DOLPHQWDFLyQ�SDUD�HYLWDU�WUDVWRUQRV�FDUGLRYDVFXODUHV�X�RWUR�WLSR�GH�SUREOHPDV�FRPR�OD�
REHVLGDG��(YLWDU�ODV�JUDVDV�GH�RULJHQ�DQLPDO�H�LQFUHPHQWDU�HO�FRQVXPR�GH�IUXWDV�\�YHUGXUDV�VRQ�
DOJXQRV�GH�ORV�KiELWRV�TXH�GHEHQ�DGTXLULU��
�
�
(Q�(VSDxD��OD�HVSHUDQ]D�GH�YLGD�URQGD�HQ�OD�DFWXDOLGDG�ORV����DxRV��HQ�HO�FDVR�GH�ODV�PXMHUHV��
\�����HQ�HO�GH�ORV�KRPEUHV��8QDV�HGDGHV��TXH�VHJ~Q�ORV�H[SHUWRV��VHUiQ�VXSHUDGDV�HQ�ORV�
SUy[LPRV�DxRV�GHELGR�DO�PHMRU�FRQRFLPLHQWR�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�\�VXV�FDXVDV�� 

/DV�PHMRUDV�H[SHULPHQWDGDV�HQ�HO�PXQGR�GH�OD�PHGLFLQD�SUHYHQWLYD�R�ODV�YDFXQDV�WDPELpQ�
FRQWULEXLUiQ�D�SURORQJDU�OD�YLGD��3HUR��D�OD�KRUD�GH�JDUDQWL]DU�OD�ORQJHYLGDG�LQIOX\HQ�PiV�
DVSHFWRV��HQWUH�HOORV��OD�GLHWD��4XL]iV��XQR�GH�ORV�VHFWRUHV�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�PiV�GHVFXLGD�
HVWH�DVSHFWR�HV�HO�LQWHJUDGR�SRU�ORV�HMHFXWLYRV��SHUVRQDV�HQWUH����\����DxRV��ELHQ�GRWDGDV�ItVLFD�
H�LQWHOHFWXDOPHQWH��FRQ�SRVLELOLGDGHV�HFRQyPLFDV��SHUR��VRPHWLGDV�D�HVWUpV�FDVL�FRQVWDQWH�� 

&RPHU�FRQ�PRGHUDFLyQ��
3RU�OR�JHQHUDO��HVWRV�SURIHVLRQDOHV�FRPHQ�GHPDVLDGR�ELHQ��OR�TXH�D�FRUWR�R�ODUJR�SOD]R��VH�
WUDGXFH�HQ�REHVLGDG��GLDEHWHV��WUDVWRUQRV�FDUGLRYDVFXODUHV�R�FiQFHU��3UREOHPDV�TXH��HQ�EXHQD�
PHGLGD��VH�SRGUtDQ�FRQWURODU�R�HYLWDU��8QD�GLHWD�VDQD�SLGH�FRPHU�GH�WRGR�FRQ�PRGHUDFLyQ��/D�
PD\RUtD�QHFHVLWD�DOLPHQWRV�VDQRV��QR�PDORV�DOLPHQWRV�FRPELQDGRV�FRQ�SDVWLOODV�� 

(Q�SULPHU�OXJDU��ORV�HMHFXWLYRV�GHEHQ�FRQVXPLU�FDUQHV�\�SHVFDGRV��VLHPSUH�D�OD�SODQFKD�R�
FRFLGRV��DFRPSDxDGRV�GH�HQVDODGDV�R�YHUGXUDV�GHO�WLHPSR�FRFLGDV��/DV�SURWHtQDV�GH�FDOLGDG�±�
HQ�HVWH�FDVR�GH�RULJHQ�DQLPDO��D\XGDQ�FRQ�VXV�DPLQRiFLGRV�D�OD�UHSDUDFLyQ�GH�ODV�FpOXODV�\�OD�
UHJXODFLyQ�GHO�PHWDEROLVPR�� 

/D�LPSRUWDQFLD�GH�ODV�SURWHtQDV��
$XQTXH�ODV�SURWHtQDV�YHJHWDOHV�SUHVHQWHV�HQ�OD�HQVDODGD�\�YHUGXUDV�VRQ�LQFRPSOHWDV��WDPELpQ�
UHVXOWDQ�QHFHVDULDV��\�ODV�FRPELQDFLRQHV�GH�FHUHDOHV�FRQ�OHJXPEUHV��D�ODV�TXH�VH�SXHGH�DxDGLU�
TXHVR�IUHVFR�R�OHFKH�GHVQDWDGD��SURSRUFLRQDQ�XQ�EXHQ�VXSOHPHQWR�GH�DPLQRiFLGRV�HVHQFLDOHV�� 

(O�FRQWHQLGR�SURWHLFR�QR�GHEH�H[FHGHU�GHO�����GHO�WRWDO�GH�FDORUtDV�GLDULDV��SRUTXH��FXDQGR�OD�
UDFLyQ�DOLPHQWLFLD�HV�GHPDVLDGR�ULFD�HQ�FDUQH��SHVFDGR��KXHYRV�R�TXHVR��OD�VDQJUH�\�ODV�FpOXODV�
TXHGDQ�VREUHFDUJDGDV�GH�SXULQDV��iFLGR�~ULFR�\�RWURV�Wy[LFRV��$GHPiV��HO�KtJDGR�\�ORV�ULxRQHV�
VH�DOWHUDQ�SURJUHVLYDPHQWH�GDQGR�OXJDU�D�PROHVWLDV�UHQDOHV��KHSiWLFDV��DUWUtWLFDV�R�
FDUGLRYDVFXODUHV�� 

5HGXFLU�ODV�JUDVDV�VDWXUDGDV��
2WUR�GH�ORV�KiELWRV�TXH�GHEHQ�DGTXLULU�HVWRV�HVWUHVDGRV�SURIHVLRQDOHV�HV�GLVPLQXLU�OD�LQJHVWD�GH�
JUDVDV��HVSHFLDOPHQWH�ODV�VDWXUDGDV��(VWDV�VH�HQFXHQWUDQ�SULQFLSDOPHQWH�HQ�ORV�KXHYRV��OD�OHFKH�
HQWHUD��ORV�TXHVRV��HO�\RJXU�HQWHUR��ODV�FDUQHV�PDJUDV��OD�PDQWHTXLOOD��OD�PDUJDULQD�GH�RULJHQ�
DQLPDO�\�RWUDV�JUDVDV�GH�FRFLQD�� 

+D\�TXH�SULRUL]DU��HQ�FDPELR��HO�DFHLWH�YLUJHQ�GH�ROLYD��ORV�GH�JLUDVRO�\�PDt]�HQ�SUHSDUDGRV�
FRQFUHWRV��ODV�PDUJDULQDV�YHJHWDOHV��ODV�JUDVDV�GH�SHVFDGR��<��HQ�FDQWLGDGHV�PHQRUHV��ORV�
IUXWRV�VHFRV��ORV�FHUHDOHV�LQWHJUDOHV��IUXWDV�FRPR�HO�DJXDFDWH��ODV�YHUGXUDV�\�ODV�OHJXPEUHV��
5HGXFLU�ODV�JUDVDV�VDWXUDGDV�\�XWLOL]DU�ODV�YHJHWDOHV�HV�~WLO�SDUD�UHEDMDU�ORV�QLYHOHV�GH�FROHVWHURO�
HQ�OD�VDQJUH�� 

)UXWDV�\�YHUGXUDV��
7DPELpQ�HV�QHFHVDULR�FRQVXPLU�JUDQ�FDQWLGDG�GH�IUXWDV�\�YHUGXUDV�IUHVFDV��HVSHFLDOPHQWH�ODV�
GH�KRMDV�YHUGHV�R�FRORUHV�URMRV��TXH�SURSRUFLRQDUiQ�ODV�YLWDPLQDV��PLQHUDOHV�\�ILEUD�QHFHVDULDV��
/D�ILEUD��SUHVHQWH�HQ�OHJXPEUHV�\�FHUHDOHV�LQWHJUDOHV��WDPELpQ�HV�XQ�HOHPHQWR�LQGLVSHQVDEOH�
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SDUD�HYLWDU�HO�HVWUHxLPLHQWR�TXH�HV�XQD�GROHQFLD�IUHFXHQWH�HQ�SHUVRQDV�SRFR�DFWLYDV�\�TXH�
SURSLFLD�OD�DSDULFLyQ�GH�KHPRUURLGHV��YHQDV�YDULFRVDV�R�KLQFKD]yQ�GH�YLHQWUH�� 

/RV�HMHFXWLYRV�GHEHQ�GLVPLQXLU�OD�LQJHVWLyQ�GH�D]~FDUHV�\�VDO��DVt�FRPR�GHVWHUUDU�HO�WDEDFR�\�HO�
DOFRKRO��(VR�Vt��VLHPSUH�TXH�OR�GHVHHQ��SXHGHQ�WRPDU�XQ�SDU�GH�YDVRV�GH�YLQR�GXUDQWH�ODV�
FRPLGDV��$GHPiV��WHQGUtDQ�TXH�REOLJDUVH�D�EHEHU�XQD�ERWHOOD�JUDQGH�GH�DJXD�D�OR�ODUJR�GH�OD�
PDxDQD�R�OD�WDUGH��(VWD�GHEH�VHU�XQD�QRUPD�GH�REOLJDGR�FXPSOLPLHQWR�� 

3RU�~OWLPR��HV�UHFRPHQGDEOH�KDFHU�HMHUFLFLR�ItVLFR�VL�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�OR�SHUPLWHQ�R�FDPLQDU��DO�
PHQRV��YHLQWH�PLQXWRV�D�SDVR�YLYR��3DUD�D\XGDU�DO�VXHxR�\�UHGXFLU�OD�WHQVLyQ�\�DQVLHGDG�GHO�
GtD��R�LGHDO�HV�WRPDU�FRPR�SRVWUH�DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�WULSWyIDQR��FRPR�UHTXHVyQ��OHFKH�
VHPLGHVQDWDGD��SOiWDQRV��GiWLOHV�R�FDFDKXHWHV���
�
¢48e�(6�/$�$16,('$'" 

(V�HO�FRQMXQWR�GH�UHVSXHVWDV�GH�SHQVDPLHQWR��ILVLROyJLFDV�\�PRWRUDV�TXH�KHPRV�DSUHQGLGR�D�
GDU�\�VRQ�SRFR�YiOLGDV�SDUD�UHVROYHU�XQD�VLWXDFLyQ��6L�QRV�HQIUHQWDPRV�D�FXDOTXLHU�VLWXDFLyQ�TXH�
UHTXLHUD�XQ�HVIXHU]R�SDUD�UHVROYHUOD��\D�VHD�ItVLFR�R�LQWHOHFWXDO��QXHVWUR�RUJDQLVPR�GHEH�
DFWLYDUVH��WHQVDQGR�ORV�P~VFXORV��ERPEHDQGR�PiV�VDQJUH�\�UHVSLUDQGR�PiV�UiSLGDPHQWH��
PHPRUL]DQGR�OR�DSUHQGLGR������
(VWD�FODUR�TXH�VLQ�DFWLYDFLyQ�QR�SRGUtDPRV�UHVROYHU�FDVL�QLQJXQD�VLWXDFLyQ�TXH�VH�QRV�
SUHVHQWDVH�HQ�OD�YLGD�UHDO�� 

¢&XiQGR�DFWLYDUVH�HV�XQ�SUREOHPD"��
&XDQGR�HVD�DFWLYDFLyQ�HV�LQQHFHVDULD�SDUD�UHVROYHU�XQDD�VLWXDFLyQ�H��LQFOXVR��QRV�LPSLGH�
UHVROYHUOD�� 

8Q�HMHPSOR��
,PDJLQD�D�GRV�SHUVRQDV�TXH�VH�HVWiQ�H[DPLQDQGR�\���� 

�
68-(72�$��/OHYD�XQRV�GtDV�SUHSDUiQGRVH�ELHQ��SLHQVD�TXH�SXHGH�DSUREDU�\D�TXH�VXV�DPLJRV�
DSUREDURQ�\�QR�VRQ�PiV�KiELOHV�R�LQWHOLJHQWHV�TXH�pO��&XDQGR�VH�VLHQWD�HQ�OD�PHVD�\�OH�
HQWUHJDQ�HO�H[DPHQ��VX�FRUD]yQ�YD�XQ�SRTXLWR�PiV�UiSLGR�GH�OR�KDELWXDO��SHUR�QR�OH�GD�
LPSRUWDQFLD��QRWD�TXH�VXV�EUD]RV�\�VX�FXHOOR�HVWiQ�XQ�SRFR�WHQVRV��SLHQVD�TXH�VL�VXVSHQGH�YD�D�
WHQHU�TXH�³HQFHUUDUVH´�HQ�FDVD�RWUR�ItQ�GH�VHPDQD��SHUR�VH�GLFH�TXH�PHMRU�HV�FRQFHQWUDUVH�HQ�
OR�TXH�KDFH�\�DVt�VHUi�PiV�IiFLO�DSUREDU�� 

�
68-(72�%��/OHYD�XQRV�GtDV�PX\�SUHRFXSDGR�SRUTXH�LJXDO�OH�VXVSHQGHQ��LJXDO�OH�FDPELDQ�HO�
SURIHVRU�TXH�OH�GD�ODV�FODVHV�R�OH�SRQHQ�XQ�SURIHVRU�PX\�HVWULFWR��$GHPiV�LJXDO�HOLJHQ�
SUHJXQWDV�PX\�GLItFLOHV�SDUD�TXH�DSUXHEHQ�VyOR�ORV�³PiV�OLVWRV´���
&XDQGR�OH�HQWUHJD�HO�H[DPHQ�HO�SURIHVRU��OH�PLUD�GH�UHRMR�\�SLHQVD�TXH�WLHQH�FDUD�GH�HQIDGR��
DJDUUD�HO�EROtJUDIR�FRQ�PXFKD�IXHU]D��QRWD�TXH�OH�SDOSLWD�PXFKR�HO�FRUD]yQ�\�SLHQVD�TXH�LJXDO�
VH�SRQH�HQIHUPR��HPSLH]D�D�VXGDU�PXFKR�\�TXLHUH�OHHU�OD�SULPHUD�SUHJXQWD��SHUR�HPSLH]D�D�
YHU�ERUURVDV�ODV�OHWUDV��LQPHGLDWDPHQWH�GHVSXpV�HPSLH]D�D�SHQVDU�TXH�VH�YD�D�GHVPD\DU�\�HVWi�
WDQ�QHUYLRVR�TXH�HV�LQFDSD]�GH�FRQWHVWDU�D�QLQJXQD�SUHJXQWD�� 

2EVHUYD�TXH�DQWH�XQD�PLVPD�VLWXDFLyQ��GRV�VXMHWRV�TXH�SDUHFHQ�LJXDO�GH�KiELOHV�SDUD�DSUREDU��
UHDFFLRQDQ�GH�PDQHUDV�GLIHUHQWHV��0LHQWUDV�HO�SULPHUR�VH��DFWLYD��OR�VXILFLHQWH�SDUD�UHDFFLRQDU�
PHMRU�\�PiV�UiSLGR�DQWH�OD�VLWXDFLyQ��HO�VHJXQGR�VH�DFWLYD�WDQWR�TXH�QR�UHDFFLRQD�
DGHFXDGDPHQWH��(VWH�VHJXQGR�HV�HO�FRPSRUWDPLHQWR�GH�DQVLHGDG� 

�
&yPR�HQIUHQWDUOD"��
&DGD�SHUVRQD�HV�GLIHUHQWH�\�FRPR�WDO�WLHQH�GLVWLQWDV�UHVSXHVWDV�GH�HVWUpV��(O�FRQRFHUVH�D�XQR�
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PLVPR��YD�D�SHUPLWLU�PRGLILFDU�DTXHOOR�TXH�DIHFWD�HPRFLRQDOPHQWH��&RPR�ODV�UHVSXHVWDV�GH�
HVWUpV�VRQ�GLIHUHQWHV�HQ�FDGD�SHUVRQD��OR�SULPHUR�TXH�GHEH�KDFHU�SDUD�SRGHU�PRGLILFDUODV�HV�
VDEHU�FXiOHV�VRQ��3DUD�HOOR�HV�QHFHVDULR�SUDFWLFDU�OD�DXWR�REVHUYDFLyQ�� 

(VWD�WDUHD�SXHGH�SDUHFHUOH�XQD�WRQWHUtD��WRGR�HO�PXQGR³FUHH´�FRQRFHUVH�PX\�ELHQ�SHUR�OR�
FLHUWR�HV�TXH�DXQTXH�WHQJD�XQD�LGHD�JHQHUDO�GH�FyPR�HV��HV�PX\�SUREDEOH�TXH��D�QR�VHU�TXH�
VH�H[DPLQH�GH�PDQHUD�FRQVFLHQWH�\�SUHPHGLWDGD��QR�VHSD�FRQFUHWDU�H[DFWDPHQWH�VXV�
UHDFFLRQHV��£0XFKDV�SHUVRQDV�OOHJDQ�D�VRUSUHQGHUVH��FXDQGR�VH�REVHUYDQ�GHWHQLGDPHQWH�� 

(MHPSOR�GH�DXWR�REVHUYDFLyQ��
3DUDUVH�D�HVFULELU�FyPR�SLHQVD��VLHQWH�\�DFW~D�IUHQWH�D�XQD�VLWXDFLyQ��HV�XQD�EXHQD�WpFQLFD�SDUD�
HPSH]DU�D�DXWR�REVHUYDUVH��$�FRQWLQXDFLyQ�VH�OH�SUHVHQWD�XQ�EXHQ�HMHUFLFLR�SDUD�HPSH]DU�D�
FRQRFHU�VXV�UHVSXHVWDV�DQWH�VLWXDFLRQHV�GH�DQVLHGDG��,QWHQWH�UHVSRQGHU��IUHQWH�D�HVWDV�
VLWXDFLRQHV��KD�SHUGLGR�HO�WUHQ�R�HO�DXWRE~V��KDEOD�FRQ�XQD�SHUVRQD�TXH�OH�DWUDH�VH[XDOPHQWH��
HVWi�HQ�XQ�DWDVFR��KD�ROYLGDGR�XQD�WDUHD�LPSRUWDQWH��TXp�SLHQVD��TXp�VLHQWH��TXp�KDFH�� 
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'LHWD�GH�ORV���.LORV�  
 

3RU�GLHWD�VH�HQWLHQGH�OD�FRPSRVLFLyQ�FXDOLWDWLYD�\�FXDQWLWDWLYD�GH�ORV�DOLPHQWRV�TXH�LQJHULPRV�
UHJXODUPHQWH��(O�WpUPLQR�GLHWD�SURYLHQH�GHO�ODWtQ�GLDHWD��TXH�VLJQLILFD�³JpQHUR�GH�YLGD´� 

6HJXLU�XQD�GLHWD�GHEHUtD�GH�FRQVLVWLU�HQ�HO�VHJXLPLHQWR�GH�XQDV�SDXWDV�GH�FRQGXFWDV�
DOLPHQWDULDV��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�PHMRUDU�OD�VDOXG��3HUR�HQ�QXHVWURV�GtDV�HO�VHJXLU�XQD�GLHWD�
VLJQLILFD�SDUD�OD�SHUVRQD�TXH�OD�SUiFWLFD��OD�UHVWULFFLyQ�R�SURKLELFLyQ�GH�GHWHUPLQDGRV�DOLPHQWRV��
OR�TXH�VXSRQH�XQ�VDFULILFLR�SDUD�HVD�SHUVRQD�� 

�
',(7$�%$/$1&($'$��(V�OD�TXH�VH�DMXVWD�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FDGD�RUJDQLVPR�VLQ�RFDVLRQDU�
FDUHQFLDV�QL�H[FHGHQWHV��
'LHWD�SDUD�DGHOJD]DU�KDVWD���.J�HQ�XQD�VHPDQD� 

/XQHV��
'HVD\XQR���
Wp�R�FDIp�
��UHEDQDGDV�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���J��GH�TXHVR�QR�JUDVR�� 

&RPLGD���
HQVDODGD�GH�OHFKXJD�
HVSiUUDJRV��
WRPDWHV��
��DFHLWXQDV�
���J��WHUQHUD�
��IUXWD�� 

&HQD���
VRSD�GH�YHUGXUD�
���J��GH�SHVFDGR�KHUYLGR�
��\RJXU�� 

0DUWHV��
'HVD\XQR���
]XPR�GH�QDUDQMD�
��WRVWDGDV�FRQ�PDQWHTXLOOD�
PLHO�� 

&RPLGD���
HQVDODGD�GH�PDQ]DQD�
FRO�
���J��SROOR�D�OD�SODQFKD��
��IUXWD�� 

&HQD���
���J��GH�MDPyQ�\RUN�
EHUHQMHQD�\�SLPLHQWR�DO�KRUQR�
��IUXWD�� 
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0LpUFROHV��
'HVD\XQR���
Wp�R�FDIp�
��WRVWDGDV�FRQ�PDQWHFD�\�PHUPHODGD�OLJKW�� 

&RPLGD��
HQVDODGD�GH�]DQDKRULDV�\�EHUURV�
DUUR]�FRQ�YHUGXUDV�
��J��GH�TXHVR�SDUPHVDQR�
��IUXWD�� 

&HQD���
SXUp�GH�YHUGXUD�
WRUWLOOD�GH�DMRV�WLHUQRV�
��IUXWD�� 

-XHYHV��
'HVD\XQR���
]XPR�GH�QDUDQMD�
��EROORV�SHTXHxRV�LQWHJUDOHV�� 

&RPLGD��
HQVDODGD�GH�OHQWHMDV�FRFLGDV�
WRPDWH�\�DOFDSDUUDV�R�SHSLQLOORV�
ILOHWH�GH�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD��
HQVDODGD�GH�IUXWDV�� 

&HQD���
YHUGXUD�FRFLGD�FRQ���SDWDWD�
���J��EDFDODR�DO�KRUQR�FRQ�YHUGXUDV�
XQ�\RJXU�GHVQDWDGR�� 

9LHUQHV��
'HVD\XQR���
FDIp�R�Wp�
��UHEDQDGDV�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PDQWHFD�R�PDUJDULQD�OLJKW�� 

&RPLGD���
HQVDODGD�FRQ�WRPDWH�
TXHVR�SRFR�JUDVR�\�FHEROOD�
���J��SDYR�D�OD�SODQFKD�
��IUXWD�� 

&HQD���
HQVDODGD�GH�FRJROORV�
]DQDKRULD�\�FHEROOD�
���J�GH�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD�
��IUXWD�� 

6iEDGR��
'HVD\XQR���
Wp�R�FDIp�
��WRVWDGDV�LQWHJUDOHV�FRQ�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD�OLJKW�
PLHO�� 
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&RPLGD���
DOFDFKRIDV�DO�KRUQR�
WHUQHUD�D�OD�EUDVD�FRQ�YHUGXUDV�
XQD�IUXWD�� 

&HQD���
SXUp�GH�FDODEDFtQ�
��KXHYRV�GXURV�
��ODWD�GH�DW~Q�
XQ�\RJXU��
�
'RPLQJR��
'HVD\XQR���
FDIp�R�Wp�
]XPR�GH�QDUDQMD�
��EROORV�SHTXHxRV�LQWHJUDOHV�� 

&RPLGD���
YHUGXUDV�DO�KRUQR�R�HQ�SDSLOORWH�
FDUQH�FRQ�VHWDV�
��QDWLOOD�� 

&HQD���
HVSiUUDJRV�EODQFRV�FRQ�PD\RQHVD�OLJKW�
WRUWLOOD�GH�HVSLQDFDV�
��\RJXU�GHVFUHPDGR� 

'H���D���PHVHV��6H�SXHGH�SURORJDU�PiV�WLHPSR�SHUR�VLHPSUH�EDMR�FRQWURO�PpGLFR�� 

.LORV�SHUGLGRV���
&LQFR�HQ�HO�SULPHU�PHV� 

/XHJR�VH�SLHUGH�PiV�OHQWDPHQWH� 

$FRQVHMDGD�SDUD�FXDOTXLHU�SHUVRQD�VDQD 
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'LHWD�SDUD�DGLFWDV�D�ODV�'LHWDV�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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 'LHWD�SDUD�DGLFWDV�D�ODV�'LHWDV �
�
7LHQGHV�D�SUREDU�WRGDV�ODV�GLHWDV�TXH�VDOHQ�\�TXH�WH�SURSRQHQ��/DV�VLJXHV�\�SLHUGHV�SHVR��SHUR�
OXHJR�OR�YXHOYHV�D�UHFXSHUDU��SRUTXH�WH�JXVWD�FRPHU��VREUH�WRGR�GXOFHV��HPEXWLGRV�\�SLFDQWHV���
'LVIUXWDV�GH�ODV�VDOLGDV�TXH�KDFHV�FRQ�WXV�DPLJRV��\�HOOR�FRPSRUWD�FRPHU�IXHUD�GH�FDVD��6L�XQ�
GtD�WH�SDVDV�HQ�OD�FRPLGD��QR�LPSRUWD�VL�OXHJR�OR�FRPSHQVDV�FRQ�XQ�GtD�VyOR�D�EDVH�GH�IUXWD�\�
YHUGXUD�\�EHEHV�PXFKD�DJXD�� 

8Q�EXHQ�FRQVHMR�HV�TXH�WDQWR�VL�FRPHV�HQ�FDVD�FRPR�IXHUD�HYLWHV�ODV�IpFXODV��HO�DUUR]��OD�SDVWD�
\�HO�SDQ��7DPSRFR�GHEHUtDV�DEXVDU�GH�VDOVDV��EROOHUtD�\�SDVWHOHUtD��6L�WRPDV�XQD�FRSD��TXH�VHD�
GH�YLQR�EODQFR�R�FHUYH]D�VLQ�DOFRKRO�� 

6L�TXLHUHV�PHMRUDU�WXV�FDGHUDV�\�PXVORV��KD]WH�FDGD�QRFKH�XQ�PDVDMH�FRQ�XQD�FUHPD�
DQWLFHOXOtWLFD�R�FRQ�DFHLWH�GH�DOPHQGUDV�GXOFHV�\�XQDV�JRWDV�GH�HVHQFLD�GH�QDUDQMD�� 

7H�SURSRQHPRV�XQ�PHQ~�VHPDQDO�DSURSLDGR�D�WXV�FDUDFWHUtVWLFDV�� 

�
/81(6�
'HVD\XQR��
��J��GH�FHUHDOHV�FRQ���YDVR�GH�OHFKH�\�PHGLR�SRPHOR��
&RPLGD��
HQVDODGD�GH�UHPRODFKD�����J��GH�DW~Q�IUHVFR�FRQ���SLPLHQWR�DVDGR�\���NLZL��
&HQD��
VRSD�GH�YHUGXUD������J��GH�TXHVR�IUHVFR�\���PDQ]DQDV� 

 
0$57(6�
'HVD\XQR��
FDIp�R�Wp�\���WRVWDGDV�FRQ�PHUPHODGD�OLJKW��
&RPLGD��
HQVDODGD�GH�WRPDWH�FRQ���J��GH�TXHVR�IUHVFR�����J��GH�FDUQH�GH�EXH\�R�WHUQHUD�\���SHUD��
&HQD��
YHUGXUD�KHUYLGD�����J��GH�PHMLOORQHV�DO�YDSRU�\���J��TXHVR�JUX\qUH� 

 
0,e5&2/(6�
'HVD\XQR��
��\RJXU����SOiWDQR�\���J��GH�FRSRV�GH�DYHQD��
&RPLGD��
YHUGXUD�DVDGD����JDPEDV�R�ODQJRVWLQRV�D�OD�SODQFKD�\���PRXVVH�OLJHUD��
&HQD��
��WRUWLOOD�GH�DOFDFKRIDV��FKDPSLxRQHV�D�OD�SODQFKD�\�SLxD� 

 
-8(9(6�
'HVD\XQR��
FDIp�R�Wp�\���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���J��GH�MDPyQ�<RUN��
&RPLGD��
YHUGXUDV�FRFLGDV�����J��GH�SROOR�D�OD�SODQFKD�\���PDQ]DQD��
&HQD��
FRQVRPp����SHVFDGLOOD�KHUYLGD�\���J��GH�UHTXHVyQ�FRQ�PLHO� 

 
9,(51(6�
'HVD\XQR��
FDIp�R�Wp����J��GH�FHUHDOHV�FRQ�\RJXU��
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&RPLGD��
HQVDODGD�GH�OHJXPEUHV�����J��GH�SHVFDGR�DVDGR����SRVWUH�GHVQDWDGR��
&HQD��
FROLIORU�KHUYLGD�����J��GH�PHUOX]D�DO�KRUQR�\���SHUD�   

 
6È%$'2�
'HVD\XQR��
]XPR�GH�IUXWD����J��GH�PXHVOL�\���\RJXU��
&RPLGD��
HQVDODGD�GH�YHUGXUD�IUHVFD����VHSLDV�DO�KRUQR�\���QDUDQMD��
&HQD��
FRQVRPp�R�*D]SDFKR��PHGLD�WRVWDGD�FRQ���ORQFKDV�GH�MDPyQ�VHUUDQR�\�FRPSRWD�GH�PDQ]DQD� 

 
'20,1*2�
'HVD\XQR��
FDIp�R�Wp��]XPR�GH�QDUDQMD�\���EROOR��
&RPLGD��
YHUGXUD�DVDGD�����J��FRUGHUR�DO�KRUQR�\���PRXVVH�GHVQDWDGD��
&HQD��
FUHPD�GH�YHUGXUD�����J��GH�OHQJXDGR����UHEDQDGD�SDQ�\�IUHVDV� 

 
7H�GDPRV�OD�UHFHWD�GH�GRV�VDOVDV�OLJHUDV�FRQ�ODV�TXH�SXHGHV�DFRPSDxDU�HQVDODGDV���
8Q�\RJXU�GHVQDWDGR��XQD�FXFKDUDGD�GH�PRVWD]D��SLPLHQWD�QHJUD�\�XQD�SL]FD�GH�VDO��OR�
UHPXHYHV�KDVWD�IRUPDU�XQD�VDOVD�OLJHUD�  

&RQ�FUHPD�GH�OHFKH��FXUU\��MHQMLEUH��DOEDKDFD��FLODQWUR��VDO�\�SLPLHQWD�IRUPDUiV�XQD�VDOVD�PX\�
DURPiWLFD�SDUD�DGHUH]DU�HQVDODGDV�\�TXH�pVWDV�SLHUGDQ�HVD�VHQVDFLyQ�GH�LQVtSLGDV� 
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'LHWD�GH�ORV���GtDV�GLVRFLDGRV�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
 

'LHWD�GH�ORV���GtDV�GLVRFLDGRV �
�
/D�FRPELQDFLyQ�DGHFXDGD�GH�ORV�DOLPHQWRV�D\XGD�D�OD�GLJHVWLyQ��D�VHQWLUVH�PHMRU�\�WDPELpQ�D�
DGHOJD]DU�D�TXLpQ�OR�QHFHVLWD��(O�GRFWRU�&DUORV�*UDVFKLQVN\��QRV�GLVHxy�XQD�GLHWD�VDQD�GH�WUHV�
GtDV�TXH�VLUYH�FRPR�PRGHOR�HQ�FXDQWR�D�XQD�EXHQD�FRPELQDFLyQ�GH�DOLPHQWRV�� 

(V�LPSRUWDQWH�VDEHU�TXH�ORV�DOLPHQWRV�VH�SXHGHQ�FDPELDU�SRU�VLPLODUHV��HMHPSOR�XQ�SHVFDGR�VH�
UHHPSOD]D�SRU�RWUR�VLPLODU��&RQVLGHUH�D�ORV�PHQ~HV�FRPR�HMHPSORV�TXH�XVWHG�SXHGH�DGDSWDU�D�
VXV�JXVWRV�\�DO�GHVJDVWH�ItVLFR�TXH�UHDOL]D�� 

/RV�DOPXHU]RV�\�ODV�FHQDV�VRQ�LQWHUFDPELDEOHV�� 

$�SDUWLU�GH�ORV�WUHV�HMHPSORV�FDGD�SHUVRQD�SXHGH�GLVHxDU�VX�PHQ~�SDUD�PiV�GtDV��HQ�WRGRV�ORV�
FDVRV�UHFRPHQGDPRV�HO�FRQWURO�PpGLFR��XWLOL]DU�HO�&RQVXOWRULR�RQ�OLQH�JUDWXLWR�\�UHDOL]DU�HO�7HVW�
GH�'LHWDV�3HUVRQDOL]DGDV��DQWLR[LGDQWHV��HQ�ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP�� 

0HQ~��� 

'HVD\XQR��
8Q�\RJXU�GHVQDWDGR��GHVFUHPDGR���
���DOPHQGUDV�R�QXHFHV��
=XPR��MXJR��GH�YHUGXUDV� 

$OPXHU]R��
6DOPyQ�D�OD�SODQFKD�R�JULOODGR���
�FRQGLPHQWDU�FRQ�DMR��GHSHQGH�GH�OD�DFWLYLGDG�VRFLDO�TXH�GHVDUUROOH���SHUHMLO��DFHLWH�GH�ROLYD�
H[WUDYLUJHQ��R�GH�GH�VRMD���
6RXIOH�GH�HVSLQDFD�\�FDODED]D���
�%DWD���FODUDV�GH�KXHYR��FDODED]D�SLVDGD�\�HVSLQDFD���FRFLQHOR�DO�KRUQR�� 

0HULHQGD��
(QVDODGD�GH�IUXWDV� 

&HQD��
3ROOR��FRFLQDGR�D�VX�JXVWR�FRQGLPHQWDGR�FRQ�OLPyQ��SLPLHQWD��DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��
SHUHMLO�\�VL�HV�SRVLEOH�DMR���
(QVDODGD�GH�YHUGXUDV�D�VX�JXVWR��&RQGLPpQWHOD�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��DFHWR��R�YLQDJUH�
\�HQ�FDVR�GH�QR�VHU�KLSHUWHQVR�VDO�� 

�
0HQ~��� 

<RJXU�GHVQDWDGR��GHVFUHPDGR���
'RV�WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO��FRQ�PHUPHODGD�GLHW�� 

$OPXHU]R��
6SDJXHWLV�FRQGLPHQWDGRV�DO�ILOHWR��VDOVD�GH�WRPDWH�FDVHUD����GLHQWH�GH�DMR��SHUHMLO�\�SLPLHQWD���
=DQDKRULDV�UDOODGDV��FRQGLPHQWDGDV�D�VX�JXVWR���
�
0HULHQGD��
8Q�OLFXDGR�GH�EDQDQD��SODWDQR��FRQ�OHFKH��
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�&RORFDU���SODWDQR�SHODGR��PHGLR�YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD��XQ�SRFR�GH�KLHOR�\���FXFKDUDGD�GH�
D]~FDU���
�
&HQD��
&DUQH�YDFXQD�R�EXH\�FRFLQDGD�D�OD�SODQFKD�R�JULOO��
8QD�HQVDODGD�GH�SLPLHQWR�URMR��DSLR�\�OHFKXJD��&RQGLPHQWDU�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��
DFHWR��R�YLQDJUH�\�XQD�SL]FD�GH�VDO�� 

�
0HQ~��� 

8QD�WD]D�GH�Wp�X�RWUD�LQIXVLyQ���
'RV�WRVWDGDV�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�XQWDGDV�FRQ�PHUPHODGD�GLHW���
�
$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�$W~Q��7XQD���FRQ�HVSDUUDJRV��HVSLQDFD�FUXGD��KLQRMR�\�SHSLQR���
6RXIOH�GH�FDODED]D��
�%DWLU���FODUDV�GH�KXHYR�\�FDODED]D�SLVDGD���FRFLQDU�DO�KRUQR��
�
0HULHQGD��
8Q�\RJXU�GHVFUHPDGR�GLHW���
�
&HQD��
3HVFDGR�FRFLQDGR�DO�KRUQR��&RQGLPHQWDGR�FRQ�OLPyQ��SHUHMLO��DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ�\�XQD�
SL]FD�GH�VDO���
&KDPSLJxRQHV�FRFLQDGRV�FRQ�PX\�SRFR�DFHLWH�GH�ROLYD��SUHSDUDGRV�DO�KRUQR�� 

(V�FRQYHQLHQWH�WHQHU�EXHQRV�KiELWRV�DOLPHQWLFLRV��SHUR�12�GHSHQGHU�GH�XQD�GLHWD�� 
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'LHWD�GHO�7p�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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'LHWD�GHO�7p�
�
6HFFLyQ�GHO�7p�
�
6L�\D�LQWHQWy�DGHOJD]DU�FRQ�PLO�UHJtPHQHV�GLVWLQWRV�\�QLQJXQR�OH�GLR�
UHVXOWDGR��DQtPHVH�D�SUREDU�HVWD�RULJLQDO�H�LQIDOLEOH�GLHWD��LGHDO�SDUD�
EDMDU�GH�SHVR�VLQ�PXFKR�HVIXHU]R����
/D�GLHWD�GHO�Wp�\D�WLHQH�VXV�DGHSWRV��7RPH�QRWD�\�SyQJDOD�HQ�SUiFWLFD�\D�PLVPR��
�
/XQHV�
'HVD\XQR��
����YDVR�GH�OHFKH�HQWHUD�
�����J�GH�FHUHDOHV�FRQ�PLHO�
����FLUXHODV�
����WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�
0HGLD�PDxDQD��
����\RJXU�GHVFUHPDGR�
����PDQ]DQD�
$OPXHU]R��
�����J�GH�MDPyQ�
�����J�GH�SDQ�QHJUR�
����YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�QDWXUDO�
����WD]D�GH�Wp�
&HQD��
����SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�FRQ����J�GH�TXHVR�SRU�VDOXW�����J�GH�MDPyQ��OHFKXJD��
WRPDWH��UHSROOR�\�DSLR��
����YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD�
����WD]D�GH�Wp�VLQ�D]~FDU�
�
0DUWHV�
'HVD\XQR��
����YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����SHUD�
����UHEDQDGD�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�WRVWDGR�
��PHUPHODGD�OLJKW�
����WD]D�GH�Wp�
0HGLD�PDxDQD��
����YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����GXUD]QR�R�PDQGDULQD�
����WD]D�GH�Wp�
$OPXHU]R��
������J�GH�SROOR�DVDGR�VLQ�SLHO�
����SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�EHUUR�
����PDQ]DQD�
&HQD��
�����J�GH�ILDPEUH�GH�SDYLWD�
�����J�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�
����SHUD�
����WD]D�GH�Wp�
�
0LpUFROHV�
'HVD\XQR��
����PDQ]DQD�
����EDQDQD�
����YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����WD]D�GH�Wp�
0HGLD�PDxDQD��
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�����J�GH�SDQ�WRVWDGR�FRQ�PHUPHODGD�
����WD]D�GH�Wp�
$OPXHU]R��
������J�GH�PHUOX]D�
������J�GH�FROLIORU�KHUYLGD�FRQ�XQDV�JRWDV�GH�DFHLWH�
�����J�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�
����PDQ]DQD�R�PDQGDULQD�
����WD]D�GH�Wp�
&HQD��
������J�GH�UHSROOLWRV�GH�%UXVHODV�
�����J�GH�SHVFDGR�KHUYLGR�
������J�GH�SDSDV�FRFLGDV�
������J�GH�HQVDODGD�YHUGH�
�����J�GH�SDQ�EODQFR�
�
-XHYHV�
'HVD\XQR��
����GXUD]QR�
�����J�GH�TXHVR�SRU�VDOXW�
�����J�GH�SDQ�
����WD]D�GH�Wp�
0HGLD�PDxDQD��
����\RJXU�GHVFUHPDGR�
����YDVR�GH�MXJR�GH�IUXWD�
����WD]D�GH�Wp�
$OPXHU]R��
���ELIH�
������J�GH�SDSDV�FRFLGDV�
������J�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�
����YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�
����WD]D�GH�Wp�
&HQD��
������J�GH�FKDXFKDV�FRQ�WRPDWHV�
������J�GH�PHUOX]D�D�OD�SODQFKD�
�����J�GH�SDQ�
����GXUD]QR�
����WD]D�GH�Wp�
�
9LHUQHV�
'HVD\XQR��
�����J�GH�TXHVR�SRU�VDOXW�
�����J�GH�MDPyQ�
�����J�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�
����YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD�
0HGLD�PDxDQD��
����SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�IUXWDV�
����WD]DV�GH�Wp�
$OPXHU]R��
����SRUFLyQ�GH�SROOR�
������J�GH�FROLIORU�KHUYLGD�FRQ�XQDV�JRWDV�GH�DFHLWH�
�����J�GH�SDQ�EODQFR�
����SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
&HQD��
������J�GH�FDUQH�GHVJUDVDGD�D�OD�SODQFKD�
������J�GH�WRPDWH�FUXGR�
�����J�GH�SDQ�
������J�GH�DUUR]�FRQ�OHFKH�
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����WD]D�GH�Wp�
�
6iEDGR�
'HVD\XQR��
����QDUDQMD�
����\RJXU�GHVFUHPDGR�
����WD]D�GH�Wp�
0HGLD�PDxDQD��
�����J�GH�MDPyQ�
������J�GH�WRPDWH�
����WD]D�GH�Wp�
$OPXHU]R��
����SODWR�GH�SDVWDV�GLHW�FRQ�VDOVD�ILOHWR�
�����J�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�
����SHUD�
&HQD��
�����J�GH�WRPDWH�
�����J�GH�FKDXFKDV�
�����J�GH�SRURWRV�
�����J�GH�HVSiUUDJRV�
�����J�GH�SDQ�GH�VDOYDGR�
����WD]D�GH�Wp�
�
'RPLQJR�
'HVD\XQR��
����YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD�
����\RJXU�GHVFUHPDGR�
����WD]DV�GH�Wp�
0HGLD�PDxDQD��
����\RJXU�GHVFUHPDGRV�
$OPXHU]R��
������J�GH�VDOFKLFKDV�WLSR�YLHQD�
������J�GH�HQVDODGD�YHUGH�
����MXJR�GH�QDUDQMDV�
����WD]D�GH�Wp�
&HQD��
��WRUWLOOD�KHFKD�FRQ�XQ�VROR�KXHYR�\�FKDPSLxRQHV�
�����J�GH�DUUR]�EODQFR�
����SHUD�

�

�

�

�

�

�

�

�
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/D�'LHWD�([SUHVV�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

/D�'LHWD�([SUHVV�
6H�WUDWD�GHO�SODQ�GH�DOLPHQWDFLyQ�LGHDO�SDUD�HVWD�pSRFD�GHO�DxR�SRUTXH�OH�SHUPLWLUi�
DGHOJD]DU�DSUR[LPDGDPHQWH���NLORV�HQ�XQD�VHPDQD�FRQVXPLHQGR�ODV�IUXWDV�\�
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YHUGXUDV�GH�HVWDFLyQ��¢/R�PHMRU"�1R�HV�XQ�UpJLPHQ�H[FHVLYDPHQWH�ULJXURVR�SRUTXH�
FRQWHPSOD�VHLV�FRPLGDV�GLDULDV���  

/XQHV�
'HVD\XQR�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD��
���FLUXHODV�\���GDPDVFRV�R���ERO�GH�IUXWLOODV�URFLDGDV�FRQ�MXJR�GH�QDUDQMD�
0HGLD�PDxDQD�
���GXUD]QR�
$OPXHU]R�
�$VSLF�GH�JHODWLQD�FRQ�YHUGXUDV�R�FDOGR�GLHW�GH�YHUGXUDV�
���HQVDODGD�GH�OHFKXJD��UDGLFKHWD�\�DSLR��FRQGLPHQWDGD�FRQ�VDO�\�YLQDJUH�R�
HQVDODGD�GH�HVSLQDFD���
FKDPSLxRQHV�\�WRPDWHV�
�*HODWLQD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
���NLZLV�
0HULHQGD�
���SRUFLyQ�GH�VDQGtD�R�PHOyQ�
&HQD�
���SODWR�GH�DUUR]�LQWHJUDO�FRQ�]DQDKRULD�UDOODGD�\�EURWHV�GH�VRMD��FRQGLPHQWDGR�FRQ�
WRPDWH�QDWXUDO��
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW 

���������������������������������������������������
0DUWHV�
'HVD\XQR�
�LQIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�R�XQ�OLFXDGR�VLQ�D]~FDU�FRQ���GXUD]QR�R���GDPDVFRV�R�
��FLUXHODV�JUDQGHV��
0HGLD�PDxDQD�
���]DQDKRULD�R���WRPDWH�
$OPXHU]R�
�$VSLF�GH�YHUGXUDV�R�FDOGR�GH�YHUGXUDV�GLHW�
�(QVDODGD�GH�OHFKXJD��]DQDKRULD��DSLR��SDOPLWRV�\���URGDMD�GH�DQDQi�FRQGLPHQWDGD�
FRQ�VDO�\�YLQDJUH�R�OLPyQ��
�*HODWLQD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
���IUXWD�
0HULHQGD�
���WRPDWH�R���URGDMD�GH�VDQGtD�R���URGDMD�GH�PHOyQ�
&HQD�
���SODWR�GH�DUUR]�FRQ�]DQDKRULD�UDOODGD�\�EURWHV�GH�VRMD��FRQGLPHQWDGR�FRQ�WRPDWH�
QDWXUDO�
�*HODWLQD�GLHW 

���������������������������������������������������
0LpUFROHV�
'HVD\XQR�
���PDQ]DQD�DVDGD�
�,QIXVLyQ�FRUWDGD�R�QR�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
0HGLD�PDxDQD�
���SRPHOR�R���GXUD]QR�
$OPXHU]R�
�3DQDFKp�GH�YHUGXUDV��]DSDOOR��]DSDOOLWRV��]DQDKRULD��FHEROOD�\�UHPRODFKD��
FRQGLPHQWDGR�FRQ���FGLWD��GH�DFHLWH�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
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0HGLD�WDUGH�
���PDQ]DQD�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
0HULHQGD�
���URGDMD�GH�VDQGLD�R�PHOyQ�R���WRPDWH�
&HQD�
�6DOSLFyQ�GH�DW~Q��DW~Q�DO�QDWXUDO������ODWD���FHEROOD��UHSROOR��DMt��WRPDWH�\�OHFKXJD��
FRQGLPHQWDGR�FRQ���FGLWD�GH�Wp�GH�DFHLWH��VDO�\�YLQDJUH�
�*HODWLQD�GLHW 

���������������������������������������������������
-XHYHV�
'HVD\XQR�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���SRUFLyQ�GH�IUXWLOODV�URFLDGDV�FRQ�MXJR�GH�QDUDQMDV�
0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�
0HULHQGD�
���GXUD]QR�R���SRUFLyQ�GH�VDQGtD�R���SRUFLyQ�GH�PHOyQ�
&HQD�
�$VSLF�GH�YHUGXUDV�R�FDOGR�GH�YHUGXUDV�GLHW�
�6DOSLFyQ�GH�DYH�����J�GH�SHFKXJD��WRPDWH��FHEROOD��DMt�PRUUyQ�\�OHFKXJD�
FRQGLPHQWDGR�FRQ���FGLWD��GH�DFHLWH��VDO�\�YLQDJUH��
�*HODWLQD�GLHW 

������������������������������������������������� 

9LHUQHV�
'HVD\XQR�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���SRPHOR�
0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�R���NLZLV�R���GXUD]QR�
$OPXHU]R�
�$VSLF�GH�YHUGXUDV�R���SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD��WRPDWH�\�UDGLFKHWD��FRQ�VDO��
YLQDJUH�R�OLPyQ�
���SODWR�GH�DUUR]�FRQ�WRPDWH�QDWXUDO�
�*HODWLQD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
�,QIXVLyQ�
���PDQ]DQD�
0HULHQGD�
���WRPDWH�R���SRUFLyQ�GH�VDQGtD�R�PHOyQ�
&HQD�
���SODWR�GH�HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�]DQDKRULD�
���PLWDGHV�GH�]DSDOOLWRV�UHOOHQRV�FRQ�TXHVR�EODQFR����\�����FGD����FHEROOD�����J���
FODUD�����\�TXHVR�UDOODGR�����J��
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW 

���������������������������������������������������
6iEDGR�
'HVD\XQR�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���GXUD]QR�R���ERO�GH�IUXWLOODV�URFLDGDV�FRQ�MXJR�GH�QDUDQMD�
0HGLD�PDxDQD�
���PDQ]DQD�R���GDPDVFRV�JUDQGHV�
$OPXHU]R�
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�$VSLF�GH�YHUGXUDV�R�UHYXHOWR�GH�]DSDOOLWRV����KXHYR���]DSDOOLWRV������J��
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
0HGLD�WDUGH�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���QDUDQMD�R���NLZLV�
0HULHQGD�
���]DQDKRULD�R���WRPDWH�\���SDOPLWR�
&HQD�
�$VSLF�GH�YHUGXUDV�R�����J�GH�SHFKXJD�GH�SROOR�\�����J�GH�SXUp�GH�FDODED]D�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW 

�������������������������������������������������� 

'RPLQJR�
'HVD\XQR�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���GXUD]QR�
0HGLD�PDxDQD�
���IUXWD�
$OPXHU]R�
�$VSLF�GH�YHUGXUD�R���ELIH�GH�ORPR������J��\���HQVDODGD�GH�UDGLFKHWD��EHUUR��
OHFKXJD�\�DSLR�
���SRUFLyQ�GH�JHODWLQD�GLHW�
0HULHQGD�
�,QIXVLyQ�FRQ�R�VLQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
���\RJXU�
0HGLD�WDUGH�
���WRPDWH�R���]DQDKRULD�R���SDOPLWR�
&HQD�
�$VSLF�GH�YHUGXUDV�R�FDOGR�GH�YHUGXUDV�GLHWpWLFR�
�5HYXHOWR�GH�DUYHMDV�FRQ���FODUD�GH�KXHYR�\�WRPDWH�QDWXUDO�
�*HODWLQD�GLHW 
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'LHWD�(VSHFLDO�
�
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'LHWD�(VSHFLDO��
�
(VWD�GLHWD�VH�EDVD�HQ�OD�LQWHUDFFLyQ�TXtPLFD�GH�ORV�GLVWLQWRV�DOLPHQWRV��'HEHV�FRPHU�
OD�FDQWLGDG�GH�FRPLGD�LQGLFDGD�HQ�OD�GLHWD�\�QR�LQFOXLU�QLQJ~Q�DOLPHQWR�PiV��(VWi�
UHFRPHQGDGR�VHJXLUOD�VyOR�GXUDQWH�FXDWUR�GtDV��+D\�TXH�VHJXLU�ODV�VLJXLHQWHV�
LQGLFDFLRQHV�JHQHUDOHV�� 

7RGR�DOLPHQWR�GHEH�FRPHUVH�HQ�SRUFLRQHV�QRUPDOHV���
/D�FDUQH�\�ORV�YHJHWDOHV�GHEHQ�VD]RQDUVH�FRQ�OLPyQ�\�VDO�VRODPHQWH���
$O�SROOR�VH�OH�GHEH�TXLWDU�OD�SLHO���
%HED�SRU�OR�PHQRV�FLQFR�YDVRV�GH�DJXD�DO�GtD��XQR�DQWHV�GH�FDGD�FRPLGD��XQR�
HQ�OD�WDUGH�\�XQR�DQWHV�GH�DFRVWDUVH���
5HSDUWR�GH�DOLPHQWRV� 

'XUDQWH�OD�VHPDQD�GHEHUtDQ�UHSDUWLUVH�ORV�DOLPHQWRV�GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD���
3ULPHU�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��'RV�KXHYRV�GXURV�\�PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV��
&HQD��&DUQH�D�OD�SDUULOOD��OHFKXJD��XQ�WRPDWH�\�XQD�PDQ]DQD�SHTXHxD���
6HJXQGR�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��0HGLD�WD]D�GH�FDODED]D��PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV��PHGLD�WD]D��
GH�FROLIORU�\�PHGLD�WD]D�GH�FRPSRWD�GH�PDQ]DQD��
&HQD��8QD�SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��OHFKXJD�\���RQ]DV�GH�MXJR�GH�WRPDWH���
7HUFHU�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��8QD�KDPEXUJXHVD�DVDGD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�DSLR�\�XQD�PDQ]DQD�
SHTXHxD��
&HQD��8QD�SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV�\���RQ]DV�GH�MXJR�GH�
FLUXHODV���
&XDUWR�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��'RV�KXHYRV�SHULFRV��PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV�\���RQ]DV�GH�MXJR�GH�
WRPDWH��
&HQD��&DUQH�D�OD�SDUULOOD��OHFKXJD����WRPDWHV����RQ]DV�GH�MXJR�GH�WRPDWH�\�XQD�
WDMDGD�GH�PHO� 
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Dieta del Colon Irritable 
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Dieta del Colon Irritable  

� 

6L�XVWHG�KD�VLGR�GLDJQRVWLFDGR�GH�6tQGURPH�GH��FRORQ�LUULWDEOH��R��LQWHVWLQR�LUULWDEOH��\�SUHVHQWD�
HVWUHxLPLHQWR�R�GLDUUHD�OHYH�R�ELHQ�DOWHUQDQFLD�GH�HVWUHxLPLHQWR�\�GLDUUHD��GHEHUi�DXPHQWDU�OD�
LQJHVWD�GH�ILEUD��PHGLDQWH���
$XPHQWH�HO�FRQVXPR�GH�DOLPHQWRV�ULFRV�HQ�ILEUD��SDQ�LQWHJUDO��IUXWDV�FRQ�SLHO�\�YHUGXUDV���
8WLOLFH�VXSOHPHQWRV�GH�6DOYDGR�GH�7ULJR����D���FXFKDUDGDV�DO�GtD��PH]FODGRV�FRQ�OtTXLGRV�R�
DOLPHQWRV���
(Q�RFDVLRQHV�VX�PpGLFR�OH�SXHGH�SUHVFULELU�PHGLFDPHQWRV�GHO�WLSR���
3ODQWDEHQ�����VREUH�FDGD���y����KRUDV�GLVXHOWR�HQ�XQ�YDVR�GH�DJXD��y��
&HQDW�����FXFKDUDGLWDV�FDGD����KRUDV�FRQ�XQD�YDVR�GH�DJXD���
�
0RGLILTXH�VXV�KiELWRV�GH�FRPLGDV� 

+DJD�XQD�GLHWD��SREUH�HQ�JUDVDV��\��ULFD�HQ�SURWHtQDV���FDUQHV�\�SHVFDGRV��� 

&RPD�GHVSDFLR�\�SURFXUH�PDVWLFDU�ELHQ�� 

(YLWH�FRPLGD�FRSLRVDV��VRQ�SUHIHULEOHV�FRPLGDV�PiV�IUHFXHQWHV�\�PHQRV�DEXQGDQWHV�� 

(YLWH�ORV�DOLPHQWRV�TXH�XVWHG�QRWH�TXH�OH�GHVHQFDGHQDQ�R�HPSHRUDQ�VXV�VtQWRPDV��/RV�TXH�FRQ�
PiV�IUHFXHQFLD�OH�SHUMXGLFDQ�VRQ��HVSHFLDV��DOFRKRO��WyQLFD��VRSDV�GH�VREUHV��FDFDR��GHULYDGRV�
OiFWHRV��TXHVRV��\RJXUW��EROOHUtD��SDVWHOHV��KHODGRV��PDQWHTXLOOD����� 

6L�OR�TXH�SUHGRPLQD�HV�OD�GLDUUHD�HYLWH�ORV�GHULYDGRV�OiFWHRV��FDIp��Wp�\�FKRFRODWH��3XHGH�WRPDU�
OHFKH�YHJHWDO��GH�DOPHQGUDV��� 

(YLWH�ODV�EHELGDV�FRQ�JDV�\�ORV�DOLPHQWRV�IODWXOHQWRV�FRPR��FRO��FROLIORU��KDEDV��JDUEDQ]RV��
OHQWHMDV��FROHV�GH�%UXVHODV��FHEROODV��SXHUURV��JXLVDQWHV��IUXWRV�VHFRV�\�HQ�FRQVHUYD�� 

$XPHQWH�OD�LQJHVWD�GH�DJXD��GH�����D���OLWURV�GLDULRV���VREUH�WRGR�VL�SUHGRPLQD�HO�
HVWUHxLPLHQWR�� 

3URFXUH�PDQWHQHU�XQ�KRUDULR�ILMR�GH�FRPLGDV��H�LQWHQWH�HYDFXDU�VLHPSUH�D�OD�PLVPD�KRUD�\�VLQ�
SULVDV��SUHIHULEOHPHQWH�GHVSXpV�GHO�GHVD\XQR�� 

5HDOLFH�HMHUFLFLR�ItVLFR��FDPLQDU��QDGDU����� 

(O�GRORU�DEGRPLQDO�VH�SXHGH�DOLYLDU�DSOLFDQGR�FDORU�ORFDO�VXDYH�� 

(YLWH�HO�XVR�GH�OD[DQWHV�� 

(YLWH��HQ�OR�SRVLEOH��ODV�VLWXDFLRQHV�TXH�OH�SRQJDQ�QHUYLRVR�R�HVWUHVHQ���
�
8QD�',(7$� 

'HVD\XQR�\�PHULHQGD���
/HFKH�GH�DOPHQGUD��LQIXVLyQ�GH�Wp�R�FDIp��$]~FDU��3DQ�LQWHJUDO��0DUJDULQD��)UXWDV��PDQ]DQD��
SHUD��SOiWDQR������=XPR�QDWXUDO�GH�IUXWDV���
�
&RPLGDV�SULQFLSDOHV���
&DOGRV�\�VRSDV�GH�YHJHWDOHV�R�FDUQHV��QR�JUDVRV���
3DVWDV��SDWDWDV�FRFLGDV�R�DO�KRUQR��$UUR]���
&DUQHV�VLQ�JUDVD��WHUQHUD��SROOR��SDYR��FHUGR��FRUGHUR��FRFLGDV��DO�KRUQR�R�SODQFKD��1R�IULWDV���



 183 

3HVFDGRV�GH�WRGRV�ORV�WLSRV��QR�IULWRV���
+XHYRV���
7RGDV�ODV�YHUGXUDV�H[FHSWR�ODV�DUULED�LQGLFDGDV���
(QVDODGD�GH�OHFKXJD��HVFDUROD��WRPDWH���
)UXWDV��PDQ]DQD��SHUD��SOiWDQR��0DQ]DQDV�DO�KRUQR��-DOHD���
3DQ�LQWHJUDO���
�
&RPSOHPHQWRV���
$FHLWH��ROLYD��JLUDVRO��PDt]���GRV�FXFKDUDGDV�DO�GtD���
%HELGDV��VROR�DJXD�R�]XPRV�QDWXUDOHV�GH�IUXWDV���
3XHGH�FRQGLPHQWDU�FRQ�VDO��VDOYR�TXH�QR�HVWp�LQGLFDGD�SRU�RWUDV�HQIHUPHGDGHV��KLSHUWHQVLyQ��
�������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

 

'LHWD�SDUD�&HOLDFRV  

1R�GHEH�LQLFLDUVH�XQD�GLHWD�VLQ�JOXWHQ�VLQ�KDEHU�UHDOL]DGR�SUHYLDPHQWH�XQD�ELRSVLD�LQWHVWLQDO�
TXH�GHPXHVWUH�OD�LQWROHUDQFLD�DO�PLVPR��SRU�OD�DOWHUDFLyQ�GH�OD�PXFRVD��/D�SUHVFULSFLyQ�GH�HVWD�
GLHWD��VyOR�SRUTXH�KD\�VRVSHFKD�GH�LQWROHUDQFLD�D�HVWD�SURWHtQD�R�SRU�UHVXOWDGR�SRVLWLYR�HQ�OD�
SUXHED�GH�DQWLFXHUSRV�HVSHFtILFRV��VLQ�KDEHUVH�UHDOL]DGR�XQD�ELRSVLD�LQWHVWLQDO�TXH�OR�FRQILUPH�
HV�XQ�HUURU�TXH�VH�FRPHWH�FRQ�IUHFXHQFLD�\�OR�~QLFR�TXH�VH�FRQVLJXH�HV�UHWUDVDU�R�HQPDVFDUDU�
HO�GLDJQyVWLFR�GH�XQD�SRVLEOH�HQIHUPHGDG�FHOtDFD�� 

/D�GLHWD�GHEH�VHJXLUVH�HVWULFWDPHQWH�GXUDQWH�WRGD�OD�YLGD��/D�LQJHVWLyQ�GH�SHTXHxDV�FDQWLGDGHV�
GH�JOXWHQ�SXHGH�SURGXFLU�OHVLyQ�GH�ODV�YHOORVLGDGHV�LQWHVWLQDOHV��DXQTXH�QR�VLHPSUH�HVWDV�
OHVLRQHV�WLHQH�SRU�TXp�LU�DFRPSDxDGDV�GH�VtQWRPDV�FOtQLFRV�� 

6H�HOLPLQDUi�GH�OD�GLHWD�FXDOTXLHU�SURGXFWR�TXH�OOHYH�FRPR�LQJUHGLHQWH�75,*2��$9(1$��
&(%$'$��&(17(12��75,7,&$/(�\�R�SURGXFWRV�GHULYDGRV���DOPLGyQ��KDULQD��SDQHV��SDVWDV�
DOLPHQWLFLDV��HWF�� 

(O�FHOtDFR�SXHGH�WRPDU�WRGR�WLSR�GH�DOLPHQWRV�TXH�QR�FRQWLHQHQ�JOXWHQ�HQ�VX�RULJHQ��FDUQHV��
SHVFDGRV��KXHYRV��OHFKH��FHUHDOHV�VLQ�JOXWHQ��DUUR]�\�PDt]���OHJXPEUHV��WXEpUFXORV��IUXWDV��
YHUGXUDV��KRUWDOL]DV��JUDVD�FRPHVWLEOHV�\�D]~FDU�� 

(O�FRQVXPR�GH�SURGXFWRV�PDQXIDFWXUDGRV�FRQOOHYD�DVXPLU�ULHVJRV�SRWHQFLDOHV��+R\�HQ�GtD��OD�
OHFWXUD�GH�OD�HWLTXHWD�GHO�SURGXFWR��HQ�HO�PRPHQWR�GH�OD�FRPSUD��QR�HV�XQD�PHGLGD�GHO�WRGR�
VHJXUD��SRUTXH�OD�/HJLVODFLyQ�YLJHQWH�12�2%/,*$�D�HVSHFLILFDU�HO�RUtJHQ�ERWiQLFR�GH�ODV�
KDULQDV��DOPLGRQHV��IpFXODV��VpPRODV�\�FXDOTXLHU�RWUR�GHULYDGR�GH�ORV�FHUHDOHV�WULJR��DYHQD��
FHQWHQR�\�WULWLFDOH�XWLOL]DGRV��1R�REVWDQWH��HV�FRQYHQLHQWH�/((5�6,(035(�/$�(7,48(7$�'(/�
352'8&72�48(�6(�&2035$��DXQTXH�VLHPSUH�VHD�HO�PLVPR�� 

$O�DGTXLULU�SURGXFWRV�HODERUDGRV�\�R�HQYDVDGRV��GHEH�FRPSUREDUVH�VLHPSUH�OD�UHODFLyQ�GH�
LQJUHGLHQWHV�TXH�ILJXUD�HQ�OD�HWLTXHWD��6L�HQ�GLFKD�UHODFLyQ�DSDUHFH�FXDOTXLHU�WpUPLQR�GH�ORV�TXH�
VH�FLWDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��VLQ�LQGLFDU�OD�SODQWD�GH�SURFHGHQFLD��GHEH�UHFKD]DUVH�HO�SURGXFWR��VDOYR�
TXH�ILJXUH�FRPR�SHUPLWLGR�HQ�OD�~OWLPD�HGLFLyQ�GH�OD�/,67$�'(�$/,0(1726�6,1�*/87(1��TXH�
SHULyGLFDPHQWH�DFWXDOL]D�OD�)HGHUDFLyQ�GH�$VRFLDFLRQHV�GH�&HOtDFRV�� 

/D�UHODFLyQ�GH�LQJUHGLHQWHV�TXH�VXHOH�DSDUHFHU�HQ�HO�HWLTXHWDGR�GH�SURGXFWRV�DOLPHQWLFLRV��TXH�
FRQWLHQHQ�R�SXHGHQ�FRQWHQHU�JOXWHQ�VRQ�� 

*OXWHQ��FHUHDOHV��KDULQD��DOPLGRQHV�PRGLILFDGRV��(�������(�������(�������(�������(�������(�
������(�������(������(�������(��������DPLOiFHRV��IpFXOD��ILEUD��HVSHVDQWHV��VpPROD��SURWHtQD��
SURWHtQD�YHJHWDO��KLGUROL]DGR�GH�SURWHtQD��SURWHtQD�YHJHWDO��PDOWD��H[WUDFWR�GH�PDOWD��OHYDGXUD��
H[WUDFWR�GH�OHYDGXUD��HVSHFLDV�\�DURPDV�� 

�
&RPR�QRUPD�JHQHUDO��GHEHQ�HOLPLQDUVH�GH�OD�GLHWD�WRGRV�ORV�SURGXFWRV�$�*5$1(/��ORV�
HODERUDGRV�$57(6$1$/0(17(�\�ORV�TXH�QR�HVWpQ�HWLTXHWDGRV��GRQGH�QR�VH�SXHGD�FRPSUREDU�
HO�OLVWDGR�GH�LQJUHGLHQWHV�� 

6H�KD�GH�WHQHU�SUHFDXFLyQ�FRQ�OD�PDQLSXODFLyQ�GH�DOLPHQWRV��HQ�EDUHV�\�UHVWDXUDQWHV��WRUWLOODV�
GH�SDWDWD�TXH�SXHGH�OOHYDU�OHYDGXUD��SDWDWDV�IULWDV�KHFKDV�HQ�IUHLGRUDV�TXH�VH�XWLOL]DQ�WDPELpQ�
SDUD�IUHtU�FURTXHWDV�R�HPSDQDGLOODV��VDOVDV�OLJDGDV�FRQ�KDULQD��UHER]DGRV��SXUpV�R�FUHPDV�GH�
YHUGXUD�QDWXUDOHV�D�ORV�TXH�VH�DxDGHQ��SLFDWRVWHV��GH�SDQ�GH�WULJR��HWF����H�LJXDOPHQWH�HQ�
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FRPHGRUHV�HVFRODUHV��HM���VL�XQ�SULPHU�SODWR�FRQVLVWH�HQ�FRFLGR�GH�DOXELDV�FRQ�HPEXWLGR��QR�
YDOH�UHWLUDU�HO�HPEXWLGR�\�VHUYLU�OD�DOXELD�DO�FHOtDFR��SRUTXH�VL�HO�HPEXWLGR�OOHYD�JOXWHQ��TXHGDUi�
HQ�OD�VDOVD���&RQV~OWHVH�OD�IRUPD�GH�HODERUDFLyQ�H�LQJUHGLHQWHV�HQ�FDGD�SODWR��DQWHV�GH�
FRQVXPLUORV�� 

6H�HYLWDUi�IUHtU�DOLPHQWRV�VLQ�JOXWHQ�HQ�DFHLWHV�GRQGH�SUHYLDPHQWH�VH�KD\DQ�IULWR�SURGXFWRV�FRQ�
JOXWHQ�� 

3UHFDXFLyQ�FRQ�ODV�KDULQDV�GH�PDt]��DUUR]��HWF��GH�YHQWD�HQ�SDQDGHUtDV�R�VXSHUPHUFDGRV�VLQ�
FHUWLIFDU�OD�DXVHQFLD�GH�JOXWHQ��3XHGHQ�HVWDU�FRQWDPLQDGDV�VL�VX�PROLHQGD�VH�KD�UHDOL]DGR�HQ�
PROLQRV�TXH�WDPELpQ�PXHOHQ�RWURV�FHUHDOHV�FRPR�WULJR�R�DYHQD�� 

1R�HQFDUJXH�QL�DGTXLHUD�SDQHV�GH�PDt]�IXHUD�GH�ODV�SDQDGHUtDV�R�WDKRQDV�TXH�UHFRPLHQGDQ�ODV�
DVRFLDFLRQHV�GH�FHOtDFRV��/D�HODERUDFLyQ�GH�XQ�SDQ�VLQ�JOXWHQ�HQ�XQD�SDQDGHUtD�TXH�WUDEDMD�FRQ�
KDULQDV�GH�WULJR�FRQOOHYD�XQ�DOWR�ULHVJR�GH�FRQWDPLQDFLyQ�\�HO�KHFKR�GH�XWLOL]DU�LQJUHGLHQWHV�VLQ�
JOXWHQ�QR�JDUDQWL]D�OD�DXVHQFLD�GH�JOXWHQ�HQ�HO�SURGXWR�ILQDO��VL�QR�VH�KDQ�WRPDGR�ODV�PHGLGDV�
DGHFXDGDV�� 

(Q�DTXHOODV�FDVDV�HQ�ODV�TXH�KD\�XQ�FHOtDFR��VH�UHFRPLHQGD�HOLPLQDU�ODV�KDULQDV�GH�WULJR�\�HO�
SDQ�UDOODGR�QRUPDO�\�XWLOL]DU�HQ�VX�OXJDU�KDULQDV�\�SDQ�UDOODGR�VLQ�JOXWHQ�R�FRSRV�GH�SXUp�GH�
SDWDWD�SDUD�UHER]DU��DOEDUGDU��HPSDQDU�R�HVSHVDU�VDOVDV��'H�HVWD�IRUPD��PXFKRV�GH�ORV�
DOLPHQWRV�TXH�VH�SUHSDUHQ�ORV�SXHGH�WRPDU�WRGD�OD�IDPLOLD��LQFOXtGR�HO�FHOtDFR��3UHFDXFLyQ�FRQ�
ORV�DOLPHQWRV�LPSRUWDGRV��8Q�PLVPR�IDEULFDQWH�SXHGH�HPSOHDU�VHJ~Q�ODV�GLVWLQWDV�QRUPDWLYDV�
GH�ORV�SDtVHV��GLVWLQWRV�LQJUHGLHQWHV�SDUD�XQ�SURGXFWR�TXH�VH�FRPHUFLDOL]D�EDMR�OD�PLVPD�PDUFD�
FRPHUFLDO�� 

$17(�/$�'8'$�'(�6,�81�352'8&72�&217,(1(�*/87(1��12�/2�&21680$�� 

�
�������������������������������������������������������������������������������� 

&/$6,),&$&,Ï1�'(�$/,0(1726�6(*Ò1�68�&217(1,'2�(1�*/87(1 

$OLPHQWRV�TXH�FRQ�VHJXULGDG�FRQWLHQHQ�JOXWHQ� 

3DQ�\�KDULQDV�GH�WULJR��FHEDGD��FHQWHQR��DYHQD�R�WULWLFDOH� 

%ROORV��SDVWHOHV��WDUWDV�\�GHPiV�SURGXFWRV�GH�SDVWHOHUtD� 

*DOOHWDV��EL]FRFKRV�\�SURGXFWRV�GH�UHSRVWHULD� 

3DVWDV�LWDOLDQDV��ILGHRV��PDFDUURQHV��WDOODULQHV��HWF���\�VpPROD�GH�WULJR� 

/HFKHV�\�EHELGDV�PDOWHDGDV� 

%HELGDV�GHVWLODGDV�R�IHUPHQWDGDV�D�SDUWLU�GH�FHUHDOHV��FHUYH]D��ZKLVN\��DJXD�GH�FHEDGD��
DOJXQRV�OLFRUHV��� 

3URGXFWRV�PDQXIDFWXUDGRV�HQ�ORV�TXH�HQWUH�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�FXDOTXLHUD�GH�ODV�KDULQDV�FLWDGDV�
\�HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�IRUPDV��DOPLGRQHV��DOPLGRQHV�PRGLILFDGRV��IpFXODV��KDULQDV�\�SURWHtQDV� 

$OLPHQWRV�TXH�SXHGHQ�FRQWHQHU�JOXWHQ 

6RODPHQWH�SHUPLWLGRV�SUHYLR�LQIRUPH�GHO�IDEULFDQWH�TXH�QR�FRQWLHQHQ�JOXWHQ� 
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�
(PEXWLGRV��FKRSHG��PRUWDGHOD��FKRUL]R��PRUFLOOD��HWF� 

4XHVRV�IXQGLGRV�GH�VDERUHV� 

3DWpV�GLYHUVRV� 

&RQVHUYDV�GH�FDUQHV� 

&RQVHUYDV�GH�SHVFDGRV�FRQ�GLVWLQWDV�VDOVDV� 

&DUDPHORV�\�JRPLQRODV� 

6XFHGiQHRV�GH�FDIp�\�RWUDV�EHELGDV�GH�PiTXLQD� 

)UXWRV�VHFRV�WRVWDGRV�FRQ�VDO� 

+HODGRV� 

6XFHGiQHRV�GH�FKRFRODWH� 

&RORUDQWH�DOLPHQWDULR� 

$OLPHQWRV�TXH�QR�FRQWLHQHQ�JOXWHQ� 

�
/HFKH�\�GHULYDGRV��TXHVRV��UHTXHVyQ��QDWD��\RJXUHV�QDWXUDOHV�\�GH�VDERUHV�\�FXDMDGD� 

7RGR�WLSR�GH�FDUQHV�\�YtVFHUDV�IUHVFDV��FRQJHODGDV�\�HQ�FRQVHUYD�DO�QDWXUDO��FHFLQD��MDPyQ�
VHUUDQR�\�FRFLGR�GH�FDOLGDG�H[WUD� 

3HVFDGRV�IUHVFRV�\�FRQJHODGRV�VLQ�UHER]DU��PDULVFRV�IUHVFRV�\�SHVFDGRV�\�PDULVFRV�HQ�FRQVHUYD�
DO�QDWXUDO�R�HQ�DFHLWH� 

+XHYRV� 

9HUGXUDV��KRUWDOL]DV�\�WXEpUFXORV� 

)UXWDV� 

$UUR]��PDt]�\�WDSLRFD�DVt�FRPR�VXV�GHULYDGRV� 

7RGR�WLSR�GH�OHJXPEUHV� 

$]XFDU�\�PLHO� 

$FHLWHV��PDQWHTXLOODV� 

&DIp�HQ�JUDQR�R�PROLGR��LQIXVLRQHV�\�UHIUHVFRV� 

7RGD�FODVH�GH�YLQRV�\�EHELGDV�HVSXPRVDV� 

)UXWRV�VHFRV�QDWXUDOHV�\�IULWRV��FRQ�R�VLQ�VDO�� 
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6DO��YLQDJUH�GH�YLQR��HVSHFLDV�HQ�UDPD�\�JUDQR�\�WRGDV�ODV�QDWXUDOHV� 

�������������������������������������������������������������������������������� 

352'8&726�)$50$&e87,&26�±�0(',&$0(1726� 

/RV�SURGXFWRV�IDUPDFpXWLFRV�SXHGHQ�XWLOL]DU�JOXWHQ��KDULQDV��DOPLGRQHV�X�RWURV�GHULYDGRV�SDUD�
OD�SUHSDUDFLyQ�GH�VXV�H[FLSLHQWHV��
&RQ�IHFKD����GH�-XOLR�GH�������GH�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�)DUPDFLD�\�3URGXFWRV�6DQLWDULRV�
�%2(�Q~P�������H[LVWH�XQD�5HVROXFLyQ�SRU�OD�TXH�VH�GDQ�QRUPDV�SDUD�OD�GHFODUDFLyQ�REOLJDWRULD�
GH�JOXWHQ�SUHVHQWH�FRPR�H[FLSLHQWH��HQ�HO�PDWHULDO�GH�DFRQGLFLRQDPLHQWR�GH�ODV�HVSHFLDOLGDGHV�
IDUPDFpXWLFDV� 

�
/DV�HVSHFLDOLGDGHV�IDUPDFpXWLFDV�GH�XVR�KXPDQR�HQ�ODV�TXH�ILJXUH�FRPR�H[FLSLHQWH�JOXWHQ��
KDULQDV��DOPLGRQHV�X�RWURV�GHULYDGRV�GH�ORV�DQWHULRUHV��TXH�SURFHGDQ�GH�WULJR��WULWLFDOH��DYHQD��
FHEDGD�R�FHQWHQR��GHEHUiQ�LQGLFDU�HQ�VX�PDWHULDO�GH�DFRQGLFLRQDPLHQWR�\�HQ�HO�HStJUDIH�
³FRPSRVLFLyQ´�VX�SUHVHQFLD�FXDQWLWDWLYDPHQWH� 

�
/RV�SURVSHFWRV�GH�ODV�HVSHFLDOLGDGHV�DIHFWDGDV�GHEHUiQ�LQFOXLU�OD�VLJXLHQWH�DGYHUWHQFLD��DGHPiV�
GH�ODV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�SULQFLSLRV�DFWLYRV�TXH�ILJXUHQ�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ��
³$'9(57(1&,$´��HVWH�SUHSDUDGR�FRQWLHQH��HQ�FDGD�HVSHFLDOLGDG�VH�LQGLFDUi�HO�H[FLSLHQWH�
FRUUHVSRQGLHQWH�VHJ~Q�HO�SXQWR������/RV�HQIHUPRV�FHOtDFRV�GHEHQ�FRQVXOWDU�FRQ�VX�PpGLFR�
DQWHV�GH�XWLOL]DUOR��
(VWD�UHVROXFLyQ�HQWUy�HQ�YLJRU�HQ�HO�DxR�������GH�PRGR�TXH�ORV�PHGLFDPHQWRV�IDEULFDGRV�HQ�HO�
DxR������\D�VH�DMXVWDQ�D�HVWD�QRUPD�\�PHGLDQWH�OD�OHFWXUD�GHO�SURVSHFWR�SXHGH�VDEHUVH�FRQ�
FHUWH]D�VL�FRQWLHQH�JOXWHQ�R�QR��1R�REVWDQWH��HQ�FDVR�GH�GXGD�R�SDUD�PiV�DFODUDFLRQHV��
FRQVXOWH�FRQ�VX�PpGLFR�R�IDUPDFpXWLFR� 
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Dieta quema grasa 
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Dieta quema grasa  

Después de tres días si la haz seguido sin hacer trampa, debes haber perdido entre 2.5 
y 3 kilos. 
Para el fin de semana, si no has hecho trampa, debes de haber bajado entre 7.5 y 8.5 
kilos.  
Si es que habajado más de esto, no hagas dieta inmediatamente, sino descansa dos 
días (pero cuídate), y después vuelve a empezar.  
Este plan puede ser usado con la frecuencia que desees, y si la sigues correctamente, 
limpiará tu sistema y te hará sentir mejor.  

Día Uno  
Come sólo la sopa y fruta fresca, excepto plátanos; se recomienda melón y sandía por 
son frutas con pocas calorías.  
Recuerda, toma sólo jugos naturales, té, café sin azúcar y agua. 

Día Dos  
Este día es pura verdura.  
Come vegetales frescos, de lata, al vapor, o crudos. Si están cocidos, que sea con el 
caldo de la sopa. No les pongas mantequilla o aceite.  

Trata de comer verduras con hojas verdes. No comas frijoles, lentejas, ni elote.  

Come los vegetales a la par de la sopa.  

En la noche te recompensas con una papa grande al horno, con un poquito de 
mantequilla si deseas o aceite de oliva.  

Este día no comas fruta. 

Día Tres  
Este día es la combinación de los dos anteriores, todo el día frutas y vegetales, 
excepto plátano.  

En la noche no agregues la papa. 

Día Cuatro  
Como solamente la sopa quema grasa, plátanos y leche descremada.  

Come hasta tres plátanos y dos vasos de 8 onzas de leche descremada y tantos vasos 
de agua como te apetezca.  

Los plátanos de este día, son para que te ayuden a no caer en la tentación de los 
dulces. 

Día Cinco  
Hoy se come carne.  

Puedes comer hasta medio kilo de carne desgrasada (el polo sin la piel) y hasta cinco 
jitomates frescos.  

Tienes que tomar entre cinco y ocho vasos de agua para eliminar el ácido úrico que 
da la carne.  

Toma la sopa quema grasa por lo menos una vez en este día. 
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Día Seis  
Hoy es día de verdura y carne: Come hasta que te llenes de verduras y carne.  

Si quieres te puedes comer un buen bistec de desayuno, en el almuerzo y en la 
comida. Come mucha ensalada con la carne, pero nada de papa.  

Asegúrate de comer la sopa por lo menos una vez al día. 

Día Siete  
Hoy para terminar la semana, come arroz integral (con cáscara, medio marrón), jugos 
de fruta natural y verduras. Llénate otra vez. Recuerda la sopa por lo menos una vez al 
día. 

Receta de sopa quema grasas 
6 cebollas grandes 
2 pimientos Verdes 
1 manojo de apio 
1 lata de jitomates enteros, pelados de 28 onzas (6 jitomates) 
1 col 
1 cubito de caldo de pollo 

Si deseas puedes añadir sal, pimienta, curry o salsa picante 

Corta los vegetales en pedazos chicos y ponlos en una olla grande con jitomates y el 
cubito de caldo de pollo.sierve todo por 10 minutos y baja el fuego hasta que los 
vegetales se cocinen. 
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Dieta de los cítricos 
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Dieta de los cítricos  

/XQHV��
'HVD\XQR��
��\RJXU�GHVFUHPDGR�FRQ�FHUHDOHV��
��UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�JRWDV�GH�PLHO�
��YDVR�GH�MXJR�GH�SRPHOR�\�QDUDQMD 

$OPXHU]R��
SHFKXJD�GH�SROOR�D�OD�SODQFKD�FRQ�MXJR�GH�OLPyQ�
HQVDODGD�GH�EHUUR�FRQ�JRWDV�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�
��NLZL��
��\RJXU 

0HULHQGD��
��Wp�R�FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
��IHWDV�JUXHVDV�GH�TXHVR�GH�PiTXLQD 

&HQD��
�ELIH�GH�ORPR�FKLFR��
HQVDODGD�GH�WRPDWH�DO�RUHJDQDWR�
JDMRV�GH�PDQGDULQD�URFLDGRV�FRQ�\RJXU�GLHWpWLFR 

0DUWHV��
'HVD\XQR��
��WD]D�GH�FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�
����WD]D�GH�FHUHDOHV�VRORV�
��YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�H[SULPLGR 

$OPXHU]R��
WDUWD�VLQ�PDVD��WLSR�SDQDFKp��GH�HVSLQDFDV�\�]DSDOOR 

0HULHQGD��
��NLZL� 

&HQD��
��ILOHWH�GH�EUyWROD�DO�OLPyQ��FRFLGR�FRQ�HO�MXJR�HVWUDJyQ��
��PDQ]DQDV�UDOODGDV�URFLDGDV�FRQ�JRWDV�GH�MXJR�GH�SRPHOR 

0LpUFROHV��
'HVD\XQR��
��LQIXVLyQ�FDOLHQWH�
��YDVR�GH�MXJR�GH�SRPHORV�\�QDUDQMDV�
��PDQ]DQD 

$OPXHU]R��
��SRUFLyQ�GH�FDUUp�GH�FHUGR�PDJUR�FRQ�MXJR�GH�OLPyQ�
SXUp�GH�]DSDOOR��VLQ�PDQWHFD��
��QDUDQMD 
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0HULHQGD��
HQVDODGD�GH�IUXWDV�D�HOHFFLyQ�FRQ�HGXOFRUDQWH 

&HQD��
��WD]DV�GH�FDOGR�GH�YHUGXUDV�
��SODWR�GH�DUUR]�LQWHJUDO�FRQ�TXHVR�GHUUHWLGR�
��SRPHOR�HQ�FXERV�HVSROYRUHDGR�FRQ�HGXOFRUDQWH�HQ�SROYR 

-XHYHV��
'HVD\XQR���
��\RJXU�GHVFUHPDGR�FRQ�FHUHDOHV�
��HQVDODGD�GH�IUXWDV�
-XJR�GH�QDUDQMDV�UHFLpQ�H[SULPLGDV 

$OPXHU]R��
��SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�DW~Q�FRQ�EHUUR�\�YLQDJUHWD�GH�OLPyQ��DFHLWH�GH�ROLYD�\�SLPLHQWD�
��SRUFLyQ�GH�SDQDFKp�GH�YHUGXUDV�DO�KRUQR 

0HULHQGD��
��LQIXVLyQ��
��VDQGZLFKHV�GH�TXHVR��GH�SDQ�LQWHJUDO�WRVWDGR 

&HQD��
��ELIH�YXHOWD�\�YXHOWD�FRQ�XQ�WRPDWH�DO�QDWXUDO�
��SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�\�KXHYR�GXUR�
JDMRV�GH�PDQGDULQD�URFLDGRV�FRQ�\RJXU�GLHWpWLFR� 

9LHUQHV��
'HVD\XQR��
��IHWDV�GH�TXHVR�GH�PiTXLQD�
��KXHYR�GXUR�
Wp��FDIp�R�XQ�MXJR�GH�QDUDQMDV�H[SULPLGR 

$OPXHU]R��
��SRUFLyQ�GH�WHUQHUD�GHVJUDVDGD�DO�KRUQR���
'LH]�PLQXWRV�DQWHV�GH�WHUPLQDGD�OD�FRFFLyQ��URFLDU�FRQ�GRV�FXFKDUDGDV�GH�FUHPD�GH�OHFKH�
GLHWpWLFD�\�GRV�FGDV��GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�
HQVDODGD�GH�EHUUR�FRQ�OLPyQ��VDO�\�DFHLWH 

0HULHQGD��
JHODWLQD�GLHWpWLFD 

&HQD��
(QVDODGD�GH�FDPDURQHV��DQLOORV�GH�FDODPDU�KHUYLGRV�\�SDOPLWRV�FRQ�VDOVD�JROI�
�NLZL 

6iEDGR��
'HVD\XQR��
��WD]yQ�GH�HQVDODGD�GH�IUXWDV�
��YDVR�GH�MXJR�GH�OLPyQ��
$OPXHU]R���
����SODWR�GH�DUUR]�LQWHJUDO�
HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�\�UHPRODFKD�FRQ�FRUD]RQHV�GH�DOFDXFLO�FRQ�DFHLWH�GH�PDt]�
��PDQ]DQD�DVDGD�FRQ�PLHO 
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0HULHQGD��
NLZLV��QDUDQMDV�\�IUXWLOODV�FRQ�HGXOFRUDQWH 

&HQD��
��WD]D�GH�FDOGR�GH�YHUGXUDV�
��HQVDODGD�GH�FROLIORU�
��WRPDWH�UDQGH�HQ�URGDMDV�FRQ�SHUHMLO�SLFDGR 

'RPLQJR��
'HVD\XQR��
��IHWDV�GH�TXHVR�GH�PiTXLQD�
��WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGDV�FRQ�TXHVR�FUHPD�GLHWpWLFD�
��YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD 

$OPXHU]R��
��SODWR�GH�WDOODULQHV�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD�\�SLPLHQWD 

0HULHQGD��
*HODWLQD�FRQ�IUXWDV 

&HQD���
��ILOHWHV�GH�PHUOX]D�KHUYLGRV�URFLDGRV�FRQ�MXJR�GH�OLPyQ�
����SODWR�GH�HVSiUUDJRV�
�NLZL 
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Dieta para adelgazar 8 Kg en un 
mes  
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Dieta para adelgazar 8 Kg en un mes.  
  

 
'XUDFLyQ��GH���D���PHVHV���
6H�SXHGH�SURORJDU�PiV�WLHPSR�SHUR�VLHPSUH�EDMR�FRQWURO�PpGLFR���
.LORV�SHUGLGRV��GH���D���.J�HQ�HO�SULPHU�PHV��
/XHJR�VH�SLHUGH�PiV�OHQWDPHQWH��
$FRQVHMDGD�SDUD�FXDOTXLHU�SHUVRQD�VDQD�� 

/XQHV��
'HVD\XQR���
Wp�R�FDIp�
��UHEDQDGDV�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���J��GH�TXHVR�QR�JUDVR�� 

&RPLGD���
HQVDODGD�GH�OHFKXJD�
HVSiUUDJRV��
WRPDWHV��
��ROLYDV�
���J��WHUQHUD�
��IUXWD�� 

&HQD���
VRSD�GH�YHUGXUD�
���J��GH�SHVFDGR�KHUYLGR�
��\RJXU�� 

0DUWHV��
'HVD\XQR���
]XPR�GH�QDUDQMD�
��WRVWDGDV�FRQ�PDQWHTXLOOD�
PLHO�� 

&RPLGD���
HQVDODGD�GH�PDQ]DQD�
FRO�
���J��SROOR�D�OD�SODQFKD��
��IUXWD�� 

&HQD���
���J��GH�MDPyQ�\RUN�
EHUHQMHQD�\�SLPLHQWR�DO�KRUQR�
��IUXWD�� 

0LpUFROHV��
'HVD\XQR���
Wp�R�FDIp�
��WRVWDGDV�FRQ�PDQWHTXLOOD�\�PHUPHODGD�OLJKW�� 

&RPLGD��
HQVDODGD�GH�]DQDKRULDV�\�EHUURV�
DUUR]�FRQ�YHUGXUDV�
��J��GH�TXHVR�SDUPHVDQR�
��IUXWD�� 
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&HQD���
SXUp�GH�YHUGXUD�
WRUWLOOD�GH�DMRV�WLHUQRV�
��IUXWD�� 

-XHYHV��
'HVD\XQR���
]XPR�GH�QDUDQMD�
��EROORV�SHTXHxRV�LQWHJUDOHV�� 

&RPLGD��
HQVDODGD�GH�OHQWHMDV�FRFLGDV�
WRPDWH�\�DOFDSDUUDV�R�SHSLQLOORV�
ILOHWH�GH�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD��
HQVDODGD�GH�IUXWDV�� 

&HQD���
YHUGXUD�FRFLGD�FRQ���SDWDWD�
���J��EDFDODR�DO�KRUQR�FRQ�YHUGXUDV�
XQ�\RJXU�GHVQDWDGR�� 

9LHUQHV��
'HVD\XQR���
FDIp�R�Wp�
��UHEDQDGDV�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD�OLJKW�� 

&RPLGD���
HQVDODGD�FRQ�WRPDWH�
TXHVR�SRFR�JUDVR�\�FHEROOD�
���J��SDYR�D�OD�SODQFKD�
��IUXWD�� 

&HQD���
HQVDODGD�GH�FRJROORV�
]DQDKRULD�\�FHEROOD�
���J�GH�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD�
��IUXWD�� 

6iEDGR��
'HVD\XQR���
Wp�R�FDIp�
��WRVWDGDV�LQWHJUDOHV�FRQ�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD�OLJKW�
PLHO�� 

&RPLGD���
DOFDFKRIDV�DO�KRUQR�
WHUQHUD�D�OD�EUDVD�FRQ�YHUGXUDV�
XQD�IUXWD�� 

&HQD���
SXUp�GH�FDODEDFtQ�
��KXHYRV�GXURV�
��ODWD�GH�DW~Q�
XQ�\RJXU�� 
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'RPLQJR��
'HVD\XQR���
FDIp�R�Wp�
]XPR�GH�QDUDQMD�
��EROORV�SHTXHxRV�LQWHJUDOHV�� 

&RPLGD���
YHUGXUDV�DO�KRUQR�R�HQ�SDSLOORWH�
FDUQH�FRQ�VHWDV�
��QDWLOOD�� 

&HQD���
HVSiUUDJRV�EODQFRV�FRQ�PD\RQHVD�OLJKW�
WRUWLOOD�GH�HVSLQDFDV�
��\RJXU�GHVFUHPDGR� 
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Dieta antiestrés 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dieta antiestrés  
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(O�HVWUpV�DIHFWD�VHULDPHQWH�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�RUJDQLVPR��'HVHQFDGHQD�SURFHVRV�GH�
R[LGDFLyQ��TXH�HQ�PXFKRV�FDVRV�GHVHTXLOLEUD�HO�PHWDEROLVPR��SURYRFDQGR�H[FHVR�GH�SHVR��6H�
GHEH�WUDWDU�OD�FDXVD��DJUHJDU�DQWLR[LGDQWHV��DTXt�OH�SURSRQHPRV���GtDV�GH�GLHWD�DQWLHVWUpV��(O�
HVWUpV�FUyQLFR�DFHOHUD�ORV�SURFHVRV�GH�HQYHMHFLPLHQWR�� 

/D�GLHWD�HV�VROR�SDUWH�GH�ODV�PHGLGDV�VDOXGDEOHV�TXH�GHEH�HIHFWXDU�SDUD�QHXWUDOL]DU�OD�DFFLyQ�
QHJDWLYD�GHO�HVWUpV��(Q�WRGRV�ORV�FDVRV�VH�UHFRPLHQGD�OD�FRQVXOWD�FRQ�VX�PpGLFR�GH�FDEHFHUD�\�
FRQ�HO�HTXLSR�SURIHVLRQDO�GH�0HGLFRV�&RQVXOWRUHV��TXH�HVWi�D�VX�GLVSRVLFLyQ�D�WUDYpV�GHO�
&RQVXOWRULR�RQ�OLQH��GH�ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP��HV�XQ�VHUYLFLR�JUDWXLWR�SDUD�OD�FRPXQLGDG�
LEHURDPHULFDQD�� 

$�SRU�OD�GLHWD� 

'tD��� 

'HVD\XQR���
MXJR��]XPR��GH�QDUDQMD�R�GH�XYD����\RJXU�FRQ�IUXWD�IUHVFD����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�TXHVR�
EODQFR�\���LQIXVLyQ��Wp��R�FDIp�GHVFDIHLQDGR��� 

$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�YHUGXUDV�GH�KRMD�YHUGH��FRPR�SXHGHQ�VHU��EHUURV��OHFKXJD��R�UDGLFKHWD���
3HVFDGR�FRQ�VDOVD�GH�WRPDWH�QDWXUDO���
(QVDODGD�GH�IUXWDV���
7p�GH�WLOR� 

0HGLD�WDUGH��
8Q�YDVR�GH�OHFKH�VHPLGHVQDWDGR��VHPLGHVFUHPDGR���R�XQ�\RJXU� 

&HQD���
$UUR]�LQWHJUDO�FRQ�PDULVFRV��SHVFDGRV�\�YHUGXUDV���
&RPELQDFLyQ�GH�FDODED]D��]DQDKRULDV��EUyFROL��DOFDFKRIDV��DOFDXFLO���DMR�\�FHEROOD���
(QVDODGD�GH�IUXWDV���
7p�GH�WLOR�\�PHQWD�� 

'tD��� 

'HVD\XQR���
-XJR��]XPR��GH�QDUDQMD����NLZL����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�GXOFH��PHUPHODGD��GH�IUXWDV���
8QD�LQIXVLyQ��FRUWDGD�FRQ�OHFKH�VHPLGHVQDWDGD��VHPLGHVFUHPDGD���Wp��R�FDIp�GHVFDIHLQDGR��� 

$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�OHFKXJD��DJXDFDWH��SDOWD��\�HQGLYLDV��R�]DQDKRULD�FRQGLPHQWDGD�D�VX�JXVWR���
$UUR]�LQWHJUDO�FRQ�SLPLHQWRV�YHUGHV��WXQD��DW~Q���
(QVDODGD�GH�IUXWDV�IUHVFDV�� 

0HGLD�WDUGH��
8Q�YDVR�GH�OHFKH�VHPLGHVQDWDGR��R�XQ�\RJXU� 

&HQD���
(VSiUUDJRV��EUyFROL��FRO�\�DOFDFKRID��FRQ�]XPR�GH�OLPyQ���
6DUGLQDV�IUHVFDV��X�RWUR�SHVFDGR�DO�KRUQR�FRQ�SLPLHQWRV���
(QVDODGD�GH�IUXWDV��
7p�GH�WLOR�� 
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7RPHVH�VX�WLHPSR�SDUD�FDGD�FRPLGD��6LpQWHVH�\�PDVWLTXH��QR�WUDJXH�VLQ�WULWXUDU�FRUUHFWDPHQWH�
ORV�DOLPHQWRV���
%HED�PiV�GH�XQ�OLWUR�\�PHGLR�GH�DJXD��SUHIHULEOH�VL�HV�PLQHUDO���
&RQ�HO�GHVD\XQR��VH�UHFRPLHQGD�WRPDU���FDSVXOD�GH�9LWDPLQD�(�1DWXUDO�GH�����8�,��FRPR�
VXSOHPHQWR�DQWLR[LGDQWH��R�XQR�SHUVRQDOL]DGR��GH�DFXHUGR�D�VXV�QHFHVLGDGHV��SRGUi�FRQRFHU�
FXDO�HV�HO�PHMRU�SDUD�VX�FDVR��KDFLHQGR�HO�7HVW�SDUD�9LYLU�0HMRU��R�HO�7HVW�GH�'LHWDV�
3HUVRQDOL]DGDV�HQ�0pGLFRV�&RQVXOWRUHV�FRP��
(V�SUHIHULEOH�VHSDUDU�ODV�IUXWDV�GH�OD�FRPLGD�SRU�OR�PHQRV����PLQXWRV���
&XDQGR�FRPSOHWD�ORV���GtDV�GH�GLHWD��WUDWH�GH�SHQVDU�VREUH�VXV�KiELWRV��TXH�OR�OOHYDQ�D�WHQHU�
XQD�YLGD�FDUJDGD�GH�HVWUpV��HQ�FDVR�GH�QR�SRGHU�FDPELDU�VROD�R��QR�GXGH�HQ�SHGLU�D\XGD�� 
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'LHWD�TXH�FRQWUD�OD�DQVLHGDG  

  

0XMHUHV��TXH�YLYHQ�DSXUDGDV��DVXPHQ�PXFKDV�UHVSRQVDELOLGDGHV�SURSLDV�\�GH�OD�JHQWH�TXH�ODV�
URGHD��7LHQGHQ�D�SLFRWHDU��FRPHQ�GHVRUGHQDGDV��WUDJDQ��QR�PDVWLFDQ��9LYHQ�HVWUHVDGDV��WLHQHQ�
FHOXOLWLV�\�HO�SHVR�ODV�SUHRFXSD��QR�VRQ�PXFKRV�NLORV��SHUR�QHFHVLWDQ�DGHOJD]DU��$TXt�OD�GLHWD�
SDUD�FRPHQ]DU�� 

(Q�HVWRV�FDVRV��HO�'U�&DUORV�*UDVFKLQVN\��HQGRFULQyORJR��HVSHFLDOLVWD�HQ�PHWDEROLVPR��
UHFRPLHQGD�XQD�GLHWD�PX\�VDQD��GH�IiFLO�HODERUDFLyQ��TXH�FRQWHQJD�DEXQGDQWHV�YHUGXUDV��
IUXWDV��ILEUDV��SHVFDGRV��X�RWURV�WLSRV�GH�FDUQHV�PDJUDV��(V�QHFHVDULR�EHEHU�PXFKR�OtTXLGR�\�
SRU�VHU�PXMHUHV�\�DQVLRVDV��GHEHQ�YHU�ORV�UHVXOWDGRV�UDSLGDPHQWH�� 

&DPLQDU�GXUDQWH����PLQXWRV�FRQWLQXRV�SRU�GtD�\�PDVWLFDU�FDGD�ERFDGR��6HQWDUVH�D�OD�PHVD�\�
FRQFHQWUDUVH�HQ�HO�DFWR�GH�FRPHU�VRQ�LPSRUWDQWHV��SDUD�D\XGDU�D�TXH�ORV�UHVXOWDGRV�SHUGXUHQ�
HQ�HO�WLHPSR�� 

$TXt�OD�GLHWD�SDUD�XQD�VHPDQD��TXH�SHUPLWH�EDMDU���NLORV��SHUR�OD�FODYH�HVWi�HQ�HO�PHWDEROLVPR�� 

/DV�PXMHUHV�TXH�YLYHQ�KDFLHQGR�GLHWDV��QRV�UHILHUH�HO�'U��&DUORV�*UDVFKLQVN\��TXH�WHUPLQDQ�
DGDSWDQGR�HO�PHWDEROLVPR�D�OD�PHQRU�LQJHVWD�\�FDGD�YH]�OH�YD�D�FRVWDU�PiV�EDMDU�GH�SHVR��<D�
ORV�PpGLFRV�SRGHPRV�FRPSUREDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�PHWDEROLVPR�FRQ�HVWXGLRV�FOtQLFRV�R�GH�
ODERUDWRULR��HQ�HO�SULPHU�FDVR�HO�7HVW�DUDQFHODGR�SDUD�DGHOJD]DU�TXH�HVWi�HQ�
ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP��DSRUWD�XQ�LQIRUPH�FRPSOHWR�VREUH�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
PHWDEROLVPR�\�FRPR�D\XGDU�D�UHJXODUOR�QDWXUDOPHQWH��0LHQWUDV�TXH�HQWUH�ORV�DQiOLVLV�HO�GRVDMH�
GH�7�/��7���76+��7�5�\�ORV�DQWLFXHUSRV�DQWLSHUR[LGDVD��SXHGHQ�UHODFLRQDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�
OD�JOiQGXOD�WLURLGHV�FRQ�HO�IXQFLRQDPLHQWR�PHWDEyOLFR�� 

�
$�SRU�OD�GLHWD�� 

(O�GHVD\XQR�HV�FRP~Q�D�WRGRV�ORV�GtDV���
(O�DOPXHU]R�\�OD�FHQD�VRQ�LQWHUFDPELDEOHV��/R�LQGLFDGR�HQ�HO�DOPXHU]R�SXHGH�FHQDUOR�\�OR�
UHIHULGR�SDUD�OD�FHQD�SXHGH�DOPRU]DUOR�� 

6RQ�FXDWUR�FRPLGDV�SRU�GtD��GHVD\XQR��DOPXHU]R��PHULHQGD�\�FHQD��7UDWH�GH�HYLWDU�ODV�
FRODFLRQHV��SRUTXH�ODV�SHUVRQDV�DQVLRVDV��WLHQGHQ�D�JHQHUDU�PD\RUHV�QLYHOHV�GH�LQVXOLQD�\�HVWR�
OHV�GLILFXOWD�OD�SpUGLGD�GH�SHVR�� 

'HVD\XQR�SDUD�WRGRV�ORV�GtDV�� 

&DIp�GHVFDIHtQDGR��R�Wp�X�RWUD�LQIXVLyQ�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�FRQ�HGXOFRUDQWH�DUWLILFLDO��
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���FXFKDUDGD�GH�TXHVR�EODQFR�X�RWUR�WLSR�PDJUR��EDMR�
FRQWHQLGR�GH�JUDVD�� 

0HULHQGD�SDUD�WRGRV�ORV�GtDV�� 

<RJXU�GHVFUHPDGR�GHO�VDERU�TXH�SUHILHUD�VLQ�D]~FDU�� 

/H�SURSRQHPRV�GLIHUHQWHV�DOWHUQDWLYDV�GH�DOPXHU]R�\�FHQD��XVWHG�HOLJH�OD�TXH�TXLHUD�SDUD�FDGD�
GtD�GH�OD�VHPDQD��SXHGH�UHSHWLU�ODV�YHFHV�TXH�TXLHUD�OD�TXH�PiV�OH�JXVWH�\�QR�FRPHU�QXQFD�OD�
TXH�QR�WROHUH�� 

$OPXHU]R�� 
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$OWHUQDWLYD��� 

&DOGR�LQVWDQWiQHR�GLHWpWLFR��
(QVDODGD�GH�WRPDWHV��SLPLHQWR�\�PHGLD�ODWD�GH�DW~Q�DO�QDWXUDO�FRQGLPHQWDGR�FRQ���FXFKDUDGLWD�
GH�DFHLWH�GH�ROLYD��YLQDJUH�\�SRFD�VDO���
8QD�PDQ]DQD�� 

�
$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�LQVWDQWiQHD�GLHWpWLFD��
(VSLQDFD��R�DFHOJD��SXHGH�VHU�FRQJHODGD��FRQ���KXHYR�\���FHEROOD�SLFDGD�HQ�VDUWpQ�GH�WHIOyQ��
FRPELQDGR�MXQWR�D�YHUGXUDV�IUHVFDV��FRPR�OHFKXJD���
8QD�QDUDQMD�� 

$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�GLHWpWLFD�LQVWiQWDQHD��
(QVDODGD�FRQ���FXFKDUDGDV�GH�DUUR]�DUUR]�LQWHJUDO�FRFLQDGR�FRQ�HVSLQDFD��OHFKXJD��FHEROOD��
FKDPSLJxRQHV��KRQJRV��SRFD�VDO�\�MXJR�GH�OLPyQ��3XHGH�YDULDU�HO�FRQWHQLGR�GH�OD�HQVDODGD��GH�
DFXHUGR�D�VX�JXVWR���
&RPSRWD�GH���FLUXHOD��R�SHUD�FRQ�HGXOFRUDQWH�� 

$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�FDVHUD��
8Q�ILOHWH�GH�FDUQH�GH�ORPR�D�OD�SODQFKD��R�JULOODGR�FRQ�HQVDODGD�IUHVFD�FRQGLPHQWDGD�FRQ���
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��SRFD�VDO�\�YLQDJUH���
8QD�PDQ]DQD�YHUGH�� 

$OWHUQDWLYD��� 

&DOGR�GHVJUDVDGR��
6DOSLFyQ�GH�DYH�FRQGLPHQWDGR�FRQ���FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��SRFD�VDO�\�
YLQDJUH���
8QD�QDUDQMD��R�GRV�NLZLV�� 

�
&HQD� 

$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�LQVWDQWiQHD�GLHWpWLFD��
8Q�SODWR�GH�WRPDWLWRV�FKHUU\��SHTXHxRV���WUR]RV�GH�SROOR��SLFNOHV��SDOPLWRV��FKDPSLxRQHV�
FRFLGRV�\��
QDUDQMD�\�SRPHOR��WRURQMD��FRPELQDGRV�� 

$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�FDVHUD�R�LQVWDQWiQHD�GLHW��
8Q�ILOHWH�GH�OHQJXDGR��X�RWUR�SHVFDGR�KHUYLGR�HQ�VDOVD�GH�WRPDWHV�VLQ�DFHLWH�MXQWR�FRQ�WURFLWRV�
GH�FDODED]D��]DQDKRULD�\�PRUURQHV���
8QD�SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�IUXWDV�VLQ�D]~FDU�� 

$OWHUQDWLYD��� 
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6RSD�LQVWDQWiQHD�GH�YHUGXUDV�GLHWpWLFD��
8QD�SRUFLyQ�GH�SROOR�D�OD�SDUULOOD�VLQ�SLHO�FRQ�HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�\�OHFKXJD�
FRQGLPHQWDGR�FRQ�MXJR�GH�OLPyQ����FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��R�VRMD�\�SRFD�
VDO���
8QD�QDUDQMD��R�GRV�PDQGDULQDV�� 

$OWHUQDWLYD��� 

&DOGR�GHVJUDVDGR��
8QD�SRUFLyQ�GH�SHVFDGR�HQYXHOWR�HQ�SDSHO�GH�DOXPLQLR��FRFLQDGR�DO�KRUQR�GXUDQWH����PLQXWRV��
3UHYLDPHQWH�FRQGLPHQWHOR�DVX�JXVWR��XWLOL]DQGR�HVSHFLDOPHQWH�PXFKR�SHUHMLO�\�VL�D�XVWHG�OH�
DJUDGD�\�VX�SDUHMD�OR�VRSRUWD��DMR���
(QVDODGD�GH�OHFKXJD��WRPDWH�\�FHEROOD�FRQGLPHQWDGD�FRQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�
H[WUDYLUJHQ��SRFD�VDO�\�YLQDJUH���
+HODGR�IUXWDO��SRUFLyQ�SHTXHxD���R�XQ�IODQ�GLHWpWLFR�� 

$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�LQVWDQWiQHD�GLHWpWLFD��
8QD�SDSD��SDWDWD��DO�KRUQR�HQYXHOWD�HQ�SDSHO�DOXPLQLR��UHOOHQD�FRQ�VDOVD�GH���FXFKDUDGD�GH�
TXHVR�EODQFR�GHVJUDVDGR�PH]FODGR�FRQ�FHEROOD�GH�YHUGHR�SLFDGD�\�PRUURQHV�DO�QDWXUDO�HQ�
FXELWRV��3XHGH�UHHPSOD]DUOR�SRU�XQ�SDSD�D�OD�6XL]D��R�SRU�XQD�SXUp�GH�SDSDV��
8Q�PHORFRWyQ��GXUD]QR���R�XQD�EDQDQD� 

8QD�GLHWD�SDUD�KDFHUOD�GXUDQWH���GtDV��TXH�SHUPLWH�DGHOJD]DU���NLORV��(O�SHVR�TXH�VH�SLHUGH�HVWi�
UHODFLRQDGR�DO�PHWDEROLVPR��HQ�FDVR�GH�EDMDU�PHQRV�GH���NLOR���DSUR[LPDGDPHQWH����OLEUDV�\�
PHGLD���GXUDQWH�OD�VHPDQD��QR�GXGH�HQ�XWLOL]DU�HO�&RQVXOWRULR�2Q�OLQH�GH�
ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP�\�SLGD�OD�RSLQLyQ�GH�XQ�HVSHFLDOLVWD�� 

1R�VH�UHFRPLHQGD�JHQHUDU�GHSHQGHQFLD�GH�ODV�GLHWDV�\�PDQWHQJD�ORV�FRQWUROHV�SHULyGLFRV�FRQ�
VX�PpGLFR�GH�FDEHFHUD�� 

(O�DXWRU�GH�OD�GLHWD��HO�GRFWRU�&DUORV�*UDVFKLQVN\��QRV�UHILHUH���7HQJD�HQ�FXHQWD�TXH�VX�
SHUVRQDOLGDG�OH�SXHGH�SURYRFDU�DGLFFLyQ�D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�SDUD�VROXFLRQDUOR��
QHFHVLWDPRV�PHGLFDU�R�LQWHQWDU�UHVROYHU�HO�SUREOHPD�FRQ�XQ�SURJUDPD�GH�DOLPHQWDFLyQ�
SHUVRQDOL]DGR�D�PHGLDQR�SOD]R��� 
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 'LHWD�SDUD�VLWXDFLRQHV�GLILFLOHV �
 

8QD�GLHWD�HTXLOLEUDGD�GLVHxDGD�SRU�HO�GRFWRU�&DUORV�*UDVFKLQVN\�HQ�1RYLHPEUH�GH��������
3HUPLWH�UHDOL]DUOD�GXUDQWH����GtDV�� 

'(6$<812��
7RGRV�ORV�GLDV���\RJXUWK�GLHW�GHVFUHPDGR��VLQ�FHUHDOHV�\�XQ�DQWLR[LGDQWH�GH�DPSOLR�HVSHFWUR�
�FRQVXOWDU�HO�7HVW�SDUD�6HQWLUVH�0HMRU���(V�XQ�VHUYLFLR�JUDWXLWR�GH�ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP� 

0(5,(1'$��
7RGRV�ORV�GLDV���\RJXUWK�GLHW�GHVFUHPDGR�� 

3XHGH�DJUHJDU���PDWHV�FRFLGRV��X�RWUD�LQIXVLyQ���WH��R�FDIp��VQ�D]XFDU��QL�HGXOFRUDQWHV�� 

/DV�SURWHLQDV��FDUQH�YDFXQD��SROOR�R�SHVFDGR��VH�FRPHQ�VRODV��� 

$/08(5=2�� 

/81(6��
623$�'(�9(5'85$6� 

0$57(6��
81�3/$72�'(�(16$/$'$�'(�9(5'85$6�)5(6&$6� 

0,(5&2/(6��
$/08(5=2��623$�'(�9(5'85$6�� 

-8(9(6��
$/08(5=2����3,(=$6�'(�)587$6��38('(�&20(5�%$1$1$��6,�/2�'(6($�� 

9,(51(6��
$/08(5=2��81�3/$72�'(�(16$/$'$�'(�9(5'85$6�� 

6$%$'2��
$/08(5=2��(16$/$'$�'(�)587$6� 

'20,1*2��
(16$/$'$�'(�9(5'85$6��2�'(�)587$6��2�623$�'(�9(5'85$6�� 

&(1$�� 

�
/81(6��
81�&8$572�'(�32//2�62/2�� 

0$57(6��
3(6&$'2��/(�5(&20,(1'2�(192/9(5�(1�3$3(/�'(�$/80,1,2�81�),/(7(�'(�0(5/8=$��2�
%5272/$��8�2752�3(6&$'2��&21',0(17$5/2�<�'(-$5/2�&2&,1$5�(1�/$�3/$1&+$�
&$/,(17(�'85$17(����0,18726��5,48Ë6,02�<�6$12�� 

0,(5&2/(6��
&$/$0$5(6�$�/$�3/$1&+$��2�3(&+8*$�'(�32//2� 
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-8(9(6��
81�),/(7(��%,)(��$�/$�3/$1&+$�'(�$352;,0$'$0(17(�����*5$026� 

9,(51(6��
81�&8$572�'(�32//2� 

6$%$'2��
3(6&$'2�$�/$�3/$1&+$��2�����*5$026�'(�&$51(� 

'20,1*2��
7$//$5,1(6�',(7�$/�),/(72�2�81�%,)(�'(�����*5$026�2�32//2�� 
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Dieta de la pizza  

Una dieta muy especial que permite adelgazar comiendo pizza y pastas. Ideal para el 
fin de semana; indicada solo para personas sanas que no están haciendo dieta y que 
quieran perder 2 libras en 2 días. Dieta creada y difundida en la radio por el doctor 
Carlos Graschinsky.  

Todas las recomendaciones son para los 2 días. No repetir la dieta sin control médico. 
Ponemos a disposición de quienes hacen la dieta en forma gratuita el Consultorio on 
line de www.medicosconsultores.com  

En ayunas tomar un jugo de naranja o toronja (pomelo)  

Luego hacer 10 minutos de ejercicios (recomendado, no imprescindible).  

Desayuno y Merienda  

Te, café u otra infusión.  
Dos rodajas de pan integral tostadas con queso diet o mermelada dietética. Puede 
reemplazar en la merienda el pan por un yogur diet.  

El almuerzo y la cena son intercambiables.  
Beber mínimo 2 litros de agua fresca por día. No beber mientras come.  

ALMUERZO  

Caldo de verduras  
Dos porciones de Pizza de tomate con verduras (recomendamos berenjena, 
champigñones, espinaca y/o cebolla)  
Una manzana asada  

La berenjena, la corta a lo largo en rodajas muy finas sobre la pizza. Dos porciones, 
representa un cuarto de una pizza grande.  

CENA  

Caldo de verduras  
Una porción pequeña de tallarines (spaguetis)con fileto (salsa de tomate)  
Una naranja (preferible separada de la comida 1 hora)  

La combinación de los alimentos es la clave por la cual comiendo pizza y pastas usted 
adelgaza. Esta dieta no da los resultados buscados en las personas que están 
haciendo dietas hipocalóricas, o que dependen de una dieta, porque en estos casos 
está afectado el metabolismo.  

Quién necesita perder más peso, recomendamos la consulta con su médico y tiene a 
su disposición variados tests que pueden ayudar a lograr sus objetivos.  
Es conveniente mientras realiza esta dieta caminar (andar) 60 minutos por día, en 
forma continua.  
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�
�
'LHWD�HVWULFWD�
 
 
'LHWD�SDUD�KDFHU�GH�OXQHV�D�GRPLQJR�\�DGHOJD]DU���NLORV��(V�HVWULFWD��UHFRPHQGDEOH�EDMR�
VXSHUYLVLyQ�PpGLFD��0X\�HIHFWLYD�HQ�SHUVRQDV�DGLFWDV�D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�� 

/81(6� 

'HVD\XQR���
��\RJXU�GLHW�IUXWDO���
0HGLR�SRPHOR�� 

$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�HVSLQDFD�\�DW~Q�DO�QDWXUDO���
8Q�SLPLHQWR��PRUUyQ��D�VX�JXVWR�� 

&HQD���
6RSD�GH�YHUGXUD��R�GRV�URGDMDV�GH�SLxD��DQDQD����
8Q�\RJXU�GLHW�IUXWDO��R�XQ�YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD��GHVQDWDGD����
��PDQ]DQDV�� 

0$57(6� 

'HVD\XQR���
&DIp�R�Wp�\���WRVWDGDV�FRQ�GXOFH��PHUPHODGD��OLJKW�� 

$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�WRPDWH��SROOR��\�HVSLQDFD��SXHGH�UHHPSOD]DUOD�SRU�RWUD�YHUGXUD�GH�KRMD��� 

&HQD���
&RPELQDFLyQ�GH�YHUGXUDV�KHUYLGDV�D�VX�JXVWR���
0HMLOORQHV�DO�YDSRU�X�RWUR�PDULVFR�D�VX�JXVWR�� 

0,e5&2/(6��
'HVD\XQR���
��\RJXU�GLHW�IUXWDO��
��EDQDQD� 

$OPXHU]R���
9HUGXUDV�DVDGDV���
/DQJRVWLQRV�D�OD�SODQFKD��X�RWUR�PDULVFR�� 

&HQD���
8QD�WRUWLOOD�GH�DOFDFKRIDV���
&KDPSLxRQHV��KRQJRV��R�VHWDV�D�OD�SODQFKD��JULOODGDV���
8QD�URGDMD�GH�SLxD��DQDQD���3XHGH�UHHPSOD]DUOD�SRU�RWUD�IUXWD�� 

-8(9(6� 
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'HVD\XQR���
&DIp�R�Wp�\���URGDMDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�XQWDGDV�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVJUDVDGR��R�GXOFH�
�PHUPHODGD��GLHW�� 

$OPXHU]R���
&RPELQDFLyQ�GH�YHUGXUDV�FRFLGDV��SROOR�IUtR�\�XQD�URGDMD�GH�SLxD��DQDQD���
8QD�PDQ]DQD�� 

&HQD���
&DOGR�GH�YHUGXUDV���
3HVFDGR�KHUYLGR�FRQ�HQVDODGD�� 

9,(51(6� 

'HVD\XQR���
&DIp�R�Wp��
<RJXU�GLHW��VLQ�FHUHDOHDV�� 

$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�OHJXPEUHV���
3HVFDGR��R�SROOR�DO�KRUQR���
8QD�PDQ]DQD�DVDGD�� 

&HQD���
&ROLIORU��FRO��KHUYLGR��R�EUyFROL���
0HUOX]D�DO�KRUQR���
8QD�SHUD��R�XQD�PDQ]DQD���
�
6È%$'2� 

'HVD\XQR���
8Q�YDVR�GH�=XPR��MXJR��GH�IUXWD���
8Q�\RJXU�GLHW�VLQ�FHUHDOHV�� 

$OPXHU]R���
(QVDODGD�GH�YHUGXUDV�IUHVFDV��
8Q�ILOHWH�GH�FDUQH�PDJUD�VROD� 

&HQD���
6RSD�GH�YHUGXUDV��SXHGH�UHHPSOD]DUOR�SRU�JD]SDFKR���
EHUHQMHQDV��FKDPSLJxRQHV��KRQJRV��VHWDV��D�OD�SODQFKD��R�JULOODGDV���
&RPSRWD�GH�PDQ]DQD�� 

'20,1*2� 

'HVD\XQR���
&DIp�R�Wp���
8Q�KXHYR�D�VX�JXVWR���
=XPR�GH�QDUDQMD� 

$OPXHU]R���
8QD�SRUFLyQ�GH�VSDJXHWLV��WDOODULQHV��ILGHRV��DO�ILOHWR��FRQ�VDOVD�GH�WRPDWH��QR�OH�DJUHJXH�
TXHVR��QL�FDUQH���
9HUGXUDV�DVDGD��
8QD�URGDMD�GH�SLxD��DQDQD�� 
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&HQD���
&RPELQDFLyQ�GH�YHUGXUDV�D�VX�JXVWR���
XQD�SHUD��R�XQD�PDQ]DQD�� 

(O�DOPXHU]R�\�OD�FHQD�VRQ�LQWHUFDPELDEOHV���
6H�UHFRPLHQGD�EHEHU�PiV�GH���OLWURV�GH�DJXD�SRU�GtD���
&DPLQDU�HQ�IRUPD�FRQWLQXD�PiV�GH����PLQXWRV�SRU�GtD���
(Q�FDVR�GH�QR�EDMDU���NLORV�HQ�XQD�VHPDQD��KDJD�HO�7HVW�GH�'LHWDV�3HUVRQDOL]DGDV�HQ�
ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP���
5HDOLFH�OD�GLHWD�EDMR�VXSHUYLVLyQ�PpGLFD���
1R�UHSHWLUOD�PiV�GH���YHFHV�SRU�DxR���
/D�GHSHQGHQFLD�D�ODV�GLHWDV�FUHD�DFRVWXPEUDPLHQWR�\�HQOHQWHFH�HO�PHWDEROLVPR�� 
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�
�
'LHWD�SDUD�$GLFWRV�D�ORV�+LGUDWRV�GH�&DUERQR�  

8QD�VHPDQD�GH�GLHWD�HVWULFWD�SDUD�DGHOJD]DU���NLORV��(V�SDUD�SHUVRQDV�VDQDV�\�TXH�QR�WHQJDQ�
GHSHQGHQFLD�D�ODV�GLHWDV��3XHGH�FRPHQ]DUOD�FXDOTXLHU�GtD�GH�OD�VHPDQD�\�HV�GH�PX\�IiFLO�
UHDOL]DFLyQ��,GHDO�SDUD�$GLFWRV�D�ORV�+LGUDWRV�GH�&DUERQR�� 

(VWD�GLHWD�HVWi�SUHSDUDGD�SDUD�SHUVRQDV�VDQDV�TXH�QHFHVLWHQ�SHUGHU���NLORV�UDSLGDPHQWH�� 

3DUD�TXH�VH�FXPSODQ�ORV�REMHWLYRV�HV�LPSUHVFLQGLEOH�FDPLQDU����PLQXWRV�FRQWtQXRV�SRU�GtD��
HVWDU�VDQR�\�QR�WHQHU�GHSHQGHQFLD�GH�ODV�GLHWDV��SRUTXH�FXDQGR�HVWR�VXFHGH��WHUPLQD�
DIHFWDQGR�PXFKR�HO�PHWDEROLVPR��HVSHFLDOPHQWH�FRQ�ODV�GLHWDV�TXH�FRQWDELOL]DQ�ODV�FDORUtDV�TXH�
VH�FRQVXPHQ��&DOFXODU�ODV�FDORUtDV�KD�TXHGDGR�HQ�HO�SDVDGR��GH�OD�PLVPD�IRUPD�TXH�ODV�
SHOLJURVDV�SDVWLOODV�TXH�TXLWDQ�HO�DSHWLWR�� 

$QWHV�GH�KDFHU�pVWD��X�RWUD�GLHWD�HV�UHFRPHQGDEOH�FRQVXOWDU�FRQ�VX�PpGLFR��R�XWLOL]DU�HO�
&RQVXOWRULR�RQ�OLQH�JUDWXLWR�TXH�SRQH�D�VX�GLVSRVLFLyQ�ZZZ�PHGLFRVFRQVXOWRUHV�FRP�� 

/DV�SHUVRQDV�TXH�WLHQHQ�GHSHQGHQFLD�GH�ODV�GLHWDV��HV�UHFRPHQGDEOH�TXH�D\XGHQ�DO�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�VX�PHWDEROLVPR��FRQ�SURGXFWRV�VDOXGDEOHV�\�DGHFXDGRV��SHUR�TXH�12�WRPHQ�
SDVWLOODV�SDUD�DGHOJD]DU�DQRUH[tJHQDV�TXH�SURGXFHQ�PXFKRV�GDxRV�� 

(Q�ORV�FDVRV�GH�SHUVRQDV�FRQ�SUREOHPDV�GH�VDOXG��ODV�GLHWDV�VH�ODV�GHEH�SUHSDUDU�VX�PpGLFR��R�
FRPSOHWDQGR�HO�7HVW�GH�'LHWDV�SHUVRQDOL]DGDV�HQ�HO�3RUWDO�GH�ORV�0pGLFRV�&RQVXOWRUHV��GRQGH�
ODV�SHUVRQDV�TXH�HVWDQ�WRPDQGR�PHGLFDPHQWRV�SDUD�DGHOJD]DU�WDPELpQ�SXHGHQ�FRQVXOWDU�FRPR�
GHMDUODV�VLQ�VXIULU�ORV�HIHFWRV�UHERWH�TXH�DFRPSDxDQ�D�HVWRV�SHOLJURVRV�SURGXFWRV�� 

/D�$GLFFLyQ�D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�SXHGH�WDPELpQ�REHGHFHU�D�XQD�FDXVD�KRUPRQDO��SRU�OR�
FXDO��HQ�FDVR�GH�VHQWLUVH�PDO�KDFLHQGR�HVWD�GLHWD��QR�GXGH�HQ�FRQVXOWDU�LQPHGLDWDPHQWH�D�VX�
PpGLFR��SDUD�TXH�UHDOLFH�ORV�FRQWUROHV�KRUPRQDOHV�LPSUHVFLQGLEOHV�HQ�HVWRV�FDVRV�� 

,QGLFDFLRQHV��EHEHU�DEXQGDQWH�DJXD��/DV�HQVDODGDV�SXHGHQ�DOLxDUVH�FRQ�KLHUEDV��YLQDJUH��
OLPyQ��DFHWR�\�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��VR\D��R�FDQROD���
(O�DOPXHU]R��FRPLGD��\�OD�&HQD�VRQ�LQWHUFDPELDEOHV��
(VWD�GLHWD�HV�LGHDO�SDUD�SHUVRQDV�DGLFWDV�DORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��SRUTXH�FRQWLHQH�VROR���
LQJHVWDV�� 

3ULPHU�GtD�
'HVD\XQR��
&DIp�QHJUR�FRQ�HGXOFRUDQWH���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�� 

$OPXHU]R��
7UHV�KXHYRV�\�XQ�WRPDWH�� 

&HQD��
8Q�ILOHWH�GH�FDUQH�URMD��R�SHVFDGR���
$EXQGDQWH�HQVDODGD�YHUGH�� 

6HJXQGR�GtD�
'HVD\XQR��



 218 

&DIp�QHJUR�FRQ�HGXOFRUDQWH���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�� 

$OPXHU]R��
8Q�ILOHWH�GH�FDUQH�YDFXQD��EXH\��R�SHVFDGR���
$EXQGDQWH�HQVDODGD�YHUGH�� 

&HQD��
&KDPSLJxRQHV��R�PRUURQHV��WRGR�OR�TXH�GHVHH���
(QVDODGD�YHUGH�� 

7HUFHU�GtD��
'HVD\XQR��
&DIp�FRQ�HGXOFRUDQWH���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�� 

$OPXHU]R��
$EXQGDQWH�HQVDODGD�YHUGH���
'RV�WRPDWHV�\�XQD�QDUDQMD�� 

&HQD��
8Q�FXDUWR�GH�SROOR���
(QVDODGD�GH�IUXWDV�\�GRV�KXHYRV�� 

&XDUWR�GtD��
'HVD\XQR��
&DIp�FRQ�HGXOFRUDQWH���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�� 

$OPXHU]R��
6RSD�GH�YHUGXUDV���
8Q�KXHYR�\�XQD�]DQDKRULD�� 

&HQD��
(QVDODGD�GH�IUXWDV�\�XQ�\RJXU�� 

4XLQWR�GtD��
'HVD\XQR��
&DIH�FRQ�HGXOFRUDQWH���
8QD�WD]D�GH�]DQDKRULD�UDOODGD��R�XQD�IUXWD�� 

$OPXHU]R��
3HVFDGR�DO�KRUQR�\�GRV�WRPDWHV�� 

&HQD��
8Q�ILOHWH�GH�SHVFDGR��R�FDUQH�URMD�� 

6H[WR�GtD��
'HVD\XQR��
&DIp�FRQ�HGXOFRUDQWH���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�� 

$OPXHU]R��
8Q�FXDUWR�GH�SROOR���
8QD�IUXWD�FtWULFD�� 
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&HQD��
'RV�KXHYRV��
8Q�SODWR�GH�]DQDKRULD�UDOODGD�� 

6pSWLPR�GtD��
'HVD\XQR��
&DIp�FRQ�VDFDULQD���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�� 

$OPXHU]R��
8Q�ILOHWH�GH�FDUQH�URMD���
8QD�IUXWD�FtWULFD�� 

&HQD��
7RGR�OR�TXH�GHVHH�SHUR�FRQ�PRGHUDFLyQ�� 
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'LHWD�SDUD�'LDEHWLFRV 
 
  
La insulina ayuda a regular el nivel de azúcar o glucosa en la sangre. Una persona con 
diabetes no produce, o produce muy pocas cantidades de insulina para el cuerpo. El saber 
cuidarse en tal condición ayuda a prevenir complicaciones debidas a la diabetes. Esto puede 
incluir pobre circulación de sangre, entrar en coma, o hasta la pérdida de las piernas (la 
amputación). 
 
El cuidado de la condición diabética incluye comer ciertos alimentos, particularmente las 
comidas altas en carbohidratos, o almidones, regularmente y en cantidades adecuadas. Esto 
previene que el nivel de azúcar en la sangre se ponga muy baja (hipoglicemia) o muy alta 
(hiperglicemia). Ambas condiciones (hipoglicemia o hiperglicemia) pueden ser peligrosas. 
 
Una clave para el buen cuidado de la condición diabética es comer a la misma hora 
(regularmente), especialmente si el individuo usa insulina. Si usted usa insulina y no come 
regularmente estará tomando un riesgo de hipoglicemia. Esto puede causar mareos y puede 
complicarse con desmayos y hasta entrar en coma. 
 
Además de comer a horas fijas, es importante comer la cantidad adecuada de carbohidratos. Si 
no come suficiente, tendrá síntomas de hipoglicemia. Si come demasiados carbohidratos 
tendrá síntomas de hiperglicemia. Estos síntomas se parecen a los de hipoglicemia, o sea, 
incluyen mareos, desmayos, y en extremo, coma. 
 
No es difícil planificar un plan de comidas de buen sabor, que sea apetecible, y favorable a su 
condición. Primero, averigüe la cantidad de carbohidratos que debe comer en cada comida, y 
para las meriendas asegúrese de saber y cumplir con las horas en que debe comer. 
 
Identifique los carbohidratos que puede sustituir o usar y las cantidades. Por ejemplo, si el plan 
sugiere tres (3) porciones de carbohidratos para la cena, puede comer: 
 
1 taza de arroz, o 
11/2 taza de pasta, o 
2/3 taza de arroz con 1/3 taza de frijoles, o 
1/3 taza de arroz, 1/3 taza de frijoles, y una rebanada de pan, o 
dos tortillas y 1/3 taza de frijoles. 
 
No se olvide añadir especias como ajo en polvo, pimiento, culantro (cilantro), o pique (chile) 
para darle su sabor favorito a estas comidas. ¡Recuérdese, usted puede planificar su plan de 
alimentación para que esta sea nutritiva y deliciosa!   

  

7RGD�VREUHDOLPHQWDFLyQ�HV�
SHUMXGLFLDO��6RQ�QRFLYDV�ODV�
SUHRFXSDFLRQHV��OD�HVFDVH]�GH�
PRYLPLHQWR�R�XQD�DFWLYLGDG�
FRUSRUDO�H[WHQXDQWH��&XDOTXLHU�
UpJLPHQ�GLHWpWLFR�SDUD�OD�
GLDEHWHV�GHEH�VHU�SUHVFULWR�SRU�HO�
PHGLFR� 

(Q�OD�DOLPHQWDFLyQ��HV�PX\�
SHOLJURVD�OD�SUHVHQFLD�GH 

� 

SURGXFWRV�D�EDVH�GH�KLGUDWRV�GH�
FDUERQR��D]~FDUHV�\�VXVWDQFLDV�
IDULQiFHDV���(Q�OXJDU�GHO�D]~FDU�
SXHGHQ�HPSOHDUVH�HGXOFRUDQWHV�
VLQWpWLFRV��VDFDULQD�� 

8Q�GHIHFWR�HQ�HO�DSRUWH�FDOyULFR�
HV�SUHIHULEOH�D�XQ�H[FHVR��
HVSHFLDOPHQWH�VL�HO�GLDEpWLFR�HV�
REHVR� 

/R�SHUPLWLGR 
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(O�D]~FDU��SDVWHOHV��JRORVLQDV��
FRPLGDV�GXOFHV��PLHO��MDOHDV��
PHUPHODGDV��SDWDWDV��KDULQD��
VpPROD� 

� 
YLQR�GXOFH�QL�OLFRUHV��6H�
UHFRPLHQGD�OD�VDO�HVSHFLDO�GH�
UpJLPHQ�HQ�OXJDU�GH�OD�VDO�
FRP~Q� 

&XDQWR�HVWD�SHUPLWLGR" 

6yOR�HVWiQ�SHUPLWLGDV�ODV�
FDQWLGDGHV�GH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�
GHWHUPLQDGDV�SRU�HO�PHGLFR� 

(Q�OD�FRPLGD�GHEHQ�HYLWDUVH�ODV�
VDOVDV��OD�KDULQD�\�ODV�VXVWDQFLDV�
JUDVDV� 

� 

6RQ�PX\�EHQHILFLRVDV�ODV�
VXVWDQFLDV�DOLPHQWLFLDV�FRQ�ULFR�
SRGHU�YLWDPtQLFR��%��\�&�� 

(Q�OXJDU�GH�JUDVD�DQLPDO�VH�
UHFRPLHQGD�DFHLWH�YHJHWDO��DFHLWH�
GH�ROLYD��SDUD�FRFLQDU���GLHWD�
PHGLWHUUiQHD��� 

/R�QRUPDO 

����JU��GH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�����
JU��GH�JUDVD�\����JU��GH�SURWHtQDV� 

/R�TXH�SXHGH�VHU�SRU�HMHPSOR� 

+LGUDWRV�GH�FDUERQR������JU��GH�
SDQ�EODQFR�R�LQWHJUDO������JU��GH�
SDWDWD�FRFLGD� 

� 

3URWHtQDV�����JU��GH�FDUQH�R�����
JU��GH�SHVFDGR������JU��GH�TXHVR�\�
XQ�KXHYR� 

*UDVDV�����JU��GH�PDQWHTXLOOD�R�GH�
JUDVD�GH�RULJHQ�YHJHWDO� 

4XH�KDFHU�FRQ�ODV�EHELGDV" 

(VWiQ�SHUPLWLGDV��HO�DJXD�PLQHUDO��
FDIp��Wp��YLQR�SXUR�QDWXUDO��
FKDPSiQ�VHFR� 

� 
FHUYH]D�GH�UpJLPHQ��FRJQDF�\�
ZKLVN\�GHSXUDGRV��FXDQWR�PiV�
VHFRV�PHMRU�� 

$OJXQRV�&RQVHMRV 

&RPHU�GLDULDPHQWH�HQVDODGD��
HVSHFLDOPHQWH�OHFKXJD�\�SHSLQRV�
IUHVFRV��FRQ�YLQDJUH�\�YHUGXUDV�
IUHVFDV��2WURV�DOLPHQWRV�SHUPLWLGRV�
VRQ�OD 

� 
FDODED]D��SRPHORV��VHWDV�UHFLHQWHV��
HVSiUUDJRV��WRPDWHV��MXGtDV�YHUGHV��
EHUURV��SXHUURV��FRO��HVSLQDFDV�\�
DFHOJDV� 
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Dieta de sopa de co l de una se mana. 
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La dieta de sopa de col de una semana. 
 
La base de esta dieta, que usted mismo puede hacer, consiste en una cabeza de col, seis 
cebollas grandes, dos pimientos verdes, una lata de 28 onzas de tomates, un manojo de apio, 
un paquete de mezcla para preparar sopa de cebolla y agua. 
 
Algunas versiones también incluyen jugo V-8. Todos los días, quienes siguen la dieta 
consumen sopa hasta hartarse, además de un alimento específico, también en cantidades 
ilimitadas (excepto cuando se indica lo contrario): 
 
Día 1: cualquier fruta, excluyendo plátanos. 
Día 2: vegetales, incluyendo una patata al horno con mantequilla para cenar (las patatas están 
prohibidas el resto de los días). 
Día 3: frutas y vegetales. 
Día 4: hasta ocho plátanos y leche descremada. 
Día 5: seis tomates y hasta 200 onzas de carne de res, pollo o pescado. 
Día 6: carne de res, pollo o pescado y vegetales. 
Día 7: arroz integral, jugo de frutas sin endulzar y vegetales. 
 
Desventajas: 
 
Los expertos identifican esta dieta como otra variedad de dieta vegetariana que hace perder 
principalmente agua corporal. Algunas personas que siguen la dieta se quejan de gases, 
náuseas y mareos ligeros después de algunos días siguiendo este régimen espartano.   
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Dieta del Astronau ta 
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Dieta del Astronauta  

(VWD�GLHWD�UHFLEH�VX�QRPEUH�SRU�VX�VLPLODULGDG�D�ODV�TXH�VH�OHV�SUHVFULEHQ�D�ORV�SLORWRV�SDUD�TXH�
SLHUGDQ�SHVR�HQ�SRFR�WLHPSR��$SRUWD�PX\�SRFDV�FDORUtDV������������SRU�OR�TXH�VH�UHFRPLHQGD�
WRPDU�YLWDPLQDV�\�PLQHUDOHV��
�
'XUDFLyQ����D���GtDV��
.LORV�SHUGLGRV����
�
3DUD�TXLpQ�QR��DFRQVHMDGD�SDUD�WRGR�WLSR�GH�SHUVRQDV�SHUR�VROR�ORV�GtDV�LQGLFDGRV�� 

 
Desayuno: 1 cucharada y media de leche desnatada en polvo, disuelta en agua, café o té. 
 
Comida: 1 huevo duro o escalfado. Ensalada verde de lechuga, con aceite de parafina, limón y 
pimienta. 
 
Cena: 1 rodaja de carne asada (no grasa) o 1 bistec a la plancha. En ambos casos, con 
ensalada. 
 
Ventajas: Es ideal como dieta de urgencia para perder un par de kilos. 
 
Inconvenientes: Se debe beber dos o más litros de agua al día para evitar la deshidratación, ya 
que se elimina peso (agua) por la orina. Sin una alimentación controlada, los kilos que 
sepierden se recuperan enseguida. Es el inconveniente de estas dietas tan rápidas, luego se 
tiene que comer con moderación.  
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Dieta Hepatoprotectora 
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Dieta Hepatoprotectora 

 
/H�HFKDPRV�OD�FXOSD�DO�KtJDGR�GH�PXFKRV�PDOHV��GRORU�GH�FDEH]D��DEGRPHQ�GLVWHQGLGR�H�
KLQFKDGR��GLDUUHD�R�YyPLWRV��(O�KtJDGR��HIHFWLYDPHQWH��SXHGH�VHU�HO�FDXVDQWH��SHUR�WDPELpQ�OD�
YHVtFXOD�R�ORV�LQWHVWLQRV��TXH�D�YHFHV�SXHGHQ�DEVRUEHU�PDO�DOJXQRV�QXWULHQWHV��6L�HO�SUREOHPD�
HV�VyOR�HO�KtJDGR��HQ�HVH�FDVR�VH�DFRQVHMD�OOHYDU�D�FDER�XQD�GLHWD�KHSDWRSURWHFWRUD�FRQ�OD�FXDO�
VH�WUDWD�GH�DOLYLDU�HO�WUDEDMR�GH�ORV�yUJDQRV�GHO�DSDUDWR�GLJHVWLYR�SDUD�TXH�VH�UHSRQJDQ�\�
YXHOYDQ�D�IXQFLRQDU�QRUPDOPHQWH��3ULPHUR�VH�GHEH�KLGUDWDU�\�OLPSLDU��+D\�TXH�EHEHU�OtTXLGR�HQ�
DEXQGDQFLD��QR�PX\�IUtR�SRUTXH�SRUTXH�SXHGH�SURGXFLU�GRORU��DJXD��Wp��FDOGRV�GH�YHUGXUD�
FRODGRV�\�DJXD�GH�FRFFLyQ�GH�DUUR]�R�GH�IUXWDV��&XDQGR�ORV�VtQWRPDV�GLVPLQX\HQ��VH�SXHGHQ�
FRPHU�SXUpV�GH�IUXWD�FRFLGD�\�WDPL]DGD��PDQ]DQDV��SHUD��PHPEULOOR��EDQDQD�ELHQ�PDGXUD��
GXUD]QRV��GDPDVFRV���/XHJR��LQFRUSRUDU�RWURV�DOLPHQWRV�HQ�VHLV�FRPLGDV�GLDULDV��FXDWUR�
SULQFLSDOHV�\�GRV�FRODFLRQHV��XQD�D�OD�PDxDQD�\�RWUD�D�OD�WDUGH���6H�GHEHQ�HOHJLU�GH�HVWD�OLVWD�  

��/HFKH�\�\RJXU�GHVFUHPDGRV�HQ�SHTXHxDV�FDQWLGDGHV��4XHVRV�GHVFUHPDGRV�XQWDEOHV��SRUW�
VDOXW��VLQ�JUDWLQDU�QL�FDOHQWDU�� 

�&DUQHV��SROOR�KHUYLGR�VLQ�SLHO�QL�JUDVD��3HVFDGR�PDJUR�KHUYLGR��'HVSXpV��VL�VH�GHVHDQ��FDUQHV�
URMDV�ELHQ�PDJUDV��SLFDGDV�\�DVDGDV�VLQ�JUDVD��\�FDUQHV�EODQFDV�KRUQHDGDV��1DGD�GH�PDULVFRV��
FHUGR��FRUGHUR��YtVFHUDV��ILDPEUHV�R�HPEXWLGRV� 

�+XHYR��VyOR�OD�FODUD�HQ�UHYXHOWRV�GH�YHUGXUD��R�VRXIIOpV� 

�=DSDOOR��]DQDKRULD��UHPRODFKD��]DSDOOLWRV��VLQ�SLHO�QL�VHPLOODV�\�FRFLGRV��FKDXFKDV�VLQ�KLORV�QL�
SRURWRV��SDSD��SULPHUR�HQ�SXUp�\�OXHJR�KHUYLGD�HQ�WUR]RV���0iV�WDUGH�DJUHJDU�SDOPLWRV��DFHOJD�
KHUYLGD�\�ELHQ�SLFDGD�\�]DQDKRULD�UDOODGD� 

��+DULQDV�GH�WULJR��PDLFHQD��DUUR]�EODQFR��SROHQWD�\�ILGHRV�GH�VpPROD� 

��)UXWDV��DSDUDWH�GH�ODV�PHQFLRQDGDV��HQ�SXUpV�\�FRPSRWDV�FRFLGDV���VHJXLU�FRQ�GXUD]QRV�\�
SHUDV�HQ�DOPtEDU��PDQ]DQD�UDOODGD�\�SHODGD��(YLWDU�ORV�FtWULFRV��1R�FRPHU�PHOyQ��VDQGtD��DQDQi��
IUXWLOODV��KLJRV��IUXWDV�VHFDV�QL�GHVKLGUDWDGDV� 

�$FHLWHV��HQ�SRFD�FDQWLGDG�\�FUXGRV�FRPR�FRQGLPHQWRV��PHMRU�GH�XYD�R�GH�PDt]� 

�6t�D�ORV�GXOFHV�GH�PHPEULOOR��]DSDOOR�\�EDWDWD��PHUPHODGDV�GH�IUXWDV�SHUPLWLGDV�\�MDOHDV��1R�
FRPHU�OHJXPEUHV��UDEDQLWRV��FROLIORU��UHSROOR��FHEROOD�QL�DMR��3URKLELGR�HO�GXOFH�GH�OHFKH� 

�*DOOHWLWDV�GH�DJXD�HQ�EDMDV�FDORUtDV��YDLQLOODV��ED\�ELVFXLWV��WRVWDGDV�EODQFDV�\�JULVLQHV�FRQ�
PRGHUDFLyQ� 

�/DV�LQIXVLRQHV�FRPR�HO�Wp�\�HO�PDWH�FRFLGR�VRQ�DGHFXDGDV��QR�DVt�HO�PDWH�FHEDGR\�HO�FDIp��(O�
FDFDR��HO�FKRFRODWH�\�HO�DOFRKRO�HVWiQ�SURKLELGRV�\D�TXH�VRQ�PX\�SHUMXGLFLDOHV�SDUD�HO�KtJDGR� 

�(OHJLU�ORV�FRQGLPHQWRV�PiV�VXDYHV��FRPR�HO�ODXUHO��HO�RUpJDQR��OD�YDLQLOOD��OD�FDQHOD�\�HO�WRPLOOR� 
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 'LHWD�GH�OD�PXMHU�WUDEDMDGRUD�
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'LHWD�GH�OD�PXMHU�WUDEDMDGRUD�  
QD�GLHWD�TXH�SHUPLWH�DGHOJD]DU�FRQ�FRPLGDV�IiFLOHV�GH�OOHYDU�D�OD�RILFLQD��3UHSDUDGD�SRU�HO�'U��
&DUORV�*UDVFKLQVN\�SDUD�ODV�PXMHUHV�TXH�UHDOL]DQ�XQD�GH�VXV�FRPLGDV�HQ�OD�RILFLQD�\�FRQ�HVFDVR�
WLHPSR�� 

/D�'LHWD�SDUD�OD�PXMHU�WUDEDMDGRUD��FUHDGD�SRU�HO�SUHVWLJLRVR�HQGRFULQyORJR�&DUORV�*UDVFKLQVN\�
D\XGD�D�DGHOJD]DU�FRPR�PtQLPR���NLORV�HQ�XQD�VHPDQD��OOHYDQGR�OD�FRPLGD�D�OD�RILFLQD��SHUR�
FRPR�WRGDV�ODV�GLHWDV��VXJHULPRV�OD�FRQVXOWD�SUHYLD�FRQ�VX�PpGLFR�SDUD�UHDOL]DU�XQ�FRQWURO�� 

3DUD�REWHQHU�PHMRUHV�UHVXOWDGRV��VH�UHFRPLHQGD�KDFHU�DFWLYLGDG�ItDVLFD�\�FDPLQDU����PLQXWRV�
FRQWLQXRV�WRGRV�ORV�GtDV�� 

3XHGH�UHDOL]DUOD�GXUDQWH�XQD�VHPDQD��HQ�FDVR�GH�QHFHVLWDU�VHJXLUOD�GXUDQWH�PiV�WLHPSR��VH�
UHFRPLHQGD�OD�FRQVXOWD�FRQ�VX�PpGLFR�\�FRPSOHWDU�HO�7HVW�GH�'LHWDV�3HUVRQDOL]DGDV�HQ�
0HGLFRV&RQVXOWRUHV�FRP� 

'HVD\XQR��
,QIXVLyQ�GH�Wp�FRP~Q�R�GH�KLHUEDV��R�FDIp��
DPERV�SXHGHQ�VHU�FRUWDGRV�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD���
8QD�WRVWDGD�GH�SDQ�QHJUR�XQWDGD�FRQ�TXHVR�EODQFR�GHVJUDVDGR��R�PHUPHODGD�IUXWDO�GLHW���
8QD�PDQ]DQD��R�XQ�\RJXU�VLQ�FHUHDOHV�� 

1R�KD\�OtPLWHV�FRQ�HO�Wp�HQ�OD�RILFLQD��FRQ�H[FHSFLyQ�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�VXIUHQ�DQHPLD���
UHVSHFWR�DO�FDIp��WUDWDU�GH�QR�EHEHU�PiV�GH�WUHV�SRU�GtD��HYLWDUOR�ODV�KLSHUWHQVDV��� 

$OPXHU]R��&RPLGD�� 

$OWHUQDWLYD��� 

8Q�VDOSLFyQ�GH�DYH�SUHSDUDGR�FRQ�PHGLD�SHFKXJD�GH�SROOR��DMtHV��]DQDKRULD��FHEROOD��SXHGH�
HYLWDUOD��\�WRPDWH��(VWi�SHUPLWLGR�DJUHJDU�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�H[WUDYLUJHQ��R�GH�
VR\D�\�MXJR�GH�OLPyQ���HQ�FDVR�GH�VHU�KLSRWHQVD��SUHVLyQ�DUWHULDO�LQIHULRU�D���������DJUHJXH�VDO�� 

$OWHUQDWLYD��� 

8QD�ODWLWD�SHTXHxD�GH�DW~Q��WXQD��DO�QDWXUDO��VLQ�DFHLWH��PH]FODGD�FRQ�FHEROOD��SXHGH�HYLWDUOD�\�
UHHPSOD]DUOD�SRU�PRUURQHV��SLPLHQWRV��DMLHV���SLFDGD�R�FRQ�URGDMDV�GH�WRPDWH��� 

$OWHUQDWLYD��� 

8QD�SHFKXJD�GH�SROOR�\�XQ�WRPDWH�FRUWDGR�DO�PHGLR�� 

0HULHQGD��0HGLD�7DUGH���
8Q�\RJXU�IUXWDO�GLHW�VLQ�FHUHDOHV��
8Q�YDVR�GH�]XPR��MXJR��GH�IUXWDV��R�YHUGXUDV� 

&HQD� 

$OWHUQDWLYD��� 

6RSD�GH�YHUGXUDV�R�FDOGR�D�VX�JXVWR���
8Q�ILOHWH�GH�SHVFDGR��R�SROOR��R�FDUQH�GH�WHUQHUD�PDJUD��FRQ�SRFD�JUDVD����
8QD�HQVDODGD�GH�]DQDKRULD�UDOODGD��OHFKXJD�\�WRPDWH��FRQGLPHQWDGD�FRQ�]XPR�GH�OLPyQ�� 
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$OWHUQDWLYD��� 

&DOGR�D�VX�JXVWR��R�VRSD�GH�YHUGXUDV���
8QD�HQVDODGD�FRPSOHWD��OHFKXJD��WRPDWH��]DQDKRULD��SHUHMLO��DMR��SHSLQRV��SDWDWD��SDSD����
*HODWLQD�GLHWpWLFD�R�XQD�IUXWD�� 

$OWHUQDWLYD��� 

0HGLD�KRUD�DQWHV�GH�FHQDU���
8Q�OLFXDGR�GH�QDUDQMDV�FRQ�PHORFRWyQ��GXUD]QR���R�IUHVDV�FRQ�]XPR�GH�QDUDQMDV�\�HGXOFRUDQWH�� 

&HQD���
8QD�SHFKXJD�GH�SROOR�VLQ�SLHO�D�OD�SODQFKD��FRQGLPHQWDGD�FRQ�]XPR�GH�OLPyQ�\�SHUHMLO��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�\�FHEROOD��R�WRPDWH�� 

6L�GXUDQWH�OD�VHPDQD�GH�GLHWD�SLHUGH�PHQRV�GH�����NLORJUDPRV��HV�LPSRUWDQWH�TXH�UHDOLFH�HO�
7HVW�SDUD�$GHOJD]DU�HQ�0HGLFRV&RQVXOWRUHV�FRP��GH�HVWD�IRUPD�SRGUi�FRQRFHU�FRPR�HVWi�
IXQFLRQDQGR�VX�PHWDEROLVPR�� 
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'LHWD�%XGLVWD� �  

Esta es una dieta apta para aquellos que están con colesterol alto y que buscan rápidos 
resultados. Toma su nombre de la alimentación de los monjes budistas. La comida fundamental 
es el arroz integral, acompañado de verduras y  frutas  autorizadas. Exige mucha fuerza de 
voluntad.  

        Duración: dos semanas. 
Kilos perdidos: cuatro en una semana.  
Para qu ién no :  
personas con p rob lemas de sod io y tensión b aja. 
En dos semanas sólo se pueden verduras, frutas autorizadas (cítricos, manzanas y fresas) y 
arroz integral. 
Para aromatizar el arroz, recurrir a hierbas, pimientas o un poco de salsa de soja. Hay que 
masticar cada bocado de 50 a 100 veces. Para beber se recomienda té chino. Los platos de 
arroz pueden condimentarse con gomasio (preparación de granos de sésamo tostado y 
triturados y sal marina fina). 
Ventajas: 
Se adelgaza en un tiempo record. 
Inconvenientes: 
Es muy monótona y dura de llevar a cabo. No se debe seguir más allá del tiempo indicado. Los 
peligros de esta dieta son muy importantes por las carencias de vitaminas B12, C, A y D, Hierro 
y Calcio. En las personas que la adoptan como forma de alimentación se dan problemas de 
anemia y escorbuto. 
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El Ayuno   

�
�
/D�JHQWH�KD�D\XQDGR�GHVGH�WLHPSRV�EtEOLFRV�FRPR�DFRPSDxDPLHQWR�GH�ODV�UHIOH[LRQHV�
UHOLJLRVDV��/RV�D\XQRV�PRGLILFDGRV�GH�OtTXLGRV�KDQ�VLGR�SRSXODUHV�GHVGH�KDFH�WLHPSR��DXQTXH�
SDUH]FD�LQFUHtEOH�� 

Duración: De un día a una semana. 
Qué beber: Jugo de fruta ilimitado o caldo solo, además de té y agua. 
Ventajas 
Algunas personas que siguen la dieta han reportado una agradable sensación de vitalidad. 
"Durante un ayuno, la insulina cae, la adrenalina sube y usted siente que su energía está 
bombeando," explica el Dr. Blackburn. Y la preparación de alimentos es mínima. 
Quienes ayunan muchas veces se sienten alentados por su éxito a corto plazo en controlar los 
alimentos. "Las señales de hambre lo hacen sentir delgado," dice Wadden. La fuerza de 
voluntad puede incluso desarrollar hábitos alimenticios más controlados. 
Desventajas: 
El ayuno durante 12, 24 horas o más puede ocasionar mareos y fatiga. Y cuando su cuerpo 
reacciona a esta privación extrema, quema la menor cantidad posible de calorías, reduciendo 
la velocidad de su metabolismo. 
Algunos expertos dicen titubeantes que es correcto realizar un ayuno de 24 horas al mes, 
siempre y cuando usted no sufra de problemas médicos serios, tales como diabetes o 
hipertensión. Ayune un día en el que no planee realizar ningún ejercicio ni se encuentre bajo 
tensión mental, ya que su sistema no estará operando a toda velocidad. Evite la cafeína y el 
alcohol, los cuales pueden deshidratarlo. Rompa el ayuno con un alimento ligero, tal vez un 
pan tostado o panqué inglés con queso fresco o yogur, además de una pieza de fruta. 

Por favor, rogamos se abstengan de llevar esta dieta a la práctica   toda persona que padezca 
de enfermedad alguna, esté en tratamiento médico o sufra de deficiencias intestinales sin 
previa consulta a su médico. 

Existen todo tipo de ayunos, desde 1 día a varias semanas, pero se recomienda no emprender 
ayunos de más de tres días sin consultar previamente con el médico. 
Muchas dietas de desintoxicación de 24 horas recomiendan el consumo de agua para 
favorecer la limpieza interior de nuestro organismo. Pero los zumos de fruta tienen diversas 
ventajas en comparación con el agua. Además de su poder desintoxicante, los zumos de fruta 
son una fuente excelente de vitaminas, minerales y aminoácidos que pueden reforzar nuestras 
reservas de nutrientes. 
Todos los ayunos deben ser iniciados y concluidos con un día de alimentos crudos, el primero 
de ellos para preparar tu sistema y el segundo como un puente entre el ayuno y tu dieta 
habitual. Lo ideal es llevar a cabo este ayuno en días en que no trabajes, así que lo mejor sería 
llevarlo a cabo durante el fin de semana y empezar con los alimentos crudos el mismo viernes. 

 
Empieza el día con dos rodajas de melón y un vaso de zumo de naranja. A medio día prepara 
una selección lo más variada posible de vegetales crudos (ejemplo: pepino, tomate, apio, 
zanahorias, rábanos, pimiento y perejil). Lávalos cuidadosamente y cómetelos aderezados con 
unas gotitas de aceite de oliva. Acompáñala con un vaso de zumo de fruta.      
Por la noche, prepara una buena ensalada mixta a base de lechuga, tomate, remolacha, 
cebolla, berro y un buen puñado de menta fresca finamente cortada. Aderézala con limón y 
aceite de oliva. Acompáñala con un buen vaso de zumo de fruta. Entre comidas procura ingerir 
alrededor de 2 litros de agua para empezar a favorecer el proceso de eliminación. 
El ayuno puede llevarse a cabo combinando la ingestión de zumos de fruta con agua. Toma un 
vaso de zumo o de agua cada vez que sientas ganas . Debes consumir, como mínimo, 2 litros 
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de liquido diario. Repite la dieta llevada a cabo el viernes. Come despacio y mastica 
cuidadosamente. Una sauna puede cerrar con broche de oro el proceso de eliminación de 
toxinas y dejarte sintiéndote maravillosamente limpio tanto por dentro como por fuera. 
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/D�'LHWD�GHO�7RPDWH   

 

(VWD�GLHWD�D\XGD�D�SHUGHU���NLORJUDPRV�HQ�WUHV�GtDV�\��DO�PLVPR�WLHPSR��SURGXFH�XQD�
GHVLQWR[LFDFLyQ�GHO�RUJDQLVPR� 

(V�LGHDO�SDUD�ORV�IXPDGRUHV��ORV�WRPDGRUHV�FRQVWDQWHV�GH�FDIp�\�TXLHQHV�DSGHFHQ�GH�FHOXOLWLV��
$GLFLRQDOPHQWH��HO�WRPDWH�DSRUWD�DO�FXHUSR�OLFRSHQRV�TXH�D\XGDQ�D�SUHYHQLU�HO�FiQFHU�GH�
HVyIDJR��SiQFUHDV��FRORUUHFWDO��PDPDULR�\�GH�PDWUL]��SRU�OR�TXH�OD�GLHWD�QR�VyOR�DGHOJD]D�VLQR�
TXH�WLHQH�YHUGDGHUDV�YHQWDMDV�HQ�FXDQWR�DO�FXLGDGR�GH�OD�VDOXG� 

*UDFLDV�DO�WRPDWH�\�DRWUR�DOLPHQWRV�SUHVHQWHV�FRPR�HO�URPHUR�\�OD�PHQWD��HVWD�GLHWD�HV�ULFD�HQ�
DQWLR[LGDQWHV��FROHUHWLFRV�\�FRODJRJRV��SRU�OR�TXH�SURWHJH�OD�PHPEUDQD�FHOXODU��GH�ODV�YHQDV�\�
DUWHULDV� 

6H�DGYLHUWH�TXH�HVWD�GLHWD�HV�FRQWUDLQGLFDGD�SDUD�SHUVRQDV�FRQ�GLYHUWtFXORV�R�TXH�SDGH]FDQ�
RWUDV�HQIHUPHGDGHV�\�VH�UHFXHUGD�TXH�DQWHV�GH�HPSH]DU�XQ�QXHYR�UpJLPHQ�DOLPHQWLFLR�GHEH�
FRQVXOWDUVH�FRQ�XQ�PpGLFR�SDUD�DVHJXUDUVH�TXH�QR�VH�FRUUH�QLQJ~Q�SHOLJUR� 

'H�OD�PLVPD�IRUPD��VH�UHFRPLHQGD�TXH�VH�EHED�DO�PHQRV���OLWURV�GH�DJXD��VH�UHDOLFH�VXILFLHQWH�
HMHUFLFLR�\�VH�FDPLQH�GXUDQWH�XQD�KRUD�WRGRV�ORV�GtDV� 

(Q�D\XQDV��
8Q�MXJR�GH�WRPDWHV�IUHVFRV��6L�VH�GHVHD�VH�SXHGH�DJUHJDU�XQD�KRMLWD�GH�PHQWD� 

'HVD\XQR�
'RV�WRPDWHV�KHUYLGRV�\�FRQGLPHQWDGRV�FRQ�URPHUR���
$OPXHU]R�
(QVDODGD�GH�WRPDWHV�\�SLPLHQWRV�PRUURQHV��FKLOHV��\�EURWHV�GH�VRMD��$GHUH]R�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�
\�OLPyQ� 

0HULHQGD�
8Q�MXJR�GH�WRPDWHV�IUHVFRV��6L�VH�GHVHD�VH�SXHGH�DJUHJDU�XQD�KRMLWD�GH�PHQWD�� 

&HQD�
(QVDODGD�GH�WRPDWHV�\�SLPLHQWRV�PRUURQHV��FKLOHV��\�EURWHV�GH�VRMD��$GHUH]R�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�
\�OLPyQ�� 

$QWHV�GH�DFRVWDUVH�
8Q�MXJR�GH�WRPDWHV�IUHVFRV��6L�VH�GHVHD�VH�SXHGH�DJUHJDU�XQD�KRMLWD�GH�PHQWD�� 

$GLFLRQDO�SDUD�FXDQGR�DWDFD�HO�KDPEUH�
/LFXDU���KRMDV�GH�PHQWD��PHGLR�OLPyQ�FRQ�FiVFDUD����]DQDKRULD����YDVRV�GH�DJXD�PLQHUDO�\�
PHGLR�WRPDWH�� 

$OJR�PDV�GHO�7RPDWH�
)ULWR��HQ�HQVDODGD��DO�KRUQR�R��VLPSOHPHQWH��FRQ�DFHLWH�\�VDO��/RV�WRPDWHV�KDQ�OOHJDGR�FRQ�HO�
EXHQ�WLHPSR�SDUD�TXH�SXHGD�GLVIUXWDU�GH�HOORV�GXUDQWH�WRGR�HO�YHUDQR��
�
6XV�PiV�GH�������YDULHGDGHV�KDFHQ�TXH��D�EXHQ�VHJXUR��WHQJD�GHILQLGR�VXV�SUHIHUHQFLDV� 



 239 

¢4XLpQ�QR�GLVIUXWD�FRQ�HO�VDERU�GH�XQ�WRPDWH�UHFLpQ�FRUWDGR�GH�OD�SODQWD"�(V�XQ�ULFR�SODFHU�TXH��
HQ�OD�FLXGDG��VH�HFKD�GH�PHQRV��$KRUD��VL�WLHQH�VXHUWH��HV�SRVLEOH�TXH�SXHGD�GLVIUXWDU�GH�XQRV�
GtDV�GH�GHVFDQVR�DOHMDGR�GHO�DVIDOWR��$SURYHFKH��DFpUTXHVH�D�XQD�KXHUWD�\�GHOH�XQ�PRUGLVFR�D�
HVWD�VDQD�KRUWDOL]D��6L�HVWH�VDEURVR�SODQ��QR�HVWi�GHQWUR�GH�VXV�SRVLELOLGDGHV��QL�GH�VX�UXWD�GH�
YLDMH��OH�UHFRPHQGDPRV�TXH�LQFOX\D�HQ�VXV�SODWRV�XQD�EXHQD�UDFLyQ�GH�WRPDWH��DXQTXH�ORV�
FRPSUH�HQ�HO�V~SHU��6X�FXHUSR�VH�OR�DJUDGHFHUi� 

(V�GLXUpWLFR��FDOPDQWH��GHVLQWR[LFDQWH�\�SXULILFD�HO�KtJDGR��$OFDOLQL]D�OD�VDQJUH�\�D\XGD�D�WUDWDU�
HO�UHXPD��7DPELpQ�HV�PX\�DFRQVHMDEOH�SDUD�SURWHJHU�FRQWUD�HO�FiQFHU�\�ODV�HQIHUPHGDGHV�
FDUGLDFDV��$SRUWD�YLWDPLQD�&��(�\�$��DGHPiV�GH�OD�UHYLWDOL]DQWH�%����(O�OLFRSHQR��XQD�VXVWDQFLD�
DQWLR[LGDQWH�TXH�DEXQGD�PXFKR�HQ�HO�WRPDWH��OH�D\XGDUi�DQWH�HO�HQYHMHFLPLHQWR��HYLWDQGR�TXH�
ORV�UDGLFDOHV�OLEUHV�GDxHQ�VXV�DUWLFXODFLRQHV��P~VFXORV�H��LQFOXVR��ODV�FpOXODV�FHUHEUDOHV 
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Dieta para la Constipación   

 /D�WpFQLFD�GLHWRWHUiSLFD�IXQGDPHQWDO�VH�EDVD�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�SXQWDOHV�  

* Seleccionar alimentos con alto contenido de fibras para aumentar el volumen de la materia 
fecal.  

* Estimular con la dieta el reflejo gastroyeyunocolónicos  

* lubricar la pared intestinal y mantener el contenido acuoso en el intestino.   

Recomendaciones nutricionales:   

- consumir altos ricos en fibra.  

- azúcares concentradas como la miel.  

- fraccionar la dieta y comer por lo < 6 -7 veces al día.  

- ingestión de líquidos fríos ( por ejemplo en ayunas tomarse un jugo de naranja o de otro 
cítrico o consumirse el jugo de la compota de ciruelas desecadas a la mañana).  

- tomar como mínimo 2 lt diarios de líquidos.  

- emplear cuotas de grasas a cierta comidas.   

Selección de los alimentos:   

leche: preferentemente enteras. yogures con frutas y se le pueden agregar una cucharada de 
salvado de trigo en lo posible fríos.  

quesos: NO los "pasta muy firme" (duros secos) si los "cremosos" con grasa.  huevo: entero  

carnes: todas.  

Hortalizas: las de hojas tienen mayor contenido en fibras como acelga, apio, hinojo, espinaca, 
berro etc.   

zanahoria, remolacha y choclo crudos.  

Frutas: se recomiendan crudas enteras y con su cáscara, las apropiadas son ananá, naranja, 
pomelo, kiwi ,mandarina,ciruela, uvas, frutillas e higos. Se evitan manzanas, bananas y 
membrillo  

Cereales y derivados: se recomiendan los integrales, panes integrales , harinas integrales, 
arroz integral y el salvado de trigo se puede colocar no sólo en yogures,sopas, amasados 
caseros pero no mas de 30gr y empezar con poco  

Legumbres : cada tanto remojada y bien cocidas ya que producen flatulencia.  

Cuerpos grasos: de acuerdo a su estado físico es decir si su peso es normal puede consumir 
manteca o margarina para panes integrale, aceites en las comidas.  
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Infusiones: se recomienda en primer lugar el mate cebado, luego el café y por último el mate 
cocido NADA de tés  

Y por su puesto comsumir mucho líquidos y sobretodo de frutas , se pueden hacer licuados  
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Dieta de Alimentos Combinados  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 244 

 
 
 

Dieta de Alimentos Combinados  

&yPR�FRPHQ]y��
�
(Q�ORV�DxRV�����HO�DXWRU�GH�OLEURV�GH�GLHWDV�:LOOLDP�+��+D\�DQXQFLy�TXH�ORV�DOPLGRQHV�VH�GHEHQ�
FRQVXPLU�VHSDUDGDPHQWH�GH�ODV�SURWHtQDV��\�TXH�QR�VH�GHEHQ�FRQVXPLU�IUXWDV�FRQ�DOPLGRQHV�R�
SURWHtQDV��(Q�������OD�JXU~�GH�OD�QXWULFLyQ�-XG\�0D]HO�UHYHOy�OD�GLHWD�%HYHUO\�+LOOV��HQ�HOOD�GHFtD�
TXH�ODV�HQ]LPDV�GH�OD�IUXWD�SRGtDQ�TXHPDU�ODV�FDORUtDV�DQWHV�GH�TXH�pVWDV�OOHJDUDQ�D�ODV�
FDGHUDV��\�SURSXVR�FRQVXPLU�FDQJUHMRV�\�SURWHtQDV�HQ�GLIHUHQWHV�KRUDULRV��)LW�IRU�/LIH��XQ�SODQ�
SDUD�WRGD�OD�YLGD�EDVDGR�HQ�HO�FRQFHSWR�GH�FRPELQDFLyQ�GH�DOLPHQWRV��VH�SXEOLFy�HQ������\�
VLJXH�DWUD\HQGR�VHJXLGRUHV��VXJLHUH�FRQVXPLU�~QLFDPHQWH�IUXWDV�\�MXJRV�GH�IUXWD�DQWHV�GH�
PHGLRGtD���
�
'XUDFLyQ���(O�SODQ�%HYHUO\�+LOOV�GXUD�VHLV�VHPDQDV��
�
4Xp�FRPHU��
�
'XUDQWH�ORV�SULPHURV�GLH]�GtDV��QDGD�H[FHSWR�IUXWDV��/DV�SRUFLRQHV�VRQ�JHQHURVDV��PHGLD�OLEUD�
GH�FLUXHODV�HQ�XQD�VROD�FRPLGD��FLQFR�OLEUDV�GH�XYDV�HQ�XQ�GtD��
�
(O�'tD����VH�DJUHJD�PHGLD�OLEUD�GH�SDQ��GRV�FXFKDUDGDV�GH�PDQWHTXLOOD�\�WUHV�SLH]DV�GH�HORWH��
ODV�SURWHtQDV�FRPSOHWDV��FDUQH�GH�UHV�R�ODQJRVWD��VH�LQFOX\HQ�~QLFDPHQWH�D�SDUWLU�GHO�'tD�����
�
4XLHQHV�VLJXHQ�OD�GLHWD�SXHGHQ�FRPHWHU�ORFXUDV�WDOHV�FRPR�FRPHU�SDVWHO�GH�TXHVR�\�KHODGR��
�
9HQWDMDV��
�
(O�SHVR�VH�SLHUGH�UiSLGDPHQWH��\D�TXH�ODV�IUXWDV�VRQ�EDMDV�HQ�FDORUtDV��4XLHQHV�JXVWDQ�GH�
GLHWDV�EDVDGDV�HQ�OD�GLVFLSOLQD�HQFXHQWUDQ�DWUDFWLYR�HO�SODQ�%HYHUO\�+LOOV��<�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�
DOLPHQWRV�GXOFHV�VRQ�HO�VXHxR�GRUDGR�GH�TXLHQ�HVWi�D�GLHWD��
�
�
/D�GLHWD�%HYHUO\�+LOOV�SHUPLWH�XQD�PD\RU�YDULHGDG�TXH�PXFKDV�RWUDV�GLHWDV�UiSLGDV��\�ODV�HWDSDV�
SRVWHULRUHV�TXH�LQFOX\HQ�SDWDWDV�DO�KRUQR�R�FDUQH�URMD�VH�SXHGHQ�VHJXLU�IiFLOPHQWH��D~Q�
VDOLHQGR�D�FHQDU��
�
'HVYHQWDMDV��
�
1R�H[LVWH�HYLGHQFLD�FLHQWtILFD�GH�TXH�HO�FXHUSR�SURFHVH�ODV�FRPELQDFLRQHV�SDUWLFXODUHV�GH�
DOLPHQWRV�VL�QR�HV�DO�D]DU��3RU�HO�ODGR�GH�OD�VDOXG��OD�GLHWD�%HYHUO\�+LOOV�HV�PX\�EDMD�HQ�
QXWULHQWHV�YLWDOHV��OD�UHYLVWD�GH�OD�$VRFLDFLyQ�0pGLFD�$PHULFDQD�OD�FDOLILFy�FRPR��OD�SHRU�RSFLyQ�
HQWUH�ODV�GLHWDV�UiSLGDV����\�SXHGH�RFDVLRQDU�GLDUUHD��<�\D�TXH�HV�EDMD�HQ�SURWHtQDV��SURPXHYH�
HO�GHVJDVWH�GH�P~VFXORV�\�WHMLGRV�RUJiQLFRV�YLWDOHV�VL�VH�VLJXH�GXUDQWH�PiV�GH�GLH]�GtDV��
�
6L�XVWHG�HVWi�EXVFDQGR�SODQHV�GH�DOLPHQWDFLyQ�UtJLGRV��VX�PHMRU�RSFLyQ�HV�XQLUVH�D�XQ�
SURJUDPD�GH�SpUGLGD�GH�SHVR�R�SHGLUOH�D�VX�PpGLFR�TXH�OH�UHFRPLHQGH�D�XQ�GLHWLVWD�TXH�SXHGD�
GLVHxDUOH�XQD�GLHWD�HQ�EDVH�D�ORV�DOLPHQWRV�TXH�D�XVWHG�OH�JXVWDQ� 
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Dieta Feliz  

7H�SURSRQHPRV�XQ�PHQ~�VHPDQDO�DSURSLDGR�D�WXV�FDUDFWHUtVWLFDV��
�
/81(6�
'HVD\XQR����J��GH�FHUHDOHV�FRQ���YDVR�GH�OHFKH�\�PHGLR�SRPHOR��WRURQMD���
&RPLGD��HQVDODGD�GH�UHPRODFKD�����J��GH�DW~Q�IUHVFR�FRQ���SLPLHQWR�DVDGR�\���NLZL��
&HQD��VRSD�GH�YHUGXUD������J��GH�TXHVR�IUHVFR�\���PDQ]DQDV��
�
0$57(6�
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp�\���WRVWDGDV�FRQ�PHUPHODGD�OLJKW��
&RPLGD��HQVDODGD�GH�WRPDWH�FRQ���J��GH�TXHVR�IUHVFR�����J��GH�FDUQH�GH�EXH\�R�WHUQHUD�\���
SHUD��
&HQD��YHUGXUD�KHUYLGD�����J��GH�PHMLOORQHV�DO�YDSRU�\���J��TXHVR�JUX\qUH��
�
0,e5&2/(6�
'HVD\XQR����\RJXU����SOiWDQR�\���J��GH�FRSRV�GH�DYHQD��
&RPLGD��YHUGXUD�DVDGD����JDPEDV�R�ODQJRVWLQRV�D�OD�SODQFKD�\���PRXVVH�OLJHUD��
&HQD��XQD�WRUWLOOD�GH�DOFDFKRIDV��FKDPSLxRQHV�D�OD�SODQFKD�\�SLxD��
�
-8(9(6�
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp�\���UHEDQDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ���J��GH�MDPyQ�GXOFH�R�GH�<RUN��
&RPLGD��YHUGXUDV�FRFLGDV�����J��GH�SROOR�D�OD�SODQFKD�\�XQD�PDQ]DQD��
&HQD��FRQVRPp����SHVFDGLOOD�KHUYLGD�\���J��GH�UHTXHVyQ�FRQ�PLHO��
�
9,(51(6�
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp����J��GH�FHUHDOHV�FRQ�\RJXU��
&RPLGD��HQVDODGD�GH�OHJXPEUHV�����J��GH�SHVFDGR�DVDGR����SRVWUH�GHVQDWDGR��
&HQD��FROLIORU�KHUYLGD�����J��GH�PHUOX]D�DO�KRUQR�\���SHUD��
�
6È%$'2�
'HVD\XQR��]XPR�GH�IUXWD����J��GH�PXHVOL�\���\RJXU��
&RPLGD��HQVDODGD�GH�YHUGXUD�IUHVFD����VHSLDV�DO�KRUQR�\�XQD�QDUDQMD��
&HQD��FRQVRPp�R�JD]SDFKR��PHGLD�WRVWDGD�FRQ���ORQFKDV�GH�MDPyQ�VHUUDQR�\�FRPSRWD�GH�
PDQ]DQD��
�
'20,1*2�
'HVD\XQR��FDIp�R�Wp��]XPR�GH�QDUDQMD�\���EROOR�GXOFH��
&RPLGD��YHUGXUD�DVDGD�����J��FRUGHUR�DO�KRUQR�\���PRXVVH�GHVQDWDGD��
&HQD��FUHPD�GH�YHUGXUD�����J��GH�OHQJXDGR����UHEDQDGD�GH�SDQ�\�IUHVDV��
�
7H�GDPRV�OD�UHFHWD�GH�GRV�VDOVDV�OLJHUDV�FRQ�ODV�TXH�SXHGHV�DFRPSDxDU�HQVDODGDV��
�
8Q�\RJXU�GHVQDWDGR��XQD�FXFKDUDGD�GH�PRVWD]D��SLPLHQWD�QHJUD�\�XQD�SL]FD�GH�VDO��OR�
UHPXHYHV�KDVWD�IRUPDU�XQD�VDOVD�OLJHUD��
�
&RQ�FUHPD�GH�OHFKH��FXUU\��MHQMLEUH��DOEDKDFD��FLODQWUR��VDO�\�SLPLHQWD�IRUPDUiV�XQD�VDOVD�PX\�
DURPiWLFD�SDUD�DGHUH]DU�HQVDODGDV�\�TXH�pVWDV�SLHUGDQ�HVD�VHQVDFLyQ�GH�LQVtSLGDV��   

   



 247 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dieta Vegetariana    
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Dieta Vegetariana    

No es sólo una forma de adelgazar. Muchas personas adoptan el    vegetarianismo como una 
filosofía de vida. Hay mucha variedad de dietas vegetarianas, desde las más estrictas, que sólo 
permiten consumir vegetales, a la que admiten la ingesta de leche y derivados, miel y huevos. 
 
Duración: mínimo, 1 mes; máximo, tiempo indefinido. 
 
Kilos perdidos: 4 al mes. Con el tiempo el peso se estabiliza. 
 
Para quién no: adolescentes y personas con problemas óseos. 
 
Esta dieta permite comer huevos, leche, miel y legumbres. 
 
Desayuno: Un vaso de leche de soja con una cucharada sopera de germen de trigo, dos 
cucharadas de muesli (cereales integrales) y 30 g. de nueces o almendras picadas, o bien: 
100g. de requesón con miel, zumo de naranja con polen, 1 rebanada de pan integral con 
mermelada sin azúcar. 
 
Almuerzo: Todas las comidas deben comenzar con una ensalada variada. Después: huevos 
con champiñones, o bien macarrones gratinados con salsa de setas, o bien lentejas con arroz 
integral. 
 
Cena: Ensalada de frutas con galletas integrales de avena, o bien sopa de verduras y pan 
integral con melaza (especie de miel). Las ensaladas se condimentan con aceite de oliva, limón 
y hierbas. La fruta se debe tomar antes de la comida o 2 horas después. 
 
Ventajas: 
Muy recomendada para personas con enfermedades cardiovasculares. Limpia el organismo. La 
grasa que contienen los alimentos vegetales ayuda a la formación de los tejidos corporales. El 
peso no se recupera. 
 
Inconvenientes: 
 
Es cara si se quiere disfrutar de una alimentación variada, ya que algunos productos biológicos 
(sésamo, soja, leche de almendras)tienen un precio elevado. La abundancia de fibra que 
proporciona esta dieta puede llegar a dificultar la absorción de minerales. 
 
En los primeros días, puede dar lugar a flatulencias y diarreas.Las dietas vegetarianas estrictas 
tiene una calidad nutritiva inferior, así como carencias de aminoácidos esenciales y de vitamina 
B12. 
 
Estos déficits se compensan en las dietas que permiten comer huevos y leche.    
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 Si tú ya te encargas normalmente de vigilar tus comidas, entonces lo único que debes hacer 
para llevar a cabo esta dieta, es eliminar lo poco de grasa que puedas comer, como son los 
quesos grasos, la repostería, margarina, etc. Los pescados, el pollo, las legumbres y verduras 
deben formar parte de tus comidas habituales, siempre cocinadas al horno, hervidas, a la 
plancha o en papillote, evita los fritos y los rebozados. 
 
Te recomendamos que sigas este menú semanal: 
 
LUNES 
Desayuno: té o café, 2 rebanadas pan integral con 50g. de queso no graso. 
Comida: ensalada de lechuga, espárragos, tomates y 4 olivas, 150g. ternera y 1 fruta. 
Cena: sopa de verdura, 150g. de pescado hervido y 1 yogur. 
 
MARTES 
Desayuno: zumo de naranja y 2 tostadas con mantequilla y miel. 
Comida: ensalada de manzana y col, 150g. pollo a la plancha y 1 fruta. 
Cena: 100g. de jamón york, berenjena y pimiento al horno y 1 fruta. 
 
MIÉRCOLES 
Desayuno: té o café, 2 tostadas con mantequilla y mermelada light. 
Comida: ensalada de zanahorias y berros, arroz con verduras, 40g. de queso parmesano y 1 
fruta. 
Cena: puré de verdura, tortilla de ajos tiernos y 1 fruta. 
 
JUEVES 
Desayuno: zumo de naranja y 2 bollos pequeños integrales. 
Comida: ensalada de lentejas cocidas, tomate y alcaparras o pepinillos, filete de pescado a la 
plancha y ensalada de frutas. 
Cena: verdura cocida con 1 patata, 100g. bacalao al horno con verduras y un yogur desnatado. 
 
VIERNES 
Desayuno: café o té, 2 rebanadas pan integral con mantequilla o margarina light. 
Comida: ensalada con tomate, queso poco graso y cebolla, 150g. pavo a la plancha y 1 fruta. 
Cena: ensalada de cogollos, zanahoria y cebolla, 150g.de pescado a la plancha y 1 fruta. 
 
SÁBADO: 
Desayuno: té o café, 2 tostadas integrales con mantequilla o margarina light y miel. 
Comida: alcachofas al horno, ternera a la brasa con verduras y una fruta. 
Cena: puré de calabacín, 2 huevos duros, 1 lata de atún y un yogur. 
 
DOMINGO 
Desayuno: café o té, zumo de naranja y 2 bollos pequeños integrales. 
Comida: verduras al horno o en papillote, carne con setas y 1 natillas. 
Cena: espárragos blancos con mayonesa light, tortilla de espinacas y 1 yogur descremado. 
 
Seguir una dieta no es tarea fácil y menos tener la paciencia de seguir a rajatabla lo que marca 
el régimen, para que sea más llevadera te damos las siguientes sugerencias: 
 
Pésate cuando decidas empezar a perder peso y no vuelvas a hacerlo hasta la semana 
siguiente, si puede ser el mismo día a la misma hora. 
 
Es importante que no te saltes comidas, y sobre todo que mastiques bien los alimentos. A la 
hora de la comida, olvídate del trabajo y de los problemas, céntrate en tu dieta y en hacerla 
correctamente. Si te sientes fatigada y no tienes tiempo para sobreponerte, deja la dieta o 
empiézala más tarde.  
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Dieta del día de eliminación  

 (V�MXHYHV�HQ�OD�QRFKH�\�WH�KDV�GDGR�FXHQWD�GH�TXH�HO�YHVWLGR�TXH�YDV�D�XVDU�HQ�HVD�FLWD�WDQ�
HVSHUDGD�GHO�ViEDGR��WH�TXHGD�PX\�DMXVWDGR��3XHV�SDUD�UHVROYHU�HVH�SUREOHPD��WH�RIUHFHPRV�
HVWD�GLHWD�GH�HPHUJHQFLD��TXH�WH�KDUi�SHUGHU�HQWUH�ò�\���NJ����D���OEV���HQ�XQ�GtD��
�
'HVD\XQR��
�
��R���WD]DV�GH�Wp�OLJHUR�R�LQIXVLyQ��pFKDOH�XQD�URGDMD�GH�OLPyQ�\�XQ�SRFR�D]~FDU�R�PLHO�OtTXLGD���
��MXJR�R�]XPR�GH�IUXWD�QDWXUDO��QDUDQMD��SRPHOR��PDQGDULQD��PDQ]DQD��SHUD��
�
$�PHGLD�PDxDQD��
�
��\RJXU�QDWXUDO�GHVQDWDGR��
�
$OPXHU]R�
�
��FDOGR�GH�YHUGXUDV�R�FyFWHO�GH�IUXWDV�R�MXJR�GH�WRPDWH���
��HQVDODGD�YHUGH�FRQGLPHQWDGD�FRQ�\RJXU�\�OLPyQ���
��\RJXU���
7p�FODUR�FRQ�OLPyQ�\�PX\�SRFR�D]~FDU��
�
$�PHGLD�WDUGH��
�
��MXJR�R�]XPR�GH�YHUGXUDV�QDWXUDO��IUtR�R�FDOLHQWH��
�
&HQD��
�
��WD]D�GH�FDOGR���
��YHUGXUD�DO�YDSRU�R�KHUYLGD��
��HQVDODGD�YHUGH���
��LQIXVLyQ��
�
$QWHV�GH�DFRVWDUWH�
�
��IUXWD�R���\RJXU�QDWXUDO�GHVQDWDGR��VL�WLHQHV�DSHWLWR��
�
&RQWUDLQGLFDFLRQHV��
�
/DV�SHUVRQDV�TXH�SDGHFHQ�GH�GLDEHWHV�QR�GHEHQ�UHDOL]DU�HVWD�GLHWD� 
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dieta del estudiante  

&DOFXODU�OD�HQHUJtD�TXH�FRQVXPH�HO�RUJDQLVPR�UHTXLHUH�OD�VXPD�GH�YDULRV�FRPSRQHQWHV��HV�OD�
WDVD�PHWDEyOLFD�\�GHSHQGH�GH�OD�UHODFLyQ�TXH�H[LVWH�HQWUH�OD�PDVD�GH�WHMLGR�PXVFXODU�\�JUDVR��
OD�VXSHUILFLH�H[WHUQD�GHO�FXHUSR��HO�WLSR�GH�SLHO�R�LQFOXVR�OD�WHPSHUDWXUD�H[WHULRU��(V�GLIHUHQWH�OD�
WDVD�PHWDEyOLFD�GH�XQ�QLxR�TXH�OD�GH�XQ�DGXOWR��HV�PiV�EDMD�HQ�ODV�PXMHUHV�TXH�HQ�ORV�
KRPEUHV��9DUtD�GH�XQ�LQGLYLGXR�D�RWUR�VHJ~Q�OD�DFWLYLGDG�TXH�VH�GHVDUUROOH��VHJ~Q�OD�HGDG��6RQ�
PXFKRV�ORV�IDFWRUHV�TXH�LQWHUYLHQHQ�HQ�XQD�GLHWD��HQ�OR�~QLFR�TXH�FRLQFLGHQ�HV�HQ�TXH�GHEH�VHU�
HTXLOLEUDGD�\�SDUD�HOOR�GHEH�FRQWHQHU�ORV�DOLPHQWRV�QHFHVDULRV�SDUD�OOHJDU�DO�HVWDGR�QXWULFLRQDO�
ySWLPR� 

3DUD�FRQVHJXLU�HVWH�HVWDGR�QXWULFLRQDO�ySWLPR�VH�OH�GHEH�DSRUWDU�DO�RUJDQLVPR�XQD�FDQWLGDG�GH�
QXWULHQWHV�HQHUJpWLFRV�GHWHUPLQDGRV�SDUD�SRGHU�OOHYDU�D�FDER�OD�DFWLYLGDG�PHWDEyOLFD�\�OD�ItVLFD��
<�QXWULHQWHV�FRQ�IXQFLRQHV�SOiVWLFDV�\�UHJXODGRUDV�VXILFLHQWHV��VRQ�ODV�SURWHtQDV��YLWDPLQDV�\�
PLQHUDOHV� 

&XDQGR�OD�DFWLYLGDG�GLDULD�TXH�VH�GHVDUUROOD�HV�WDQWR�ItVLFD�FRPR�LQWHOHFWXDO��ODV�QHFHVLGDGHV�
HQHUJpWLFDV�DXPHQWDQ�\�VH�GHEH�WHQHU�XQ�DSRUWH�PD\RU�GH�DOJXQRV�QXWULHQWHV��3RU�HVR�ORV�
HVWXGLDQWHV�UHTXLHUHQ�XQD�DOLPHQWDFLyQ�GHWHUPLQDGD�TXH�QR�OHV�SURYRTXH�GHVJDVWH�ItVLFR��OR�
FXDO�UHSHUFXWLUtD�VREUH�WRGR�HQ�VX�DFWLYLGDG�LQWHOHFWXDO��/RV�KiELWRV�DOLPHQWLFLRV�KDQ�YDULDGR�HQ�
OD�VRFLHGDG�DFWXDO�\�GRQGH�PHMRU�VH�SXHGH�YHU�HV�HQ�OD�DOLPHQWDFLyQ�GH�QLxRV�\�MyYHQHV��FRQ�
GLHWDV�ULFDV�HQ�JUDVDV�H�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��SHUR�WDPELpQ�KD\�TXH�DQRWDU�HO�HIHFWR�FRQWUDULR�
FRQ�SUREOHPDV�DOLPHQWDULRV�FRPR�OD�DQRUH[LD�\�OD�EXOLPLD��/D�HVFDVH]�R�HO�H[FHVR�GH�DOJXQRV�
DOLPHQWRV�GHVHTXLOLEUD�HO�HVWDGR�QXWULFLRQDO�ySWLPR� 

(O�HVWXGLDQWH�GHEH�WHQHU�XQD�GLHWD�VDWLVIDFWRULD��TXH�FRQWHQJD�WRGRV�ORV�JUXSRV�GH�DOLPHQWRV��
UHIRU]DQGR�DTXHOORV�TXH�DSRUWHQ�HQHUJtD�\D�TXH�VXHOHQ�UHDOL]DU�XQD�DFWLYLGDG�ItVLFD�PD\RU��$Vt�
FRPR�YLWDPLQDV�\�PLQHUDOHV�TXH�OH�SHUPLWDQ�DXPHQWDU�R�PDQWHQHU�VX�FDSDFLGDG�GH�
FRQFHQWUDFLyQ�\�HVWXGLR� 
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'LHWD�0HGLWHUUiQHD  
�
/RV�SULPHURV�HVWXGLRV�VREUH�HVWH�WLSR�GH�DOLPHQWDFLyQ�VXUJLHURQ�DO�REVHUYDUVH�TXH�ORV�
KDELWDQWHV�GH�ORV�SDtVHV�EDxDGRV�SRU�HO�PDU�0HGLWHUUiQHR�SUHVHQWDEDQ�XQD�PHQRU�SUHYDOHQFLD�
GH�HQIHUPHGDGHV�FDUGLRYDVFXODUHV�\�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV��\�WHQtDQ�XQD�PD\RU�HVSHUDQ]D�GH�
YLGD�TXH�SREODFLRQHV�GHO�UHVWR�GHO�PXQGR��VREUH�WRGR�HQ�SDtVHV�GHO�QRUWH�GH�(XURSD�\�$PpULFD� 

(VWH�IHQyPHQR�QR�GHSHQGtD�GHO�QLYHO�GH�HGXFDFLyQ��QL�GH�OD�VLWXDFLyQ�VRFLDO�R�HO�SRGHU�
DGTXLVLWLYR��SRU�OR�TXH�WRGR�KL]R�SHQVDU�TXH�VH�WUDWDED�GH�OD�GLHWD�\�VH�UHODFLRQy�FRQ�ORV�KiELWRV�
DOLPHQWDULRV�� 

(Q�ORV�DxRV�����ORV�GRFWRUHV�$QFHO�\�0DUJDUHW�.H\V�GH�OD�6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK�GH�OD�
8QLYHUVLGDG�GH�0LQQHVRWD��((�88����FRPHQ]DURQ�D�REVHUYDU�OD�DOLPHQWDFLyQ�GH�HVWDV�
SREODFLRQHV��\�HVWDEOHFLHURQ�TXH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�HVWD�GLHWD�HUDQ� 

• FRQVXPR�KDELWXDO�GH�FHUHDOHV��OHJXPEUHV��IUXWDV�IUHVFDV��YHUGXUDV��SHVFDGR��DFHLWH�GH�
ROLYD�\�IUXWRV�VHFRV�  

• FRQVXPR�PRGHUDGR�GH�OiFWHRV��VREUH�WRGR�\RJXU�\�TXHVRV���KXHYRV�\�FDUQH�GH�DYHV�\�  
• FRQVXPR�SRFR�IUHFXHQWH�GH�FDUQHV�GH�FHUGR��FRUGHUR�\�YDFXQR��,QFOXtDQ�

PRGHUDGDPHQWH�HQ�OD�GLHWD�YLQR�\�FRQGLPHQWDEDQ�VXV�SODWRV�FRQ�HVSHFLDV�FRPR�DMR��
FHEROOD��RUpJDQR�\�SLPLHQWD�  

2WURV�HVWXGLRV��FRPR�HO�GH�ORV���SDtVHV��HQ�HO�TXH�VH�HVWXGLR�OD�DOLPHQWDFLyQ�GH�)LQODQGLD��
+RODQGD��,WDOLD��<XJRVODYLD��*UHFLD��&UHWD���-DSyQ�\�((�88���DWULEX\HURQ�ORV�HIHFWRV�EHQHILFLRVRV�
GH�HVWH�WLSR�GH�DOLPHQWDFLyQ�D�OD�SURSRUFLyQ�GH�JUDVD�\�GH�ORV�GLIHUHQWHV�iFLGRV�JUDVRV��
PRVWUDQGR�FRPR�HQ�ORV�SDtVHV�GHO�QRUWH�GH�(XURSD��FX\R�FRQVXPR�GH�iFLGRV�JUDVRV�VDWXUDGRV�
HV�SUHGRPLQDQWH��H[LVWtD�PD\RU�PRUWDOLGDG�SRU�HQIHUPHGDG�FRURQDULD��7DPELpQ�FRQVWDWy�OD�
UHODFLyQ�GH�ORV�HOHYDGRV�QLYHOHV�GH�FROHVWHURO�HQ�VDQJUH�FRQ�OD�PD\RU�LQFLGHQFLD�GH�LQIDUWRV�GH�
PLRFDUGLR��&XULRVDPHQWH�HQ�SDtVHV�FRPR�(VSDxD�\�)UDQFLD�HO�FRQVXPR�GH�JUDVDV�HV�DOWR��
LQFOXVR�VXSHUD�OD�FDQWLGDG�UHFRPHQGDGD���������GH�OD�HQHUJtD�WRWDO�FRQVXPLGD���SHUR�GLFKDV�
JUDVDV�VRQ�HQ�JUDQ�FDQWLGDG�PRQRLQVDWXUDGDV��GHELGR�DO�LPSRUWDQWH�FRQVXPR�GH�DFHLWH�GH�
ROLYD� 

(Q�OD�DFWXDOLGDG�VH�KDQ�OOHYDGR�D�FDER�P~OWLSOHV�LQYHVWLJDFLRQHV�TXH�KDQ�VLGR�SXEOLFDGDV�HQ�
GLYHUVDV�UHYLVWDV�FLHQWtILFDV�\�ORV�UHVXOWDGRV�VH�KDQ�SUHVHQWDGR�HQ�VLPSRVLRV�\�FRQJUHVRV��SHUR�
HO�LQWHUpV�SRU�ODV�YLUWXGHV�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�PHGLWHUUiQHD�YD�VLHQGR�FDGD�YH]�PiV�SRSXODU�\�
DSDUHFHQ�DUWtFXORV�HQ�UHYLVWDV�GLYXOJDWLYDV�\�SHULyGLFRV�R�HVSDFLRV�HQ�RWURV�PHGLRV�GH�
FRPXQLFDFLyQ� 

$O�PHQRV�ORV�VLJXLHQWHV�SDtVHV�SHUWHQHFHQ�D�OD�FXHQFD�PHGLWHUUiQHD��7XUTXtD��$OEDQLD��OD�
DQWLJXD�<XJRVODYLD��(VORYHQLD��%RVQLD�+HU]HJRYLQD�\�&URDFLD���*UHFLD��,WDOLD��)UDQFLD��(VSDxD��
0DUUXHFRV��$UJHOLD��7~QH]��/LELD��(JLSWR��,VUDHO��-RUGDQLD�\�6LULD��SRU�OR�TXH�GDGD�OD�JUDQ�
GLYHUVLGDG�GH�FXOWXUDV��UD]DV��UHOLJLRQHV��VLWXDFLyQ�VRFLDO��HFRQyPLFD�\�SROtWLFD�QR�SRGHPRV�
KDEODU�GH�XQ�~QLFR�\�H[FOXVLYR�WLSR�GH�GLHWD�PHGLWHUUiQHD��QL�GH�XQ�~QLFR�WLSR�GH�GLHWD�SDUD�XQ�
PLVPR�SDtV��$Vt�XQ�SDtV�FRPR�3RUWXJDO��TXH�HQ�SULQFLSLR�QR�HV�EDxDGR�SRU�HO�0HGLWHUUiQHR��
WLHQH�KiELWRV�DOLPHQWDULRV�SURSLRV�GH�HVWD�SRQGHUDGD�GLHWD� 

/D�GLHWD�YDUtD�GH�XQ�SDtV�D�RWUR�\�GH�XQD�UHJLyQ�D�RWUD�HQ�HO�DOLPHQWR�SHUR�QR�HQ�HO�JUXSR�GH�
HOORV��DVt�SRU�HMHPSOR� 
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• (Q�HO�QRUWH�GH�ÈIULFD�FRQVXPHQ�FRXVFRXV��YHJHWDOHV�\�OHJXPEUHV�  
• (Q�HO�VXU�GH�(XURSD�SDVWD��DUUR]��SDWDWDV��YHJHWDOHV�\�OHJXPEUHV�  
• (Q�HO�HVWH�GH�(XURSD�MXGtDV��JDUEDQ]RV��DUUR]�  

3UREDEOHPHQWH�OD�SURSDJDFLyQ�GH�HVWRV�KiELWRV�SRU�OD�JHRJUDItD�PHGLWHUUiQHD�VH�KD�GHELGR�D�
ODV�FRVWXPEUHV�GH�ODV�FLYLOL]DFLRQHV�TXH�KDQ�KDELWDGR�HQ�HVWRV�SDtVHV��HJLSFLRV��VLULRV��IHQLFLRV��
FDUWDJLQHQVHV��tEHURV��JULHJRV��URPDQRV��EL]DQWLQRV��iUDEH�PXVXOPDQHV��MXGtRV�\�WXUFRV�TXH�
KDQ�LPSXHVWR�OD��FXOWXUD��GHO�WULJR��HO�ROLYR�\�OD�YLG� 

/RV�DOLPHQWRV�PiV�FDUDFWHUtVWLFRV�GH�OD�GLHWD�PHGLWHUUiQHD�VRQ� 

(O�DFHLWH�GH�ROLYD��DPSOLDPHQWH�XWLOL]DGR�HQ�OD�FRFLQD�PHGLWHUUiQHD�HV�ULFR�HQ�
iFLGRV�JUDVRV�PRQRLQVDWXUDGRV��0XFKRV�HVWXGLRV�KDQ�GHPRVWUDGR�TXH�HVWRV�
iFLGRV�JUDVRV�UHJXODQ�ODV�SURSRUFLRQHV�VDQJXtQHDV�GH�+'/���FROHVWHURO�EXHQR���
\�/'/���FROHVWHURO�PDOR����WHQLHQGR�XQ�HIHFWR�SURWHFWRU�IUHQWH�D�OD�IRUPDFLyQ�GH�
SODFDV�GH�DWHURPD�HQ�ODV�DUWHULDV��
(Q�OD�FRFLQD�PHGLWHUUiQHD�VH�XWLOL]D�DFHLWH�GH�ROLYD�R�GH�VHPLOODV�SDUD�FRFLQDU�\�
FRQGLPHQWDU�ORV�SODWRV�D�GLIHUHQFLD�GH�PDQWHTXLOODV�\�RWUDV�JUDVDV�DQLPDOHV�
XWLOL]DGDV�HQ�RWURV�SDtVHV�FRPR�HQ�ORV�GHO�1RUWH�GH�(XURSD��
$VLPLVPR�VH�FRQVXPHQ�ODV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�VRODV�R�FRQ�DFHLWH�GH�ROLYD�\�QR�
XQWDGDV�FRQ�PDQWHTXLOOD��PDQWHFD�GH�FDFDR�X�RWUDV�JUDVDV� 

(O�SHVFDGR��FDUDFWHUtVWLFR�WDPELpQ�GH�OD�GLHWD�PHGLWHUUiQHD�\�FX\D�JUDVD�HV�
EHQHILFLRVD�SDUD�OD�VDOXG��(VWXGLRV�OOHYDGRV�D�FDER�HQ�ODV�SREODFLRQHV�
HVTXLPDOHV�GH�*URHQODQGLD��FX\D�DOLPHQWDFLyQ�HUD�SUiFWLFDPHQWH�D�EDVH�GH�
SHVFDGR�\�QR�FRQVXPtDQ�JUDVDV�YHJHWDOHV��PRVWUDEDQ�FRPR�OD�EDMD�LQFLGHQFLD�
GH�HQIHUPHGDGHV�FDUGLYDVFXODUHV�GH�HVWD�SREODFLyQ�VH�GHEtD�D�ORV�iFLGRV�JUDVRV�
SROLLQVDWXUDGRV�GHO�SHVFDGR�\�PiV�FRQFUHWDPHQWH�GH�ORV�RPHJD����(VWRV�
FRPSRQHQWHV�DXPHQWD�ODV�+'/�\�GLVPLQX\HQ�ODV�/'/� 

/HJXPEUHV��FHUHDOHV��DUUR]��SDVWDV��PXFKRV�GH�HOORV�LQWHJUDOHV���IUXWDV�\�
YHUGXUDV��DSRUWDQ�D�OD�GLHWD�PHGLWHUUiQHD�DGHPiV�GH�YDULHGDG��YLWDPLQDV��
PLQHUDOHV��VXVWDQFLDV�DQWLR[LGDQWHV��ILEUD�H�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�FRPSOHMRV� 

 

/D�'LHWD�0HGLWHUUiQHD�VH�SXHGH�FRQVLGHUDU�FDVL�XQD�GLHWD�YHJHWDULDQD�HQ�FXDQWR�D�ORV�
EHQHILFLRV�GH�pVWD�SRU�HO�DOWR�DSRUWH�GH�YLWDPLQDV��PLQHUDOHV��VXVWDQFLDV�DQWLR[LGDQWHV�\�ILEUD��
SHUR�VROYHQWD�ODV�GHILFLHQFLDV�TXH�OD�DOLPHQWDFLyQ�YHJHWDULDQD�HVWULFWD��SUHVHQWD�FLHUWRV�
QXWULHQWHV�FRPR�OD�YLWDPLQD�%��� 

3RU�IRUWXQD��KHPRV�GHMDGR�DWUiV�XQ�WLHPSR�HQ�HO�TXH�HPSH]iEDPRV�D�ROYLGDU�QXHVWURV�KiELWRV�
DOLPHQWDULRV��WDQ�DSUHFLDGRV�DKRUD��\�QRV�HVWiEDPRV�DGDSWDQGR�D�FRVWXPEUHV�PHQRV�
VDOXGDEOHV�LPSRUWDGDV�GH�RWURV�SDtVHV��1XHVWURV�KiELWRV�VH�HVWDEDQ��DPHULFDQL]DQGR���SDVDQGR�
D�FRQVXPLU�OD�IDPRVD��IDVW�IRRG��R��FRPLGD�UiSLGD��ROYLGiQGRQRV�GH�SURGXFWRV�WDQ�VDQRV�FRPR�
ODV�OHJXPEUHV��YHUGXUDV�\�IUXWDV��,QFUHPHQWDPRV�ORV�iFLGRV�JUDVRV�VDWXUDGRV��FROHVWHURO��
D]~FDUHV�VLPSOHV�\�VDO�GH�QXHVWUD�GLHWD��\�GLVPLQXLPRV�ORV�iFLGRV�JUDVRV�LQVDWXUDGRV��ILEUD�H�
KLGUDWRV�GH�FDUERQR�FRPSOHMRV� 

8QD�YH]�HVWDEOHFLGRV�ORV�JUXSRV�GH�DOLPHQWRV�\�ODV�SURSRUFLRQHV�TXH�GHEHQ�VHU�LQFOXLGRV�HQ�OD�
GLHWD�VH�UHIOHMDURQ�HQ�OD�FRQRFLGD�\�GLIXQGLGD�3LUiPLGH�GH�ORV�$OLPHQWRV��XQ�PRGR�GH�HQWHQGHU�\�
FRQRFHU�PHMRU�ODV�UHFRPHQGDFLRQHV� 

(VWDV�JXtDV�HVWiQ�HVWDEOHFLGDV�SDUD�ODV�SHUVRQDV�DGXOWDV�VDQDV�HQ�JHQHUDO�\�GHEHUiQ�VHU�
PRGLILFDGDV�\�DGDSWDGDV�SDUD�JUXSRV�HVSHFLDOHV�GH�SREODFLyQ�\�HQ�HWDSDV�HVSHFLDOHV�GH�OD�YLGD��
FRPR�OD�LQIDQFLD��HPEDUD]R«�
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3DUD�ORV�PHGLWHUUiQHRV�OD�SLUiPLGH�GHVFULEH�VX�GLHWD�WUDGLFLRQDO�\�KDELWXDO�TXH�QR�VH�GHEH�
ROYLGDU�\�GHEH�VHU�SUHVHUYDGD�\�UHYLWDOL]DGD��D~Q�FXDQGR�ORV�PRGHUQRV�HVWLORV�GH�YLGD�LPSRQHQ�
QXHYRV�KiELWRV��3DUD�HO�UHVWR�GH�SREODFLRQHV��VREUH�WRGR�$PHULFDQRV�\�(XURSHRV�GHO�QRUWH��OD�
SLUiPLGH�UHIOHMD�OD�DOLPHQWDFLyQ�VDQD��VDOXGDEOH�\�JDVWURQyPLFDPHQWH�SRQGHUDGD�TXH�TXLHUHQ�\�
GHEHQ�DGRSWDU� 

(O�3DQ�HQ�OD�VDOXG�
�
(V�XQ�DOLPHQWR�EiVLFR�\�VX�FRQVXPR�HVWi�DPSOLDPHQWH�H[WHQGLGR��6H�REWLHQH�
GH�OD�IHUPHQWDFLyQ�GH�OD�KDULQD��PH]FODGD�FRQ�OHYDGXUD��6DFFDURP\FHV�
FHUHYLVLDH��VDO�\�DJXD��HO�WUDEDMR�GH�OD�PDVD��DPDVDGR��\�VX�SRVWHULRU�FRFFLyQ��
/D�FRPSRVLFLyQ�TXtPLFD�GHO�SDQ�YDULDUi�HQ�IXQFLyQ�GH�GLYHUVRV�IDFWRUHV��(Q�
SULPHU�OXJDU�WHQHPRV�TXH�FRQVLGHUDU�FXiO�HV�OD�SURFHGHQFLD�GH�OD�KDULQD��WULJR��
FHEDGD��PH]FOD�GH�FHUHDOHV��HWF����HQ�VHJXQGR�OXJDU�VH�GHEH�FRQVLGHUDU�HO�WLSR�
GH�KDULQD�TXH�VH�XWLOL]y�SDUD�OD�HODERUDFLyQ�GHO�SDQ��KDULQD�LQWHJUDO��KDULQD�
EODQFD��PH]FOD�GH�DPEDV��HWF���\�SRU�~OWLPR��XQ�IDFWRU�PX\�LPSRUWDQWH�TXH�KD\�
TXH�DQDOL]DU��HV�OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�SURGXFWRV�DOLPHQWDULRV��FRPR�OHFKH��
JUDVDV��FRQGLPHQWRV��DURPDWL]DQWHV��HWF��(O�FRPSRQHQWH�PD\RULWDULR�VRQ�ORV�
KLGUDWRV�GH�FDUERQR�HQ�IRUPD�GH�DOPLGyQ��&RQWLHQH�ILEUD��PLQHUDOHV�\�
YLWDPLQDV��HQ�PD\RU�FDQWLGDG�HQ�ORV�LQWHJUDOHV�TXH�HQ�ORV�EODQFRV��\�
UHODWLYDPHQWH�SRFD�JUDVD��H[FHSWR�SDQ�GH�PROGH��D�TXH�VH�OH�DxDGH�JUDVD�SDUD�
FRQIHULUOH�ODV�HVSHFtILFDV�FDUDFWHUtVWLFDV�VHQVRULDOHV���6HFFLyQ�3DQ�
�
(O�3HVFDGR�
(Q�OD�DFWXDOLGDG��JUDFLDV�D�ORV�PRGHUQRV�WUDQVSRUWHV��WHQHPRV�WRGR�WLSR�GH�
SHVFDGRV�HQ�ORV�PHUFDGRV�GH�FXDOTXLHU�SDUWH�GHO�PXQGR��SRU�HMHPSOR��HQ�
FXDOTXLHU�SDtV�GHO�0HGLWHUUiQHR�QRV�SRGHPRV�HQFRQWUDU�ODQJRVWDV�\�ERJDYDQWHV�
YHQLGRV�GHO�&DQDGi�R�GH�&DER�9HUGH�R�GH�ODV�$QWLOODV��EDVWDQWH�PHQRV�VDEURVRV�
\�GH�FDUQHV�PHQRV�SULHWDV��7DPELpQ��SRGHPRV�HVSHFLILFDU�TXH�OD�VDUGLQD�HV�HO�
SHVFDGR�PDV�LPSRUWDQWH�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�HFRQyPLFR�GH�WRGR�HO�
0HGLWHUUiQHR��R�TXH�HO�DW~Q��DXQTXH�KDELWD�HQ�HO�$WOiQWLFR��VH�UHSURGXFH�HQ�HO�
0HGLWHUUiQHR��2WUR�SHVFDGR�DEXQGDQWH�HQ�HVWH�PDU�HV�OD�EDFDODGLOOD��
(V�HVHQFLDOPHQWH�HVWUXFWXUDO��\D�TXH�FRQWLHQH�XQD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�SURWHtQDV�
GH�DOWR�YDORU�ELROyJLFR�H�LQFOXVR�GH�PD\RU�YDORU�ELROyJLFR�TXH�OD�FDUQH��DGHPiV�
QRV�DSRUWDQ�WRGRV�ORV�DPLQRiFLGRV�HVHQFLDOHV�\�HQ�FDQWLGDGHV�DGHFXDGDV��(O�
SHVFDGR�JUDVR�HV�XQ�DOLPHQWR�HQHUJpWLFR�\�HV�XQD�GH�ODV�IXHQWHV�SULQFLSDOHV�GH�
iFLGRV�JUDVRV�RPHJD����6HFFLRQ�3HVFDGR��
�
/D�0LHO�
'H�ORV�FLHQ�FRPSRQHQWHV�LQWHJUDQWHV�GH�OD�PLHO��ORV�HOHPHQWRV�SULQFLSDOHV�VRQ�
D]~FDUHV��HQ�PD\RU�SDUWH�IUXFWRVD�\�JOXFRVD���DJXD�\��HQ�PHQRU�FDQWLGDG��ODV�
YLWDPLQDV�\�PLQHUDOHV��(QWUH�ODV�YLWDPLQDV�GH�OD�PLHO�VH�HQFXHQWUDQ�ODV�GHO�
JUXSR�%�\�OD�YLWDPLQD�&��SHUR�HQ�FDQWLGDGHV�WDQ�LQVLJQLILFDQWHV�TXH�QR�DSRUWDQ�
XQ�JUDQ�YDORU�QXWULWLYR��3RVLEOHPHQWH�HV�HO�SROHQ�HO�TXH�DSRUWD�SURWHtQDV��
YLWDPLQDV�\�PLQHUDOHV��SXHVWR�TXH�OD�PLHO�FRQWLHQH�PLOHV�GH�JUiQXORV�HQ�
VXVSHQVLyQ��(O�YDORU�QXWULWLYR�GH�OD�PLHO�FDPELD�VHJ~Q�OD�WHPSRUDGD��ODV�
FRQGLFLRQHV�FOLPiWLFDV�\�GHO�VXHOR��OD�YDULHGDG�GH�SODQWDV�D�SDUWLU�GH�ODV�TXH�VH�
KD�REWHQLGR�HO�QpFWDU�\�HO�FXLGDGR�GH�ODV�DEHMDV�SRU�SDUWH�GH�ORV�DSLFXOWRUHV��
6HFFLRQ�0LHO� 

/HJXPEUHV�
/D�FRPSRVLFLyQ�QXWULFLRQDO�GH�ODV�GLIHUHQWHV�YDULHGDGHV�GH�OHJXPEUHV�HV�
DOWDPHQWH�UHFRPHQGDGD�GHELGR�D�ODV�FRQFHQWUDFLRQHV�DGHFXDGDV�\�HTXLOLEUDGDV�
GH�QXWULHQWHV��(VWD�FRPSRVLFLyQ��FRPR�OD�GH�FXDOTXLHU�RWUR�DOLPHQWR��SXHGH�
YDULDU�R�PRGLILFDUVH�SRU�LQQXPHUDEOHV�IDFWRUHV��D�VDEHU��YDULHGDG�GH�OD�HVSHFLH��
FRQGLFLRQHV�FOLPiWLFDV��FRQGLFLRQHV�PHGLRDPELHQWDOHV��WpFQLFDV�GH�FXOWLYR�\�
VREUH�WRGR�GHO�HVWDGR�\�FRPSRVLFLyQ�GHO�VXHOR��(V�SRU�HOOR�TXH�ORV�GDWRV�VREUH�
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FRPSRVLFLyQ�TXtPLFD�SXHGDQ�SUHVHQWDU�XQD�JUDQ�YDULDELOLGDG��
/D�SUHVHQFLD�GH�QXWULHQWHV�WDQ�YDULDGRV�FRPR�SURWHtQDV�GH�DOWR�YDORU�ELROyJLFR��
KLGUDWRV�GH�FDUERQR�FRPSOHMRV��YLWDPLQDV��PLQHUDOHV��ILEUD�\�XQ�HVFDVR�
FRQWHQLGR�JUDVR��FRQILHUHQ�D�ODV�OHJXPEUHV�XQD�JUDQ�LPSRUWDQFLD��DVt�FRPR�XQ�
HOHYDGR�LQWHUpV�QXWULFLRQDO�GH�VHU�XWLOL]DGDV�HQ�OD�DOLPHQWDFLyQ�KXPDQD��9HU�
PiV�DFHUFD�GH�/HJXPEUHV 

&DUQH�)UHVFD�
'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�QXWULFLRQDO��OD�DEXQGDQFLD�GH�SURWHtQDV�GH�HOHYDGR�
YDORU�ELROyJLFR��DVt�FRPR�VX�ULTXH]D�HQ�KLHUUR�\�RWURV�PLQHUDOHV�\�YLWDPLQDV��
KDFHQ�GH�ODV�FDUQHV�XQ�DOLPHQWR�ySWLPR�TXH�GHEH�VHU�LQFOXLGR�HQ�OD�
DOLPHQWDFLyQ�KXPDQD�GH�IRUPD�UDFLRQDO��
/D�YDULDELOLGDG�TXH�H[LVWH�GHVGH�HO�DVSHFWR�DOLPHQWLFLR�HQWUH�ODV�GLIHUHQWHV�
HVSHFLHV�HV�PX\�HVFDVD��$Vt��HQ�WpUPLQRV�JHQHUDOHV�VH�SXHGH�DILUPDU�TXH�ODV�
FDUQHV�VRQ�XQD�EXHQD�IXHQWH�GH�PLQHUDOHV��SRWDVLR��VRGLR��FLQF��IyVIRUR�\�
KLHUUR��&RQ�UHVSHFWR�D�ODV�YLWDPLQDV��ODV�FDUQHV�SURYHHQ�XQD�H[FHOHQWH�
FDQWLGDG��VREUH�WRGR�ODV�GHO�FRPSOHMR�%��%���%���%���%��\�%�����9HU�PiV�DFHUFD�
GH�&DUQH�
�
+RUWDOL]DV�\�9HUGXUDV�
/DV�KRUWDOL]DV�\�YHUGXUDV�VRQ�DOLPHQWRV�TXH�SHUPDQHFHQ�DIHUUDGRV�D�OD�GLHWD�
PHGLWHUUiQHD��LQFOXVR�VH�KDQ�DGDSWDGR�SHUIHFWDPHQWH�DO�HVWLOR�XUEDQR�\�UiSLGR�
GH�OD�YLGD�DFWXDO��
6RQ�SREUHV�HQ�JUDVD�\�SURWHtQDV�SHUR�FRQVWLWX\HQ�XQ�FRQFHQWUDGR�GH�ILEUD��
KLGUDWRV�GH�FDUERQR��YLWDPLQDV��PLQHUDOHV�\�RWURV�FRPSRQHQWHV�VDOXGDEOHV�TXH�
KDQ�FRPELQDGR�VDERUHV�D�OR�ODUJR�GH�WRGD�OD�ULEHUD�0HGLWHUUiQHD��GHVGH�
WLHPSRV�LQPHPRULDOHV��(Q�OD�DFWXDOLGDG�VH�KD�YLVWR�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�WLHQHQ�HQ�
OD�VDOXG�\�ORV�SRVLEOHV�EHQHILFLRV�VREUH�HVWD��SRU�HVR�ODV�UHFRPHQGDFLRQHV�VH�
HQFXHQWUDQ�DOUHGHGRU�GH���UDFLRQHV�GtD�VLHQGR�XQD�GH�HOODV�GH�IRUPD�FUXGD��9HU�
PiV�DFHUFD�GH�9HUGXUDV�\�+RUWDOL]DV�
�
+XHYRV�
/D�IDPD�GHO�KXHYR�FRPR�DOLPHQWR�VH�H[SOLFD��HQWUH�RWURV�PRWLYRV��SRU�VXV�
FDUDFWHUtVWLFDV�QXWULWLYDV��6H�OH�FRQVLGHUD�DOLPHQWR�GH�UHIHUHQFLD�SRU�SRVHHU�
WRGRV�ORV�DPLQRiFLGRV�HVHQFLDOHV�SDUD�HO�KRPEUH��$SRUWD�DOWDV�FDQWLGDGHV�GH�
YLWDPLQDV��VREUH�WRGR�YLWDPLQDV�%����iFLGR�SDQWRWpQLFR��ELRWLQD��YLWDPLQDV�'��
$��%��\�QLDFLQD��\�PLQHUDOHV��HVSHFLDOPHQWH�VHOHQLR��IyVIRUR��LRGR�\�]LQF��\�XQD�
FDQWLGDG�UHODWLYDPHQWH�EDMD�HQ�FDORUtDV���
/D�JUDVD�VXSRQH�HO�������GH�OD�SDUWH�FRPHVWLEOH�H�LQFOX\H�XQD�HOHYDGD�
SURSRUFLyQ�GH�IRVIROtSLGRV��XQD�DOWD�FDQWLGDG�GH�iFLGR�JUDVR�HVHQFLDO�OLQROpLFR��
XQ�HOHYDGR�FRQWHQLGR�GH�iFLGRV�JUDVRV�PRQRLQVDWXUDGRV��$*0�����J�������J��\�
XQD�UHODFLyQ�HQWUH�iFLGRV�JUDVRV�SROLQVDWXUDGRV�\�VDWXUDGRV�PX\�IDYRUDEOH�
�$*3���$*6���&DGD�KXHYR�FRQWLHQH�XQRV�����PJ�GH�FROHVWHURO��/DV�
FDUDFWHUtVWLFDV�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�JUDVD�GHO�KXHYR�\�ORV�FRQRFLPLHQWRV�TXH�VH�
WLHQHQ�DFWXDOPHQWH�VREUH�OD�HWLRORJtD�GH�OD�HQIHUPHGDG�FRURQDULD��REOLJDQ�D�
UHFWLILFDU�OD�PDOD�IDPD�TXH�KD�WHQLGR�KDVWD�KDFH�SRFR�WLHPSR�HQ�VX�UHODFLyQ�
FRQ�HO�FROHVWHURO�SODVPiWLFR�\�OD�HQIHUPHGDG�FRURQDULD��6HFFLyQ�+XHYRV�
�
)UXWRV�6HFRV�
/RV�IUXWRV�VHFRV��VRQ�DTXHOORV�IUXWRV�FX\D�SDUWH�FRPHVWLEOH�HV�OD�VHPLOOD�\�
SRVHH�HQ�VX�FRPSRVLFLyQ�PHQRV�GHO������GH�DJXD��
3RU�OR�WDQWR�HVWi�GHILQLFLyQ�DEDUFD�D�DOLPHQWRV�GH�GLIHUHQWHV�RUtJHQHV��TXH�
FRPSDUWHQ�OD�SDUWLFXODULGDG�GH�VHU�ULFRV�HQ�JUDVDV��H[FHSWR�SDUD�OD�FDVWDxD��\�
SREUHV�HQ�DJXD��$SDUWH�GH�JUDVDV��VRQ�IXHQWHV�ULFDV�HQ�DQWLR[LGDQWHV��YLWDPLQD�
(�\�VHOHQLR���PLQHUDOHV�\�ILEUD���
$�GLIHUHQFLD�GH�OD�IUXWD�IUHVFD�GH�OD�TXH�VH�FRPH�VRODPHQWH�OD�SDUWH�FDUQRVD��HO�
IUXWR�VHFR�YLHQH�D�VHU�OD�VHPLOOD�FRPHVWLEOH�GH�OD�IUXWD�FX\D�FDUQH�VXHOH�VHU�
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LQFRPHVWLEOH��
6RQ�DOLPHQWRV�PX\�QXWULWLYRV�\�FRPSOHWRV��TXH�VH�DGDSWDQ�IiFLOPHQWH�D�
GLVWLQWRV�SODWRV��\D�VHDQ�GXOFHV�R�VDODGRV��R�ELHQ�VH�FRQVXPHQ�FRPR�DSHULWLYRV�
R�WHQWHPSLpV�D�OR�ODUJR�GHO�GtD��
/D�IRUPD�PiV�XWLOL]DGD�GH�FRPHUFLDOL]DU�ORV�IUXWRV�VHFRV�\�ODV�VHPLOODV�HV�HO�
HPSDTXHWDGR�DO�YDFtR��D�JUDQHO��HQ�IRUPD�GH�DFHLWHV��GH�SDVWDV��GH�FUHPDV��R�
ELHQ�FRPR�HOHPHQWRV�GH�GHFRUDFLyQ�R�GH�HQULTXHFLPLHQWR�GH�SURGXFWRV�GH�
UHSRVWHUtD��GH�SDQHV��R�GH�JDOOHWDV��&RQ�DOJXQRV�GH�HOORV�VH�HODERUDQ�XQRV�
SURGXFWRV�GXOFHV�WtSLFRV�GH�ODV�ILHVWDV�QDYLGHxDV�³/RV�WXUURQHV´��ORV�FXDOHV�VH�
SUHSDUDQ�FRQ�XQD�SDVWD�KHFKD�GHO�IUXWR�VHFR�D�OD�FXDO�VH�OH�DGLFLRQD�D]~FDU��
KXHYR�\�RWURV�LQJUHGLHQWHV��H[LVWHQ�YDULHGDGHV�SUHSDUDGDV�FRQ�ORV�IUXWRV�VHFRV�
WULWXUDGRV�R�HQ�FRSRV��
(O�YDORU�QXWULFLRQDO�GH�ORV�IUXWRV�VHFRV��HVWDUi�LQIOXHQFLDGR�SRU�OD�IRUPD�GH�
FRPHUFLDOL]DFLyQ��REYLDPHQWH�VL�HO�DOLPHQWR�WLHQH�DJUHJDGR�GH�VDO��HO�SURGXFWR�
ILQDO�WHQGUi�XQ�PD\RU�FRQWHQLGR�HQ�VRGLR��VL�WLHQH�DJUHJDGR�GH�KXHYR�R�GH�
D]~FDU�HO�SURGXFWR�ILQDO�WHQGUi�XQD�FRPSRVLFLyQ�TXtPLFD�GLIHUHQWH�DO�DOLPHQWR�
TXH�OH�GLR�RULJHQ��0iV�DFHUFD�GH�)UXWRV�VHFRV 

$UUR]�
$O�LJXDO�TXH�HQ�RWURV�FHUHDOHV��OD�PD\RU�SDUWH�GH�OD�HQHUJtD�VXPLQLVWUDGD�SRU�HO�
DUUR]�SURYLHQH�GH�ORV�FDUERKLGUDWRV��HVSHFLDOPHQWH�GHO�DOPLGyQ��(O�FRQWHQLGR�HQ�
ILEUD�GLHWpWLFD�HV�PiV�GHO�GREOH�HQ�HO�DUUR]�LQWHJUDO�TXH�HQ�HO�DUUR]�EODQFR��\�HQ�
FXDQWR�D�ODV�ILEUDV�GHVWDFD�OD�ILEUD�LQVROXEOH��FHOXORVD��OLJQLQD��DOJXQDV�
KHPLFHOXORVDV���
(O�FRQWHQLGR�HQ�SURWHtQDV�RVFLOD�HQWUH�HO���\�HO�����HQ�DPERV�DUURFHV��\�HO�
DUUR]�HV�FXDQWLWDWLYDPHQWH�HO�FHUHDO�TXH�PHQRV�SURWHtQD�FRQWLHQH�GHQWUR�GHO�
JUXSR��$�GLIHUHQFLD�GHO�WULJR�\�GH�RWURV�FHUHDOHV��ODV�SURWHtQDV�GHO�DUUR]�QR�
FRQWLHQHQ�JOXWHQ��
(O�FRQWHQLGR�HQ�JUDVDV�QR�HV�VLJQLILFDWLYR��\�HQ�UHODFLyQ�D�ORV�PLFURQXWULHQWHV�VX�
YDORU�HV�PD\RU�HQ�HO�DUUR]�LQWHJUDO�TXH�HQ�HO�DUUR]�SXOLGR��FRQ�H[FHSFLyQ�GHO�
FDOFLR�\�]LQF��6HFFLRQ�$UUR]��
�
'HULYDGRV�/DFWHRV�
1XWULFLRQDOPHQWH�ORV�SURGXFWRV�OiFWHRV�VRQ�H[FHOHQWHV�IXHQWHV�GH�SURWHtQD�GH�
DOWR�YDORU�ELROyJLFR��PLQHUDOHV��FDOFLR��IyVIRUR��SRWDVLR��\�GH�YLWDPLQDV��YLWDPLQD�
$��'��ULERIODYLQD��iFLGR�IyOLFR�\�YLWDPLQD�%�����/D�ODFWRVD�HV�XQ�GLVDFiULGR�
IiFLOPHQWH�GLJHULEOH�H[FHSWR�HQ�ORV�LQWROHUDQWHV�D�OD�ODFWRVD��+D\�XQ�JUDQ�
Q~PHUR�GH�LQGLYLGXRV�TXH�WROHUDQ�PHMRU�OD�ODFWRVD�GH�ODV�OHFKHV�IHUPHQWDGDV�
TXH�OD�GH�OD�OHFKH��/D�ODFWRVD�GH�ORV�TXHVRV�PDGXUDGRV�SUiFWLFDPHQWH�
GHVDSDUHFH�GHELGR�D�OD�IHUPHQWDFLyQ�GH�ORV�PLFURRUJDQLVPRV��
(O�\RJXU�WLHQH�XQ�HOHYDGR�YDORU�QXWULWLYR�\�VX�FRQVXPR�VH�DVRFLD�D�XQD�VHULH�GH�
EHQHILFLRV�SDUD�OD�VDOXG��3URSRUFLRQD�PXFKRV�QXWULHQWHV�MXQWR�FRQ�
PLFURRUJDQLVPRV�YLYRV�FDSDFHV�GH�PHMRUDU�HO�HTXLOLEULR�GH�OD�IORUD�LQWHVWLQDO��
6HFFLRQ�/DFWHRV�
�
)UXWDV�
/DV�IUXWDV�VRQ�XQ�JUXSR�GH�DOLPHQWRV�GH�RULJHQ�YHJHWDO��FRQ�XQ�DOWR�DSRUWH�GH�
YLWDPLQDV��PLQHUDOHV��ILEUD�\�DJXD��\�XQ�EDMR�FRQWHQLGR�HQHUJpWLFR��(VWXGLRV�
VREUH�OD�GLHWD�PHGLWHUUiQHD�GHVWDFDQ�ORV�QXWULHQWHV�TXH�DSDUHFHQ�HQ�ODV�IUXWDV�
FRPR�DJHQWHV�TXH�UHSHUFXWHQ�EHQHILFLRVDPHQWH�HQ�OD�VDOXG��
/DV�IUXWDV�MXHJDQ�XQ�SDSHO�LPSRUWDQWH�HQ�OD�DOLPHQWDFLyQ�HTXLOLEUDGD�HQ�
FXDOTXLHU�HWDSD�GH�OD�YLGD��6RQ�DOLPHQWRV�ELHQ�DFHSWDGRV�SRU�ODV�SHUVRQDV�
PD\RUHV��EiVLFRV�GXUDQWH�OD�HGDG�DGXOWD�H�LPSUHVFLQGLEOHV�SDUD�OD�IRUPDFLyQ�GH�
EXHQRV�KiELWRV�DOLPHQWDULRV�HQ�OD�LQIDQFLD�\�DGROHVFHQFLD��3RU�RWUR�ODGR��OD�
GLVPLQXFLyQ�REVHUYDGD�HQ�HO�FRQVXPR�GH�IUXWDV��VREUH�WRGR�HQ�OD�SREODFLyQ�
LQIDQWLO�\�MXYHQLO��KDFH�QHFHVDULR�XQ�HVIXHU]R�LPDJLQDWLYR�SDUD�KDFHU�OOHJDU�D�OD�
SREODFLyQ�OD�FRQYHQLHQFLD�GH�VX�FRQVXPR�SRU�VX�YDORU�QXWULFLRQDO�\�SDSHO�



 261 

SURWHFWRU�GH�OD�VDOXG��(Q�(VSDxD��HO�FRQVXPR�GH�IUXWD�HV�HO�GREOH�UHVSHFWR�DO�
GHO�QRUWH�GH�(XURSD� 
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DIETA DISOCIADA 
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DIETA DISOCIADA  

6LHPSUH�HV�QHFHVDULR�RIUHFHU�XQD�DOWHUQDWLYD��HQ�OD�PHGLGD�HQ�TXH�QR�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�VRQ�
LJXDOHV�\�QR�WRGDV�VRQ�FDSDFHV�GH�DIURQWDU�ORV�PLVPRV�FRPSURPLVRV�\�FRQ�ORV�PLVPRV�
UHVXOWDGRV��KD\�TXLHQ�OR�FRQVLJXH�\�TXLHQ�IUDFDVD��TXLHQ�SLHUGH�\�TXLHQ�JDQD��3DUD�TXLHQ�KD\D�
IUDFDVDGR�HQ�HO�LQWHQWR�FRQ�XQD�GLHWD�KLSRFDOyULFD�HTXLOLEUDGD�H[LVWH�XQD�~OWLPD�DOWHUQDWLYD��OD�
GLHWD�GLVRFLDGD��3DUD�HQWHQGHUQRV��OD�FXOSD�GHO�IUDFDVR�GH�XQD�GLHWD�KLSRFDOyULFD�HTXLOLEUDGD�QR�
UHFDH�VREUH�pVWD��VLQR�VREUH�HO�VXMHWR��\D�TXH��VL�VH�VLJXH�XQD�SDXWD�EDVDGD�HQ�UHJODV�VDQDV��XQ�
DGHOJD]DPLHQWR�ELHQ�SURJUDPDGR�HV�PDWHPiWLFDPHQWH�VHJXUR� 

+D\�TXH�DGPLWLU�TXH�HO�WUDWDPLHQWR�GLHWpWLFR�HV�GLItFLO�SRUTXH��DSDUWH�GH�ORV�QXPHURVRV�
SUREOHPDV�SVLFROyJLFRV�\D�DQDOL]DGRV�TXH�SXHGHQ�REVWDFXOL]DU�FXDOTXLHU�LQWHQWR�GH�UHGXFFLyQ�
SRQGHUDO��H[LVWHQ�PXFKDV�WHQWDFLRQHV�\�RFDVLRQHV�SDUD�FRPHWHU�HUURUHV� 

+D\�VXMHWRV�TXH�QR�DJXDQWDQ�QLQJXQD�IRUPD�GH�UHVWULFFLyQ�\�TXH�UHDFFLRQDQ�QHJDWLYDPHQWH�
IUHQWH�D�WRGR�UpJLPHQ�TXH�FRQWHPSOH�HO�XVR�GH�SHVRV�\�GH�PHGLGDV�HQ�OXJDU�GH�OD�OLEUH�HOHFFLyQ�
GH�OD�FDOLGDG�\�GH�OD�FDQWLGDG�GH�ORV�DOLPHQWRV� 

H[LVWHQ�VXMHWRV�DUPDGRV�GH�OD�PHMRU�YROXQWDG��GHVHRVRV�GH�OOHYDU�HQVHJXLGD�D�OD�SUiFWLFD�ODV�
VXJHUHQFLDV�GHO�H[SHUWR�HQ�GLHWpWLFD��TXH�MXUDQ�TXH�VHUiQ�FRQVWDQWHV�HQ�VX�HPSHxR��SHUR�TXH�
OXHJR�VH�FRPSRUWDQ�GH�IRUPD�FRQIXVD�\�VXSHUILFLDO��OR�KDFHQ�WRGR�GHSULVD�\�VH�ROYLGDQ�GH�ODV�
DGYHUWHQFLDV�PiV�HOHPHQWDOHV� 

([LVWHQ�VXMHWRV�TXH�HPSLH]DQ�ELHQ��LPSXOVDGRV�SRU�OD�QRYHGDG�\�SRU�HO�UiSLGR�GHVFHQVR�GH�OD�
DJXMD�GH�OD�EDODQ]D��SHUR�TXH�WUDV�HO�HQWXVLDVPR�LQLFLDO�VH�YHQ�VXSHUDGRV�SRU�HO�DEXUULPLHQWR�\�
HO�FDQVDQFLR�GHELGRV�DO�DXWRFRQWURO�FRQWLQXR��D�ODV�VHYHUDV�UHVWULFFLRQHV��D�OD�GLHWD�PRQyWRQD� 

3XHV�ELHQ��SDUD�ORV�LPSDFLHQWHV��ORV�LQFXPSOLGRUHV��ORV�FKDSXFHURV�\�ORV�GpELOHV�H[LVWH�XQD�
~OWLPD�HVSHUDQ]D�\�XQD�~OWLPD�SUXHED� 

0DQWHQHU�HO�SHVR�LGHDO�QR�VLHPSUH�UHVXOWD�IiFLO��SRUTXH�QR�WRGRV�VH�DGDSWDQ�D�OD�REOLJDFLyQ�GH�
FDOFXODU�FRQWLQXDPHQWH�ODV�FDORUtDV�LQWURGXFLGDV�SDUD�PDQWHQHU�VLHPSUH�OD�FRUUHVSRQGHQFLD�
HQWUH�pVWDV�\�ODV�QHFHVLGDGHV�RUJiQLFDV��DXQTXH�HO�Q~PHUR�GH�FDORUtDV�GLDULDPHQWH�SHUPLWLGR�HV�
DOWR�\�SHUPLWH�XQD�PD\RU�HODVWLFLGDG�HQ�OD�GLVWULEXFLyQ�GLDULD�GH�ORV�DOLPHQWRV��1R�REVWDQWH��
VLHPSUH�HV�QHFHVDULD�OD�UHIHUHQFLD�FRQWLQXD�D�OD�WDEOD�GH�FDORUtDV��SDUD�HYLWDU�DQWLJXRV�HUURUHV�\�
QR�UHFXSHUDU�DVt�HO�SHVR�SHUGLGR�D�SUHFLR�GH�WDQWRV�VDFULILFLRV��3RU�HOOR��SHQVDQGR�HQ�ODV�
SHUVRQDV�TXH�FRQVLGHUDQ�GLFKD�ODERU�GHPDVLDGR�DEXUULGD�\�SHVDGD��VH�RIUHFH�OD�RSRUWXQLGDG�GH�
VHJXLU�OD�GLHWD�GLVRFLDGD��TXH�HYLWD�ORV�QXPHURVRV�LQFRQYHQLHQWHV�GH�XQD�GLHWD�FDOyULFDPHQWH�
FRQWURODGD�\�SHUPLWH�XQD�PD\RU�OLEHUWDG�GH�HOHFFLyQ� 

�(Q�TXH�FRQVLVWH" 

2�RFXUUH�D�PHQXGR�TXH�HO�SUREOHPD�SRQGHUDO�HV�PX\�FRQFUHWR��6H�WUDWD�GH�VXMHWRV�REHVRV�
�OHYHV���TXH�EXVFDQ�XQ�DGHOJD]DPLHQWR�UiSLGR��SRU�UD]RQHV� 

��GHSRUWLYDV��FXDQGR�GHEHQ�DWHQHUVH�D�XQ�SHVR�SDUD�UHVSRQGHU�D�XQD�GHWHUPLQDGD�FDWHJRUtD��
ER[HDGRUHV��\XGRFDV��VDOWDGRUHV��OXFKDGRUHV�� 

��SURIHVLRQDOHV��EDLODULQDV��PRGHORV��MRFNH\V��DFWRUHV�� 

��VRFLDOHV��FHQDV�GH�JDOD�� 
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��HFRQyPLFDV�\�GH�YHVWXDULR��URSD�TXH�VH�KD�TXHGDGR�GHPDVLDGR�HVWUHFKD���&XDQGR�OD�UD]yQ�
GHO�GHVHR�GH�DGHOJD]DU�HV�IXQGDGD��DQWHV�GH�GHMDU�TXH�HO�VXMHWR�FRPHWD�ORFXUDV��FRUUD�LQ~WLOHV�
ULHVJRV�GH�DJRWDPLHQWR�GH�VXV�GHSyVLWRV�KtGULFRV��GLXUpWLFRV��VDXQDV��R�VH�VRPHWD�D�XQD�GLHWD�
UDGLFDO�\�SHUMXGLFLDO�SDUD�VX�HTXLOLEULR�SVLFRVRPiWLFR��HV�FRQYHQLHQWH�UHFXUULU�GXUDQWH�GRV�R�WUHV�
GtDV��EDMR�FREHUWXUD�YLWDPtQLFD�\�PLQHUDO��OHJXPEUHV�YHUGHV���D�XQ�DSRUWH�GH�����J�GH�
SURWHtQDV�NJ��D�OD�KRUD�KDELWXDO�GH�ODV�FRPLGDV��FRQ�XQ�PtQLPR�GH�PHGLR�OLWUR�GH�DJXD�HQ�FDGD�
FRPLGD��(O�DGHOJD]DPLHQWR�DVt�REWHQLGR�VH�EDVD�~QLFDPHQWH�HQ�OD�PDVD�JUDVD�\�QR�DWDFD�DO�
FDSLWDO�QLWURJHQDGR��3DUD�VHJXLU�HVWH�PpWRGR��GDGR�TXH�QLQJ~Q�DOLPHQWR�FRUULHQWH�HV�
HVWULFWDPHQWH�SURWHLFR��FRQYLHQH�HPSOHDU�ORV�DOLPHQWRV�GLHWpWLFRV�\D�SUHSDUDGRV�TXH�DSRUWDQ�
H[FOXVLYDPHQWH�SURWHtQDV�GH�JUDQ�YDORU�ELROyJLFR��OR�FXDO�JDUDQWL]D�OD�HILFDFLD�UHDO�D�FRUWR�SOD]R� 

1R�REVWDQWH��HVWRV�WUDWDPLHQWRV��DXQTXH�VHDQ�GH�FRUWD�GXUDFLyQ�\�QR�SUHVHQWHQ�LQFRQYHQLHQWHV��
QR�GHEHQ�UHSHWLUVH�GHPDVLDGR�D�PHQXGR� 

/D�GLHWD�GLVRFLDGD�QR�VH�EDVD�HQ�OD�OLPLWDFLyQ�GH�OD�FDQWLGDG�GH�DOLPHQWRV��VLQR�HQ�VX�
GLVWULEXFLyQ�HQ�ODV�YHLQWLFXDWUR�KRUDV�GHO�GtD� 

(O�GHVD\XQR�SXHGH�VHU�OLEUH�R�VyOR�GH�IUXWD�\�HO�DOPXHU]R�D�PHGLRGtD�HV�XQD�FRPLGD�
KLSHUJOXFtGLFD�HQ�OD�TXH�VH�SHUPLWH�HO�FRQVXPR�D�YROXQWDG�GH�SDQ��SDVWDV��DUUR]��SDWDWDV��
IDULQiFHRV��D]~FDUHV�\�OHJXPEUHV��H[FOX\HQGR�WRWDOPHQWH�ORV�DOLPHQWRV�KLSHUSURWHLFRV�FRPR�
FDUQHV��SHVFDGRV��KXHYRV��OHFKH�\�TXHVRV��/D�FHQD��KLSHUSURWHLFD��GHEH�VHU�H[DFWDPHQWH�OR�
FRQWUDULR��HV�GHFLU�HVWiQ�SHUPLWLGRV�HQ�HOOD�D�YROXQWDG�FDUQHV��SHVFDGRV��KXHYRV��OHFKH�\�
T,@HVQV��\�WRWDOPHQWH�SURKLELGRV�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�FRPR�SDVWDV��SDQ��DUUR]��SDWDWDV��
IDULQiFHRV��D]~FDUHV�\�OHJXPEUHV� 

(VWi�ULJXURVDPHQWH�SURKLELGR�LQYHUWLU�HO�RUGHQ��HV�GHFLU�FRPHU�SDUD�GHVD\XQDU�OR�TXH�HVWi�
SHUPLWLGR�SDUD�OD�FRPLGD�\�YLFHYHUVD� 

XQD�FHQD�ULFD�HQ�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�HV�SHUMXGLFLDO�SDUD�XQD�EXHQD�IXQFLRQDOLGDG�KHSiWLFD��
SXHGH�FRQWULEXLU�D�DXPHQWDU�ORV�YDORUHV�GH�FROHVWHURO��GH�ORV�iFLGRV�JUDVRV�\�GH�OD�OLSHPLD��
SXHGH�GLILFXOWDU�HO�UHSRVR�QRFWXUQR�\�VHU�UHVSRQVDEOH�GH�SHTXHxRV�PDOHVWDUHV�PDWXWLQR��ÒQD�
ERFD�SDVWRVD��OHQJXD�VXFLD��PDO�DOLHQWR��FHIDOHD�\�FDQVDQFLR�� 

&8È1'2�5(68/7$�Ò7,/ 

<D�KHPRV�GLFKR�TXH�OD�GLHWD�GLVRFLDGD�QR�RIUHFH�JDUDQWtDV�HQ�OR�UHIHUHQWH�D�XQD�HYHQWXDO�
UHFXSHUDFLyQ�GH�SHVR��HQ�OD�PHGLGD�HQ�TXH�GLFKD�GLHWD�HV�GLVWULEXWLYD��QR�FXDQWLWDWLYD��HV�GHFLU�
LPSRQH�XQD�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�DOLPHQWRV�D�OR�ODUJR�GHO�GtD��SHUR�GHMD�OLEHUWDG�HQ�FXDQWR�D�OD�
FDQWLGDG��/D�GLHWD�GLVRFLDGD�UHVXOWD�PX\�~WLO�VREUH�WRGR�SDUD�TXLHQHV�VXHOHQ�FRPHU�IXHUD�GH�
FDVD��6LQ�KDOODU�GLILFXOWDGHV�\�VLQ�GHVSHUWDU�FRPHQWDULRV�R�FXULRVLGDG��D�PHGLRGtD�SXHGHQ�SHGLU�
GH�SULPHU�SODWR�SDVWD�R�DUUR]�\�GH�VHJXQGR�XQ�DEXQGDQWH�SODWR�GH�HQVDODGD�PL[WD�FRQ�XQ�SRFR�
GH�DFHLWH��SRU�OD�QRFKH��GH�SULPHUR��XQ�DEXQGDQWH�SODWR�GH�HQVDODGD�PL[WD�FRQGLPHQWDGD�FRQ�
XQ�SRFR�GH�DFHLWH�\��GH�VHJXQGR��FDUQH�R�SHVFDGR�\�KXHYRV�R�TXHVR� 

/D�GLHWD�GLVRFLDGD��VHJXLGD�FRQ�SUHFLVLyQ��SXHGH�RIUHFHU�UHVXOWDGRV�VDWLVIDFWRULRV��TXLHQHV�
GHEHQ�PDQWHQHU�HO�SHVR�SXHGHQ�DVt�QR�JDQDUOR�\�TXLHQHV�KDQ�IUDFDVDGR�FRQ�RWUDV�GLHWDV�
SXHGHQ�DGHOJD]DU�HQ�UD]yQ�GH�XQRV�������J�DO�GtD��HV�GHFLU�XQRV�����NJ��DO�PHV��

�

�

�

�
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'LHWDV�GH�ODV�SDVWDV�TXH�QR�HQJRUGDQ �
�
�
(Q�TXp�FRQVLVWH��
�
&RQ�HVWD�GLHWD�VH�SXHGHQ�DGHOJD]DU�GH���D���NLORV�DO�PHV��+D\�TXH�KDFHUOD�WDO�FRPR�
VH�LQGLFD��DXQTXH�QR�HV�QHFHVDULR�WRPDU�FDQWLGDGHV�H[DFWDV�GH�ORV�DOLPHQWRV���
/D�GLHWD�KD\�TXH�VHJXLUOD���GtDV�D�OD�VHPDQD��GHMDQGR�OLEUH�HO�GRPLQJR�HQ�HO�TXH�VH�
SXHGH�FRPHU�OLEUHPHQWH�SHUR�VLQ�DEXVDU�GH�ODV�JUDVDV�\�ORV�GXOFHV���
(V�LPSRUWDQWH�QR�WRPDU�D]~FDU�HQ�ODV�LQIXVLRQHV�QL�HQ�ORV�]XPRV���
0RGR�GH�VHJXLU�HVWD�GLHWD� 

/XQHV��
'HVD\XQR��FDIp��Wp�X�RWUD�WLVDQD�\���IUXWD�GHO�WLHPSR���
0HGLD�PDxDQD����]XPR�GH�QDUDQMD���
&RPLGD����UDFLyQ�GH�SROOR�DVDGR�R�KHUYLGR�\�DURPDWL]DGR�FRQ�HVSHFLDV�DFRPSDxDGR�
FRQ�YHUGXUD�KHUYLGD���
0HULHQGD��]XPR�GH�IUXWDV���
&HQD��3DVWD�FRQ�DOFDFKRIDV�KHUYLGDV�\�UHKRJDGDV�\�YHUGXUDV�DO�KRUQR� 

0DUWHV��
'HVD\XQR��ELVFRWHV�FRQ�PHUPHODGD�VLQ�D]~FDU�\�XQD�LQIXVLyQ�GH�RUWLJDV���
0HGLD�PDxDQD��]XPR�GH�IUXWDV���
&RPLGD����UDFLyQ�GH�SHVFDGR��H[FHSWR�FUXVWiFHRV�R�PROXVFRV��DVDGD�DO�KRUQR�FRQ�
DJXD�\�HVSHFLDV�R�ELHQ�D�OD�VDO�\�YHUGXUDV�DO�YDSRU���
0HULHQGD��]XPR�GH�IUXWDV���
&HQD��DUUR]�LQWHJUDO�FRQ�FDODEDFtQ�\�YHUGXUD�KHUYLGD� 

0LpUFROHV��
'HVD\XQR��LQIXVLyQ�GH�KLHUEDV�\�IUXWD�GHO�WLHPSR���
0HGLD�PDxDQD��]XPR�GH�IUXWD���
&RPLGD��TXHVR�IUHVFR�GHVQDWDGR�\�YHUGXUD�DO�YDSRU���
0HULHQGD��]XPR�GH�IUXWDV���
&HQD��FRXVFRXV�FRQ�WRPDWH�IUHVFR�\�SHUHMLO�\�YHUGXUDV�KHUYLGDV� 

-XHYHV��
'HVD\XQR��3DQ�WRVWDGR�FRQ�PHUPHODGD�VLQ�D]~FDU�\�XQD�LQIXVLyQ�GH�KLQRMR��
0HGLD�PDxDQD��]XPR�GH�IUXWD���
&RPLGD��XQD�UDFLyQ�GH�FDUQH�GH�WHUQHUD�D�OD�SODQFKD�\�YHUGXUD�KHUYLGD���
0HULHQGD��]XPR�GH�IUXWD���
&HQD��SDVWD�FRQ�JXLVDQWHV�\�YHUGXUDV�DO�KRUQR� 

9LHUQHV��
'HVD\XQR��WLVDQD�\�IUXWD�GHO�WLHPSR���
0HGLD�PDxDQD��]XPR�GH�QDUDQMD���
&RPLGD��UDFLyQ�GH�SHVFDGR�DO�KRUQR�\�YHUGXUDV�DO�YDSRU���
0HULHQGD��]XPR�GH�IUXWD���
&HQD��VRSD�GH�WULJR�FRQ�YHUGXUDV�\�YHUGXUDV�DO�KRUQR� 

6iEDGR��
'HVD\XQR��ELVFRWHV�FRQ�PHUPHODGD�VLQ�D]~FDU�\���LQIXVLyQ�GH�PDOYD���
0HGLD�PDxDQD��]XPR�GH�QDUDQMD���
&RPLGD��FRQHMR�D�OD�FD]XHOD�\�YHUGXUD�KHUYLGD���
0HULHQGD��XQ�]XPR�GH�IUXWD���
&HQD��3DVWD�FRQ�DMRV�WLHUQRV�UHKRJDGRV�HQ�XQ�SRFR�GH�DFHLWH�\�YHUGXUDV�DO�KRUQR� 
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Dieta para Desintoxicarse en 24hs  

1XHVWUR�PRGR�GH�YLGD�VH�FDUDFWHUL]D��HQWUH�RWUDV�FRVDV��SRU�HO�H[FHVR�GH�DOLPHQWDFLyQ��/D�
PD\RUtD�GH�QRVRWURV�SXHGH�FRPSUREDUOR�HQIUHQWiQGRVH�FRQ�VHQWLGR�FUtWLFR�D�OD�LPDJHQ�TXH�OH�
GHYXHOYH�HO�HVSHMR�GHO�FXDUWR�GH�EDxR�HO�ViEDGR�SRU�OD�PDxDQD��$�OD�VREUHGRVLV�GH�KLGUDWRV�GH�
FDUERQR�KD\�TXH�DxDGLUOH�ORV�HVWUDJRV�GHO�VHGHQWDULVPR�\��HQ�PXFKRV�FDVRV��ORV�GHULYDGRV�GHO�
DOFRKRO��'LVSRQHPRV��VLQ�HPEDUJR��GH�XQ�H[FHOHQWH�VLVWHPD�SDUD�UHFXSHUDU�QXHVWUD�IRUPD�
ItVLFD��XQD�GLHWD�GH����KRUDV�FDUHQWH�GH�SURWHtQDV� 

(YLGHQWHPHQWH��HO�PHMRU�GtD�SDUD�OOHYDUOD�D�FDER�HV�HO�ViEDGR�R�HO�GRPLQJR��XQD�MRUQDGD�
GXUDQWH�OD�FXDO�QRV�GHGLFDUHPRV�DO�UHSRVR�R�D�DFWLYLGDGHV�UHODMDQWHV��OHFWXUD��WHOHYLVLyQ�R�
SHTXHxRV�SDVHRV��SHUR�WRGR�HOOR�FRQ�FDOPD� 

3DUD�TXH�OD�GLHWD�TXH�WH�SURSRQHPRV�VHD�HILFD]�HV�QHFHVDULR�EHEHU�PXFKD�DJXD�\�WRPDU�IUXWDV�
ULFDV�HQ�ILEUDV��DO�REMHWR�GH�GHVLQWR[LFDU�HO�DSDUDWR�GLJHVWLYR��6H�DFRQVHMD�SULYLOHJLDU�HO�FRQVXPR�
GH�IUXWDV�ULFDV�HQ�YLWDPLQD�&��QDUDQMDV��OLPRQHV��SRPHORV�R�PDQGDULQDV���OD�PHQWD��SRU�RWUD�
SDUWH��UHVXOWD�VXPDPHQWH�EHQpILFD�SRU�VXV�SURSLHGDGHV�WyQLFDV�\�GLJHVWLYDV��/DV�]DQDKRULDV�
D\XGDUiQ�D�QXHVWUR�SURSyVLWR�SRU�VX�ULFR�FRQWHQLGR�HQ�ILEUDV�\�FHOXORVD��(O�LQWHVWLQR��
KDELWXDOPHQWH�VREUHFDUJDGR��QRV�OR�DJUDGHFHUi� 

(Q�QLQJ~Q�FDVR�HVWD�GLHWD�GHEH�GXUDU�PiV�GH����KRUDV�GHELGR�D�VX�FDUHQFLD�GH�SURWHtQDV��
QHFHVDULDV�FRWLGLDQDPHQWH�SDUD�TXH�QXHVWUR�RUJDQLVPR�IXQFLRQH�ELHQ��6LQ�HPEDUJR��VL�GHFLGHV�
VHJXLU�OD�GLHWD�GXUDQWH�WRGR�HO�ILQ�GH�VHPDQD��SXHGHV�DxDGLU�D�ODV�FHQDV�XQ�\RJKXUW��XQ�WUR]R�
GH�TXHVR�IUHVFR�R�XQ�YDVR�GH�OHFKH��\�����JUDPRV�GH�MDPyQ�DO�DOPXHU]R�GHO�ViEDGR�\�GHO�
GRPLQJR� 

$/�/(9$17$56(�'(�/$�&$0$��8Q�SDU�GH�YDVRV�GH�DJXD��HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�FXDOHV�KDEUi�
H[SULPLGR�PHGLR�OLPyQ� 

'(6$<812��=XPR�GH�SRPHOR�PH]FODGR�FRQ�KRMDV�GH�PHQWD�\�XQ�SRFR�GH�D]~FDU��R�PHMRU�PLHO�
��6L�OR�SUHILHUHV��SXHGHV�WRPDU�XQ�FDIp�OLJHUR�R�XQ�Wp��MXQWR�FRQ�XQD�PDFHGRQLD��HQVDODGD�GH�
IUXWDV��SUHSDUDGD�FRQ�GRV�R�WUHV�PDQGDULQDV�\�XQ�NLZL� 

$/08(5=2��8Q�SXUp�D�EDVH�GH�WUHV�]DQDKRULDV�FRFLGDV�\�PHGLR�SHSLQR�FRFLGR�DO�YDSRU��(V�
SUHIHULEOH��HQ�YH]�GH�XWLOL]DU�XQ�SDVDSXUp��KDFHU�OD�PH]FOD�VREUH�HO�SODWR�FRQ�XQ�WHQHGRU��
&RPSOHWDU�OD�FRPLGD�FRQ�XQD�PDFHGRQLD�GH�QDUDQMDV�\�SRPHORV�D�OD�TXH�DxDGLUHPRV�KRMDV�GH�
PHQWD�WURFHDGDV��]XPR�GH�OLPyQ�\�XQ�SRFR�GH�D]~FDU�R��PHMRU��XQ�HGXOFRUDQWH��3DUD�EHEHU��
FHQWULIXJD�PHGLR�SHSLQR�\�DxiGHOR�D�XQ�YDVR�GH�DJXD�FRQ�OLPyQ� 

&(1$��8QD�VRSD�GH�VpPROD�FRQ�]DQDKRULDV�FRFLGDV��8QD�PDFHGRQLD�FRPSXHVWD�SRU�XQ�PDQJR��
XQ�NLZL��WUHV�PDQGDULQDV�\�KRMDV�WURFHDGDV�GH�PHQWD�IUHVFD��8WLOL]D�OD�PLVPD�EHELGD�GHO�
DOPXHU]R� 

(175(�+25$6��7RPD�FDGD���KRUD�DSUR[LPDGDPHQWH�JUDQGHV�YDVRV�GH�DJXD�FRQ�OLPyQ�\�]XPRV�
GH�QDUDQMD�PH]FODGR�FRQ�SRPHOR��0DVWLFD�GH�YH]�HQ�FXDQGR�KRMDV�GH�PHQWD� 

$17(6�'(�,56(�$�/$�&$0$��8QD�WD]D�GH�WLOD�R�XQD�LQIXVLyQ�KHFKD�FRQ�SpWDORV�GH�D]DKDU� 

0X\�LPSRUWDQWH��/RV�]XPRV�GH�IUXWDV�\�YHUGXUDV�GHEHQ�WRPDUVH�HQ�HO�PRPHQWR�GH�KDFHUORV�
SDUD�TXH�QR�VH�R[LGHQ�VXV�YLWDPLQDV� 
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Anti Dieta  

 
/D�DQWLGLHWD�VXUJLy�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��GRQGH�QR�VyOR�HUD�XQD�FXUD�GH�DGHOJD]DPLHQWR�VLQR�XQ�
QXHYR�FRQFHSWR�GH�DOLPHQWDFLyQ�� 

(VWD�GLHWD�QR�FRQVLVWH�HQ�OLPLWDU�ODV�FDORUtDV��VLQR�HQ�QR�PH]FODU�VHJ~Q�TXp�DOLPHQWRV�� 

6H�EDVD�HQ�XQ�UHGXFLGR�Q~PHUR�GH�SULQFLSLRV�TXH�QR�UHVWULQJHQ�OD�DOLPHQWDFLyQ��SHUR�TXH�Vt�OD�
DGHF~DQ�D�FLHUWRV�KRUDULRV�\�FRPELQDFLRQHV�� 

6LJXLpQGROD�ILHOPHQWH�VH�SXHGHQ�EDMDU�KDVWD�GRV�NLORV�SRU�VHPDQD��
3RU�ODV�PDxDQDV�QR�VH�SXHGH�WRPDU�QDGD�PiV�TXH�IUXWD��QDGD�GH�SDQ��FDIp�R�FHUHDOHV��SDUD�
VDFLDU�HO�KDPEUH�VH�SXHGHQ�WRPDU�GRV�SOiWDQRV�� 

+DVWD�PHGLRGtD�VyOR�GHEHQ�FRQVXPLUVH�IUXWDV�\�MXJRV�GH�IUXWDV��'HVSXpV�GH�FRPHU�OD�IUXWD�
GHEH�HVSHUDU�HQWUH����\����PLQXWRV�DQWHV�GH�LQJHULU�RWUR�DOLPHQWR� 

6L�FRPH�FDUQH��SHVFDGR�R�FXDOTXLHU�RWUR�WLSR�GH�SURWHtQDV��QR�VH�GHEH�PH]FODU�FRQ�DOPLGRQHV�
�SDSDV��DUUR]��ILGHRV��OHJXPEUHV���6t�VH�SXHGH�FRPELQDU�FRQ�WRGRV�ORV�YHJHWDOHV�TXH�GHVHH��
3RU�OD�QRFKH�\D�VH�SXHGH�FRPHU�FDUQH��SHVFDGR��DUUR]��YHUGXUDV��SDVWD��SDWDWDV��HWF���VLQ�
QLQJXQD�UHVWULFFLyQ�� 

'HVSXpV�GH�LQJHULU�DOLPHQWRV��KD\�TXH�HVSHUDU�FXDWUR�KRUDV�DQWHV�GH�FRPHU�QXHYDPHQWH��SHUR�
VL�KD�FRPELQDGR�PDO��FDUERKLGUDWRV�FRQ�SURWHtQDV��GHEH�HVSHUDU�XQ�PtQLPR�GH�RFKR���
/D�DQWLGLHWD�IRUPD�SDUWH�GH�ODV�OODPDGDV�GLHWDV�GLVRFLDGDV�TXH�VH�EDVDQ�HQ�OD�FUHHQFLD�GH�TXH�
ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�ODV�SURWHtQDV�GHEHQ�WRPDUVH�SRU�VHSDUDGR��QXQFD�HQ�OD�PLVPD�FRPLGD�
SRUTXH�VX�GLJHVWLyQ�UHTXLHUH�XQ�PHGLR�iFLGR�\�XQ�PHGLR�DOFDOLQR�\�OD�PH]FOD�GH�ORV�GRV�GLILFXOWD�
OD�DVLPLODFLyQ�GH�QXWULHQWHV���
�
1R�H[LVWHQ�OLPLWDFLRQHV�HQ�FXDQWR�D�SURGXFWRV�OiFWHRV��\�SDUD�DGHUH]DU�ORV�DOLPHQWRV�SXHGH�
XWLOL]DUVH�XQ�DFHLWH�YHJHWDO��
�
0RGR�VLPSOLILFDGR�GH�VHJXLU�HVWD�GLHWD� 

'HVD\XQR�
)UXWD�IUHVFD��PDFHGRQLD�GH�IUXWDV�R�]XPR�UHFLpQ�H[SULPLGR� 

&RPLGD�
)XHQWH�GH�YHUGXUDV��HQVDODGD�FRQ�TXHVR�IUHVFR��HPSDUHGDGR�GH�DJXDFDWH��VRSD�GH�OHQWHMDV��
VDOYDGR�GH�WULJR�FRQ�HQVDODGD� 

&HQD�
3ROOR�DVDGR�\�VHWDV��ILOHWH�GH�SHVFDGR�IULWR��SDVWD�FRQ�YHUGXUDV� 

%HELGDV�
$JXD�PLQHUDO��]XPR�GH�IUXWD��MXJR�GH�KRUWDOL]DV��LQIXVLyQ�GH�KLHUEDV��FDIp�GH�PDOWD��
�
/D�DQWLGLHWD�
8QD�GLHWD�TXH��EiVLFDPHQWH��FRQVLVWH�HQ�QR�PH]FODU�FLHUWRV�DOLPHQWRV���
(O�SULQFLSLR�IXQGDPHQWDO�GH�OD�DQWLGLHWD�HV�XQD�DGHFXDGD�FRPELQDFLyQ�GH�ORV�DOLPHQWRV��(O�
UpJLPHQ�VH�EDVD�HQ�HO�GHVFXEULPLHQWR�GH�TXH�FLHUWDV�FRPELQDFLRQHV�GH�DOLPHQWRV�VH�GLJLHUHQ�
FRQ�PiV�IDFLOLGDG�\�HILFDFLD�TXH�RWUDV�� 
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(O�HOHPHQWR�FODYH�HQ�MXHJR�HV�OD�HQHUJtD��GDGR�TXH�OD�GLJHVWLyQ�HV�XQD�GH�ODV�IXQFLRQHV�TXH�
SURGXFHQ�PD\RU�GHPDQGD�HQHUJpWLFD��$�VX�YH]��HVWD�HQHUJtD�HV�LPSRUWDQWtVLPD�SDUD�OD�
GHVLQWR[LFDFLyQ�GHO�FXHUSR��\�pVWH�QR�SXHGH�HOLPLQDU�ORV�GHVHFKRV�Wy[LFRV�VLQ�QXHVWUD�
FRRSHUDFLyQ�� 

/R�TXH�VH�EXVFD�D�WUDYpV�GH�HVWD�GLHWD�HV�TXH�OD�FRPLGD�SHUPDQH]FD�HQ�HO�HVWyPDJR��
DSUR[LPDGDPHQWH��VyOR�WUHV�KRUDV��GH�HVWD�PDQHUD��VH�HYLWD�OD�IHUPHQWDFLyQ��ORV�JDVHV��OD�
DFLGH]�\�OD�LQGLJHVWLyQ��6H�SUHWHQGH�TXH�ORV�DOLPHQWRV�SDVHQ�UiSLGDPHQWH�SRU�QXHVWURV�
LQWHVWLQRV��\�OD�PDQHUD�PiV�UiSLGD�\�HILFD]�GH�DVHJXUDUOR�HV�QR�FRQVXPLU�PiV�GH�XQ�WLSR�GH�
DOLPHQWR�SRU�YH]��&RPHU�HQ�IRUPD�VLPXOWiQHD�GRV�DOLPHQWRV�FRQFHQWUDGRV��SRU�HMHPSOR��FDUQH�
\�KDULQDV��FDXVDUtD�TXH�pVWRV�VH�SXGUDQ�\�QR�SXHGDQ�VHU�DVLPLODGRV� 

(Q�FRQVHFXHQFLD��VL�TXHUpV�FRPHU�XQ�ELIH��XQD�SRUFLyQ�GH�SHVFDGR�R�GH�SROOR�QR�KD\�SUREOHPD��
VLHPSUH�TXH�QR�OR�DFRPSDxHV�GH�QLQJ~Q�RWUR�DOLPHQWR�FRQFHQWUDGR��QDGD�GH�SDSDV��DUUR]��
ILGHRV��TXHVR�R�SDQ��&RQ�ODV�FDUQHV�SRGpV�FRPHU�VRODPHQWH�DOLPHQWRV�GH�DOWR�FRQWHQLGR�GH�
DJXD��R�VHD��FRQ�YHUGXUDV�KHUYLGDV�R�HQVDODGDV�FUXGDV��6L�TXHUpV�FRPHU�SDSDV�R�SDVWDV�
DFRPSixDODV�VRODPHQWH�FRQ�YHUGXUDV�\�HQVDODGDV��
�
9HQWDMDV��(V�ULFD�HQ�YLWDPLQDV��PLQHUDOHV�\�ILEUD��UHJXOD�ORV�QLYHOHV�FROHVWHURO�\�GLVPLQX\H�HO�
FRQVXPR�GH�JUDVDV�DQLPDOHV��
'HVYHQWDMDV��6L�QR�VH�VLJXH�FRUUHFWDPHQWH�SXHGH�SURYRFDU�KLSRJOXFHPLD�\��ILQDOPHQWH��VH�
WLHQGH�D�SHUGHU�P~VFXOR�GHELGR�DO�EDMR�FRQVXPR�GH�SURWHtQDV��
(VWD�GLHWD�IXH�GLVHxDGD�KDFH�DOJXQRV�DxRV�SRU�+DUYH\�\�0DUO\Q�'LDPRQG��'HVSXpV�GH�VX�
GLYRUFLR��0DUO\Q�SXEOLFy�XQ�QXHYR�OLEUR�HQ�GRQGH�GHVFXEULy�DOJXQRV�GH�ORV�VHFUHWRV�TXH�QR�VH�
KDEtDQ�SXEOLFDGR�HQ�OD�SULPHUD�YHUVLyQ��$Vt��HQ�OD�"1XHYD�$QWLGLHWD"�HO�REMHWLYR�HV�FUHDU�XQD�
FRPELQDFLyQ�DGHFXDGD�GH�ORV�DOLPHQWRV��SDUD�TXH�VH�WUDGX]FDQ�HQ�XQD�GLJHVWLyQ�QRUPDO�TXH�
GXUH�HQWUH�WUHV�\�FXDWUR�KRUDV�\��SRU�OR�WDQWR��FRQVLJD�XQ�DKRUUR�GH�HQHUJtD�TXH�OXHJR�SRGUi�VHU�
XWLOL]DGD�HQ�RWUDV�DFWLYLGDGHV��
/D�$QWLGLHWD��WDPELpQ�FRQRFLGD�FRPR�")LW�IRU�/LIH���VH�ULJH�SRU�ORV�VLJXLHQWHV�SULQFLSLRV�EiVLFRV� 

(O�VHFUHWR�SDUD�WHQHU�XQ�SHVR�DGHFXDGR�HVWi�HQ�OD�FRPELQDFLyQ�GH�ORV�DOLPHQWRV��YHU�OLVWD�GH�
DOLPHQWRV�TXH�QR�VH�GHEHQ�GH�FRPELQDU�� 

1XQFD�VH�SXHGHQ�LQJHULU�GRV�DOLPHQWRV�FRQFHQWUDGRV�D�OD�YH]��/RV�DOLPHQWRV�FRQFHQWUDGRV�VRQ�
WRGRV�DTXHOORV�TXH�QR�VRQ�QL�IUXWDV�QL�YHUGXUDV� 

6HJ~Q�OR�TXH�SODQWD�HVWD�GLHWD��OD�GLJHVWLyQ�VH�EDVD�HQ�HO�UHORM�ELROyJLFR�GHO�FXHUSR��HO�FXDO�
FRQVWD�GH�WUHV�IDVHV�DSUD�VX�EXHQ�IXQFLRQDPLHQWR��/D�IDVH�GH�HOLPLQDFLyQ��OD�FXDO�VH�GD�HQWUD�
ODV���D�P��\�OD���S�P����TXH�FRQVLVWH�HQ�OD�OLPSLH]D�LQWHUQD�GHO�RUJDQLVPR��OD�IDVH�GH�DSURSLDFLyQ�
�HQWUH�OD���S�P��\�ODV���S�P����TXH�VH�UHILHUH�D�OD�GLJHVWLyQ��\�OD�IDVH�GH�DVLPLODFLyQ���GH���S�P��

D���D�P���R�HWDSD�GH�FRQVWUXFFLyQ��UHSDUDFLyQ�\�GLVWULEXFLyQ���
�

1R�GHEHPRV�FRPELQDU��
ÈFLGR�FRQ�DOPLGyQ��SRU�HMHPSOR��OLPyQ�\�SDSD��YLQDJUH�\�DUUR]�R�QDUDQMD�\�SDQ�

3URWHtQD�\�SURWHtQD��SRU�HMHPSOR��OHQWHMDV�\�SROOR��JDUEDQ]RV�\�TXHVR�R�OHFKH�\�KXHYRV��
*UDVDV�FRQ�D]~FDUHV��SRU�HMHPSOR��DFHLWH�\�PHOyQ�R�DOPHQGUDV�\�PLHO��

3URWHtQD�\�DOPLGyQ��SRU�HMHPSOR��KXHYR�\�SDSD��OHQWHMDV�\�DUUR]�R�SDQ�\�TXHVR��
$OPLGyQ�FRQ�DOPLGyQ��SRU�HMHPSOR��SDSDV�\�DUUR]��DUUR]�\�DYHQD�R�SOiWDQR�\�FHUHDO�GH�WULJR��

$GHPiV�VH�GHEH�WHQHU�HQ�FXHQWD� 

$FRPSDxDU�ODV�SURWHtQDV�FRQ�DEXQGDQWH�HQVDODGD��QR�PH]FODU�YLQDJUH�FRQ�OLPyQ��QR�SRQHU�OLPyQ�HQ�OD�HQVDODGD�TXH�OOHYH�
MLWRPDWH�\�QR�HQGXO]DU�ORV�OtTXLGRV�TXH�VH�WRPHQ�GHVSXpV�GH�ODV�FRPLGDV�QL�FRPHU�SRVWUH��SXHV�UHWDUGDQ�OD�GLJHVWLyQ� 

(VWDPRV�WDQ�PDO�HGXFDGRV��DOLPHQWDULDPHQWH�KDEODQGR��TXH�FDVL�WRGRV�FRPHWHPRV�
KDELWXDOPHQWH�OD�WRUSH]D��SRU�HMHPSOR��GH�GHOHLWDUQRV�IUHQWH�D�XQ�SDU�GH�KXHYRV�IULWRV�FRQ�
SDWDWDV�IULWDV��SDSDV���¢4Xp�WLHQHQ�GH�PDOR�ORV�KXHYRV�IULWRV"�1DGD�HQ�DEVROXWR��¢<�ODV�SDSDV"�
&RQVWLWX\HQ�XQ�DOLPHQWR�H[FHOHQWH��3HUR�XQRV�\�RWUDV�VRQ�FRPR�HVRV�LQGLYLGXRV�HVWXSHQGRV�
TXH��HQ�FXDQWR�VH�FDVDQ��FRQVWLWX\HQ�XQ�PDWULPRQLR�GHVDVWURVR� 
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/D��LQFRPSDWLELOLGDG�GH�FDUDFWHUHV��VH�GD�HQ�OD�PHVD�PiV�TXH�HQ�QLQJXQD�RWUD�SDUWH��OHQWDV�
GLJHVWLRQHV��SHVDGLOODV��IODWXOHQFLDV�\�RWURV�GLVJXVWRV�VRQ�ORV�SODWRV�TXH�VH�WLUDQ�D�OD�FDEH]D�ORV�
DOLPHQWRV�TXH�QR�SXHGHQ�OOHYDUVH�ELHQ��<�XVWHG�HV��HQ�GHILQLWLYD��TXLHQ�SDJD�ORV�SODWRV�URWRV�D�
WUDYpV�GH�XQ�PDOHVWDU�FRQVWDQWH�\�XQ�LQPLQHQWH�H[FHVR�GH�SHVR��/D�$QWLGLHWD�SURSRQH�XQ�HVWLOR�
GH�YLGD�QDWXUDO�D�WUDYpV�GHO�FXDO�SRGHPRV�VHQWLUQRV�ELHQ�\�DOFDQ]DU�QXHVWUR�SURSLR�SHVR�
FRUSRUDO��(O�VHFUHWR�QR�HVWi�QL�HQ�OD�FDQWLGDG��QL�HQ�OD�FDOLGDG�GH�ORV�DOLPHQWRV��DO�PHQRV�QR�HQ�
SULPHU�WpUPLQR���VLQR�HQ�OD��FRPELQDFLyQ��GH�ORV�PLVPRV� 

$�FRQWLQXDFLyQ�H[SRQHPRV�XQD�OLVWD�TXH�UHVXPH�JUiILFDPHQWH�DTXHOODV�FRPELQDFLRQHV��TXH�
GHEHPRV�HYLWDU���R�VHD�DOLPHQWRV�TXH�QR�GHEHQ�LU�QXQFD�MXQWRV�HQ�OD�PLVPD�FRPLGD��\�PXFKR�
PHQRV�HQ�HO�PLVPR�SODWR��'H�HVWD�IRUPD�DOFDQ]DUHPRV�HVD�ILJXUD�TXH�WDQWR�GHVHDPRV� 

� $&,'2�&21�$/0,'21��3RPHOR�\�EDQDQD��/LPyQ�\�SDSD��9LQDJUH�\�DUUR]��1DUDQMD�\�SDQ��
3LxD�\�FDVWDxDV� 

� 3527(,1$�<�$/0,'21��$GHPiV�GH�ORV�KXHYRV�\�SDSDV��QR�VH�GHEH�PH]FODU�OD�VRMD�\�
DUUR]��JDUEDQ]RV�\�SDQ��DOXELDV�\�DUUR]��OHQWHMDV�\�DUUR]�R�SDQ�\�TXHVR� 

� *5$6$6�&21�$=8&$5(6��0DQWHFD�\�PLHO��3DOWD�\�GiWLOHV��$FHLWH�\�PHOyQ��&RFR�\�XYD��
$OPHQGUDV�\�PLHO� 

� 3527(,1$�<�3527(,1$��/HQWHMDV�\�SROOR��*DUEDQ]RV�\�TXHVR��/HFKH�\�KXHYRV��$OXELDV�\�
DOPHQGUDV� 

� $/0,'21�&21�$/0,'21��3DSDV�\�DUUR]��$UUR]�\�DYHQD��%DQDQD�\�FRSRV�GH�WULJR��3DQ�\�
FDVWDxDV��%RQLDWRV�\�FDVWDxDV� 

$GHPiV�VH�GHEH�WHQHU�HQ�FXHQWD��
�$FRPSDxDU�ODV�SURWHtQDV�FRQ�DEXQGDQWH�HQVDODGD��
�1R�PH]FODU�YLQDJUH�FRQ�OLPyQ��
�1R�SRQHU�OLPyQ�HQ�OD�HQVDODGD�TXH�OOHYH�WRPDWH��
�1R�HQGXO]DU�ORV�OtTXLGRV�TXH�VH�WRPHQ�GHVSXpV�GH�ODV�FRPLGDV��
�1R�FRPHU�IUXWD�FRPR�SRVWUH��SXHV�UHWDUGD�OD�GLJHVWLyQ��
�/D�IUXWD�FRQYLHQH�FRPHUOD�VLHPSUH�FRPR�GHVD\XQR� 

 

/R�TXH�SDUHFH�UHDOPHQWH�FRPSOLFDGR�HV�PiV�VHQFLOOR�GH�OR�TXH�SDUHFH��6H�GHEH�VHJXLU�OD�UHJOD�
EiVLFD�GH�OD�FRPELQDFLyQ��1XQFD�VH�SXHGHQ�LQJHULU�GRV�DOLPHQWRV�FRQFHQWUDGRV�D�OD�YH]��/RV�
DOLPHQWRV�FRQFHQWUDGRV�VRQ�WRGRV�DTXHOORV�TXH�QR�VRQ�QL�IUXWDV�QL�YHUGXUDV��$Vt�TXH�SRU�
HMHPSOR�HQ�YH]�GH�FRPHU�XQ�SROOR�DO�KRUQR�FRQ�SDSDV�R�DUUR]�GHEHPRV�DFRPSDxDUOR�FRQ�XQD�
HQVDODGD�\�VLQ�SDQ��SHUR�SRGHPRV�FRPHU�OD�FDQWLGDG�TXH�GHVHHPRV�KDVWD�VDFLDUQRV�VLQ�
SUHRFXSDUQRV�SRU�QXHVWUR�SHVR� 

(VWi�IHKDFLHQWHPHQWH�FRPSUREDGR�TXH�ODV�SHUVRQDV�H[FHGLGDV�HQ�SHVR�TXH�KDQ�DGRSWDGR�OD�
$QWLGLHWD�FRPR�HVWLOR�GH�YLGD��KDQ�DOFDQ]DGR�VX�SURSLR�SHVR�\�\D�QR�VH�SUHRFXSDQ�SRU�FRQWDU�
FDORUtDV�FRPR�KDFtDQ�DQWHV�FXDQGR�OOHYDEDQ�D�FDER�GLHWDV��6yOR�EDVWD�FRQ�SUREDU�\�YHU�ORV�
UHVXOWDGRV� 
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Dieta del Tomate y Anana (piña) 
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Dieta del Tomate y Anana (piña) 
 
(VWD�GLHWD�VH�VLJXH�GXUDQWH������GtDV��(O�WRPDWH�VH�FRPH�FUXGR��HYLWDQGR�OD�SLHO�\�ODV�VHPLOODV�  

/XQHV��PLpUFROHV��YLHUQHV�\�GRPLQJR��'HVD\XQR��EDWLGR�D�EDVH�GH�����J�GH�WRPDWHV��HO�]XPR�
GH�PHGLR�OLPyQ��VDO��SLPLHQWD�\�SHUHMLO�WULWXUDGR��FRPLGD������J�GH�WRPDWHV�HQ�HQVDODGD�
FRQGLPHQWDGRV�FRQ����J�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��HO�]XPR�GH�PHGLR�OLPyQ�\�ODV�VLJXLHQWHV�KLHUEDV�
DURPiWLFDV�ILQDPHQWH�SLFDGDV��SHUHMLO��DOEDKDFD��PHGLD�FHEROOHWD��XQ�SRFR�GH�DSLR��XQD�KRMD�GH�
ODXUHO��XQ�SHOOL]FR�GH�RUpJDQR�\�RWUR�GH�SLPHQWyQ��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��WUHV�URGDMDV�
GH�SLxD�HPEHELGDV�HQ�XQ�FXDUWR�GH�OLWUR�GH�YLQR�EODQFR�VHFR��FHQD������J�GH�WRPDWHV�HQ�
HQVDODGD�FRQ����J�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��YLQDJUH����KRMDV�GH�DOEDKDFD�\�SHUHMLO��PiV����J�GH�TXHVR�
PDJUR�FRUWDGR�HQ�WDTXLWRV��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��XQD�URGDMD�GH�SLxD�\�YLQR�EODQFR�
FRPR�HQ�OD�FRPLGD� 

0DUWHV��MXHYHV�\�ViEDGR��'HVD\XQR��]XPR�GH�WRPDWHV�FRPR�ORV�GHPiV�GtDV��XQ�KXHYR�
HVFDOIDGR��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��FRPLGD������J�GH�WRPDWHV�HQ�HQVDODGD�
FRQGLPHQWDGRV�FRQ����J�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�\�VDO�YHJHWDO��FRQGLPHQWDU�OD�HQVDODGD�FRQ�����KRMDV�
GH�DOEDKDFD��XQ�KXHYR�GXUR�\�XQD�DQFKRD�HQ�DFHLWH��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��FXDWUR�
URGDMDV�GH�SLxD�FRQ�OLPyQ��XQ�FXDUWR�GH�OLWUR�GH�YLQR�EODQFR�VHFR��FHQD������J�GH�WRPDWHV�
FRUWDGRV�SRU�OD�PLWDG�\�FRFLQDGRV�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��VH�LQWURGXFH�XQD�ORQFKLWD�GH�TXHVR�
PDJUR�HQWUH�DPEDV�PLWDGHV�GHO�WRPDWH�\�VH�KDFH�D�OD�SODQFKD��VH�FRQGLPHQWD�D�FRQWLQXDFLyQ�
FRQ����J�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��VDO��YLQDJUH��XQ�SHOOL]FR�GH�RUpJDQR�\�RFKR�KRMDV�GH�DOEDKDFD��XQD�
UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��WUHV�URGDMDV�GH�SLxD�FRQ�OLPyQ��XQ�FXDUWR�GH�OLWUR�GH�YLQR�EODQFR�
VHFR� 

(VWH�UpJLPHQ�DOLPHQWDULR�SUHYp�OD�LQJHVWLyQ�GLDULD�GH����J�GH�SURWHtQDV�����J�GH�OtSLGRV�\�����J�
GH�JO~FLGRV��PiV�YLWDPLQDV�\�VDOHV�PLQHUDOHV��\�DSRUWD�HQ�WRPR�D�ODV������������FDORUtDV�DO�GtD� 

'LHWD�LUUDFLRQDO�GH�+XPSOLN��(O�GRFWRU�+��+XPSOLN�DILUPD�TXH�HO�FiOFXOR�GH�ODV�&DORUtDV�HV�XQ�
FiOFXOR�HPStULFR�TXH�QR�WLHQH�HQ�FXHQWD�OD�ILVLRORJtD�GH�OD�GLJHVWLyQ��6HJ~Q�+XPSOLN�VH�SXHGH�
DGHOJD]DU�FRPLHQGR�KDVWD�OD�VDFLHGDG�H�LQFOXVR�LQWURGXFLHQGR�HQ�HO�RUJDQLVPR�XQ�Q~PHUR�GH�
FDORUtDV�VXSHULRU�D�ODV�SUHVXQWDPHQWH�QHFHVDULDV��VL�VH�WLHQH�HQ�FXHQWD�OD�FDQWLGDG�GH�HQHUJtD�
TXH�QHFHVLWD�HO�RUJDQLVPR�SDUD�DVLPLODU�ORV�GLVWLQWRV�DOLPHQWRV��VHJ~Q�VX�QDWXUDOH]D�\�
SUHSDUDFLyQ� 

/D�GLHWD�FRQVLVWH�HQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�SURWHtQDV�GH�WRGR�WLSR��FDUQHV�PDJUDV��IULWDV��
KHUYLGDV��D�OD�SODQFKD��DKXPDGDV��GHVHFDGDV���KXHYRV��HVSHFLDOPHQWH�GXURV��\�YHUGXUDV��VREUH�
WRGR�FUXGDV��6H�DFRQVHMDQ�ORV�UDEDQLWRV��ORV�SHSLQRV��FRQ�SLHO���ORV�SLPLHQWRV�YHUGHV��ODV�
HQVDODGDV��OD�IUXWD�IUHVFD��H[FHSWR�SOiWDQRV��GiWLOHV��KLJRV��XYDV��PDQGDULQDV�\�ED\DV���(VWiQ�
SHUPLWLGDV�ODV�YHUGXUDV�FRFLGDV��VLQ�KDULQD��QL�JUDVDV�\�QR�HQ�SXUp���(VWiQ�SURKLELGRV�ORV�]XPRV�
GH�IUXWD�\�ODV�PHUPHODGDV� 

(O�WUDWDPLHQWR�GH�+XPSOLN�HV�PHQRV�DEVXUGR�GH�FXDQWR�SXHGD�SDUHFHU�D�SULPHUD�YLVWD��DXQTXH�
HQ�OD�SUiFWLFD�SXHGH�UHVXOWDU�GLItFLO�HVWDEOHFHU�XQD�GLHWD�EDVDGD�HQ�DOLPHQWRV�FX\D�DVLPLODFLyQ�
UHTXLHUD�XQ�JDVWR�HQHUJpWLFR�VXSHULRU�D�OD�FDQWLGDG�GH�HQHUJtD�SURSRUFLRQDGD�DO�RUJDQLVPR�SRU�
ORV�DOLPHQWRV��HV�GHFLU��XQD�GLHWD�LUUDFLRQDO��(V�LUUDFLRQDO�HQ�OD�PHGLGD�HQ�TXH�HO�REMHWR�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ�FRQVLVWH�SUHFLVDPHQWH�HQ�SURSRUFLRQDU�HQHUJtD�DO�RUJDQLVPR��SHUR��VHJ~Q�
+XPSOtN��HV�UDFLRQDO�SDUD�HO�REHVR��SRUTXH�QR�H[FOX\H�JUDVDV��SURWHtQDV��KLGUDWRV�GH�FDUERQR�QL�
YLWDPLQDV�\�WDPSRFR�REOLJD�DO�SDFLHQWH�D�UHVWULFFLRQHV�H[FHVLYDV� 
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'LHWD�GHO�3DQ�\�0DQWHTXLOOD  

 

/R�PiV�GLItFLO�GH�PDQWHQHU�XQD�GLHWD�HV�TXH�VLHPSUH�KD\�DOJR�TXH�QRV�WLHQWD��TXH�KDFH�IODTXHDU�
QXHVWUD�YROXQWDG��\�SURYRFD�OD�UXSWXUD�GHO�UpJLPHQ� 

(VWD�GLHWD�WLHQH�OD�JUDQ�YHQWDMD�GH�TXH�QR�KD\�TXH�SDVDU�KDPEUHV��H�LQFOX\H�FRPLGDV�ULFDV�TXH�
SRGUtDQ�VHU�SURKLELWLYDV��(O�UDQJR�GH�SHVR�SHUGLGR�HV�GH���D���NLORV�SRU�VHPDQD��\�VH�SXHGH�
KDFHU�GXUDQWH�HO�WLHPSR�TXH�VH�GHVHH��DXQTXH�VH�UHFRPLHQGD�VLHPSUH�OD�VXSHUYLVLyQ�GHO�
PpGLFR� 

&RQVLVWH�HQ�XQ�VHQFLOOR�SODQ�URWDWLYR�GH�FLQFR�GtDV�TXH�QR�SUHVHQWD�HIHFWRV�VHFXQGDULRV�\�TXH�
HOLPLQD�OD�XUJHQFLD�GH�FRPHU��SXHVWR�TXH�QR�VH�KD�GHMDGR�GH�KDFHUOR��$O�VH[WR�GtD��VH�YXHOYH�D�
LQLFLDU�OD�GLHWD��HQ�HO�3ULPHU�'tD�\�VH�UHSLWH�WRGR�RWUD�YH]�� 

/D�JUDQ�YHQWDMD�GH�HVWD�GLHWD�HV�TXH�QR�VH�YXHOYH�PRQyWRQD��SXHV�WRGRV�ORV�GtDV�VH�FRPH�DOJR�
GLIHUHQWH� 

6X�GLVHxR�EiVLFR�GH���XQLGDGHV�GH�IUXWDV����GH�SDQ����GH�FDUQH����GH�OHFKH�GHVFUHPDGD����GH�
JUDVD�\���XQLGDGHV�GH�YHJHWDOHV��JDUDQWL]D�XQD�DOLPHQWDFLyQ�EDODQFHDGD�EDMD�HQ�FDORUtDV� 

3ULPHU�'tD 

'HVD\XQR��
����WRURQMD����KXHYR�UHYXOHWR����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
����WD]D�GH�DW~Q�HQODWDGR�HQ�DJXD����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WD]D�GH�
OHFKH�GHVFUHPDGD�����XYDV�JUDQGHV�\�UHIUHVFR�GLHWpWLFR��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
���JUDPRV�GH�FDUQH�DVDGD����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD����SDSD�SHTXHxD�KHUYLGD��SHUHMLO�SLFDGR��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�
GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV������WD]D�GH�EURFROL����PDQ]DQD�SHTXHxD�DVDGD
����WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

6HJXQGR�'tD 

'HVD\XQR��
����WD]D�GH�MXJR�GH�QDUDQMD����KXHYR�IULWR�HQ�DJXD����WRVWDGD�GH�SDQ�GH�FHQWHQR����FXFKDUDGLWD�
GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
����WD]D�GH�UHTXHVyQ����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��
HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD�\�WRPDWH����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WD]D�GH�
\RJXU����PDQGDULQD�\�UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�FDIp��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
3LQFKRV�GH�FDUQH�DVDGD�����JUDPRV�GH�FRUGHUR�FRUWDGR�HQ�FXERV����KRQJRV�JUDQGHV����URGDMDV�
GH�WRPDWH��\�GRV�URGDMDV�GH�FHEROOD��WRGR�DOWHUQDGR�HQ�HO�SLQFKR������WD]D�GH�DUUR]�DO�FXUU\��
HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�
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LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD������WRURQMD����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�
FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

7HUFHU�'tD 

'HVD\XQR��
����EDQDQR�SHTXHxR����KXHYR�GXUR����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�
PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
���JUDPRV�GH�FDUQH�PROLGD�DO�KRUQR��PHGLR�SDQ�GH�KDPEXUJXHVD��URGDMDV�GH�SHSLQLOOR�
HQFXUWLGR����WD]D�GH�KRQJRV�GRUDGRV�HQ���FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��HQVDODGD�GH�
OHFKXJD�IUHVFD�\�WRPDWH����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV������WD]D�GH�WUR]RV�GH�SLxD�
IUHVFD����WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�FDIp��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
���JUDPRV�GH�KtJDGR�KRUQHDGR������WD]D�GH�SXUp�GH�SDSDV������WD]D�GH�WRPDWHV��HQVDODGD�GH�
OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����
FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD�����FHUH]DV�HQODWDGDV�VLQ�D]~FDU����WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

&XDUWR�'tD 

'HVD\XQR��
����WD]D�GH�MXJR�GH�WRPDWH����WRVWDGD�IUDQFHVD�KHFKD�FRQ�XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ����KXHYR�
EDWLGR�\���FXFKDUDGD�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD����
FXFKDUDGD�GH�DOPtEDU�GH�DUFH��MDUDEH���FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
(PSDUHGDGR�VLQ�WDSD�KHFKR�FRQ����JUDPRV�GH�SDYR�HQ�ORQMDV��URGDMDV�GH�FHEROOD��WRPDWH�\�
OHFKXJD����FXFKDUDGD�GH�VDOVD�GH�DUiQGDQR����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUGLWD�GH�
PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD�\�WRPDWH����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�
HQ�FDORUtDV����WD]D�GH�\RJXU�FRQ�����WD]D�GH�IUHVDV�IUHVFDV�R�FRQJHODGDV��UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�
FDIp��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
��SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�
FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD������WD]D�GH�
]DSDOOLWRV�FRQ�FHEROOD������WD]D�GH�HVSLQDFDV��JHODWLQD�FRQ�����WD]D�GH�FRFWHO�GH�IUXWDV�HQODWDGR��
��WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 

4XLQWR�'tD 

'HVD\XQR��
����WD]D�GH�VDOVD�GH�PDQ]DQD����KXHYR�UHYXHOWR����WRVWDGD�GH�SDQ�PRUHQR����FXFKDUDGLWD�GH�
PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD��FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�\�VLQ�OHFKH� 

$OPXHU]R��
(PSDUHGDGR�VLQ�WDSD�KHFKR�FRQ����JUDPRV�GH�TXHVR����URGDMD�GH�SDQ�IUDQFpV����WRPDWH�HQ�
URGDMDV���FXFKDUGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD����FXFKDUDGLWD�GH�WRFLQR�WRVWDGR��(QVDODGD�GH�
OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�FDORUtDV����FXFKDUDGD�GH�SDVDV�R���PDQ]DQD��
UHIUHVFR�GLHWpWLFR�R�FDIp��VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
���JUDPRV�GH�WHUQHUR�DVDGR��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�IUHVFD����FXFKDUDGLWD�GH�DGHUH]R�EDMR�HQ�
FDORUtDV����WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO����FXFKDUDGLWD�GH�PDQWHTXLOOD�R�PDUJDULQD������WD]D�GH�
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YHJHWDOHV�PL[WRV����HVSiUUDJRV������GH�WD]D�GH�IUHVDV�IUHVFDV�R�FRQJHODGDV����WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�OHFKH�QL�D]~FDU� 


�1RWDV�� 

���/D�PDQ]DQD�DVDGD�VH�KDFH�TXLWiQGROH�HO�FHQWUR��SRQLpQGROD�HQ�XQ�PROGH�GH�KRUQHDU��\�
EDxiQGROD�FRQ���WD]D�GH�UHIUHVFR�GH�GLHWD�URMR�\�VH�KRUQHD�D�����FHQWtJUDGRV�SRU����
FHQWtPHWURV�� 

���6L�VLJXHV�HVWD�GLHWD�SXHGHV�XWLOL]DU�FXDOTXLHU�WLSR�GH�OHFKXJD��\�SXHGHV�DJUHJDU�UiEDQRV�\�
SHSLQRV�IUHVFRV�D�OD�HQVDODGD�� 

���6L�QR�FXHQWDV�FRQ�HO�DGHUH]R��SXHGHV�SRQHUOH�DFHLWH�GH�ROLYD�\�YLQDJUH�D�OD�HQVDODGD��SHUR�
GHEHUiV�HOLPLQDU�OD�PDQWHTXLOOD�GH�HVH�GtD�� 

���6L�TXLHUHV�IUHtU�DOJ~Q�DOLPHQWR��WHQGUiV�TXH�KDFHUOR�HQ�XQ�VDUWpQ�GH�WHIOyQ��VLQ�XVDU�QDGD�GH�
JUDVD�� 

��/D�PDQWHTXLOOD�HV�SDUD�SRQHUOD�HQ�HO�SDQ��6L�SUHILHUHV�SXHGHV�SRQHUOH�OD�PDQWHTXLOOD�D�ORV�
YHJHWDOHV�\�QR�DO�SDQ�DOJ~Q�GtD� 

���3XHGHV�WRPDU�ORV�VLJXLHQWHV�UHIULJHULRV� 

3ULPHU�'tD����PDQ]DQD�SHTXHxD����JDOOHWDV�GH�VRGD����UHIUHVFR�GH�GLHWD� 

6HJXQGR�'tD����QDUDQMD�SHTXHxD�����EL]FRFKRV�VHFRV�SHTXHxRV��UHIUHVFR�GH�GLHWD� 

7HUFHU�'tD������GH�WD]D�GH�MXJR�GH�PDQD]DQD��\�XQD�JDOOHWD�JUDQGH� 

&XDUWR�'tD����PDQGDULQD�SHTXHxD����JDOOHWDV�GH�VRGD��UHIUHVFR�GH�GLHWD� 

4XLQWR�'tD������WRURQMD�\�WUHV�JDOOHWDV� 
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'LHWD�SDUD�HO�$VPD  

6HFFLyQ�'LHWDV�
�
0XFKDV�SHUVRQDV�FUHHQ�TXH�OD�FRQWDPLQDFLyQ��SROYR�\�SROHQ��VRQ�ORV�SULQFLSDOHV�FXOSDEOHV�GH�
ORV�DWDTXHV�GH�DVPD�HQ�ORV�QLxRV��6LQ�HPEDUJR��ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�LQYHVWLJDFLRQHV�PiV�
UHFLHQWHV�LQGLFDQ�TXH�OD�DIHFFLyQ�SXHGH�HVWDU�PXFKR�PiV�UHODFLRQDGD�FRQ�OR�TXH�HVWRV�
SHTXHxRV�FRPHQ�� 

/D�LGHD�GH�TXH�XQ�SDTXHWH�GH�SDSDV�IULWDV�SXHGH�VHU�SHRU�SDUD�XQ�QLxR�DVPiWLFR�TXH�OD�
FRQWDPLQDFLyQ��QR�HV�FRPSOHWDPHQWH�QXHYD��'XUDQWH�DxRV��YDULRV�SDtVHV�±HQWUH�ORV�TXH�VH�
HQFXHQWUDQ�(VWDGRV�8QLGRV��*UDQ�%UHWDxD��1XHYD�=HODQGD�\�$XVWULD±�KDQ�FHQWUDGR�VXV�
LQYHVWLJDFLRQHV�HQ�HVWH�DVSHFWR��$GHPiV�GH�HVWDEOHFHU�OD�UHODFLyQ��GHWHUPLQDURQ�TXH�QR�VH�
WUDWD�GH�PRGLILFDU�XQ�DOLPHQWR�HQ�HVSHFtILFR�SDUD�IDYRUHFHU�D�ORV�LQIDQWHV�TXH�SDGH]FDQ�GH�
DVPD��VLQR�GH�HVWDEOHFHU�XQD�GLHWD�DGHFXDGD�D�VXV�QHFHVLGDGHV��TXH�SXHGD�SURWHJHUORV�GH�OD�
DIHFFLyQ� 

�
$XQTXH�KDVWD�DKRUD�ORV�KDOOD]JRV�VRQ�UHDOPHQWH�FRQWXQGHQWHV��HV�QHFHVDULR�TXH�VH�UHDOLFHQ�
HVWXGLRV�DGLFLRQDOHV�TXH�UHVSDOGHQ��FRQWUD�WRGD�GXGD��OD�WHRUtD��3RU�OR�SURQWR��SXHGHV�LU�
DGRSWDQGR�KiELWRV�DOLPHQWLFLRV�TXH�SXHGDQ�D\XGDU�D�WX�KLMR�D�FRPEDWLU�HO�DVPD��6LQ�HPEDUJR��
WHQ�HQ�FXHQWD�TXH�QXHVWUDV�VXJHUHQFLDV�QR�VRQ��HQ�QLQJXQD�IRUPD��XQD�VXVWLWXFLyQ�DO�
WUDWDPLHQWR�TXH�KD�VXJHULGR�HO�SHGLDWUD�TXH�WUDWD�D�WX�KLMR��VLQR�XQ�FRPSOHPHQWR��(V�PiV��
FXDOTXLHU�FDPELR�HQ�HO�PHQ~�GLDULR�GHO�QLxR�GHEH�VHU�FRQVXOWDGR�FRQ�pO� 

�
)UXWDV�\�YHJHWDOHV�SDUD�ORV�SXOPRQHV�
+DFH�DOJXQRV�DxRV��FLHQWtILFRV�HVWDGRXQLGHQVHV�VH�WUDVODGDURQ�D�$UDELD�6DXGLWD��SDUD�FRPSDUDU�
OD�LQFLGHQFLD�GH�QLxRV�DVPiWLFRV�FRQ�ORV�FDVRV�REVHUYDGRV�HQ�JUDQGHV�FLXGDGHV�GH�(VWDGRV�
8QLGRV��/D�GLHWD�GH�ORV�SDtVHV�RULHQWDOHV�±�HQ�FRQWUDSRVLFLyQ�D�ORV�RFFLGHQWDOHV±�VXHOH�VHU�ULFD�
HQ�IUXWDV�\�YHJHWDOHV��GH�DKt�TXH�ORV�LQYHVWLJDGRUHV�VH�LQWHUHVDUDQ�HQ�$UDELD�6DXGLWD�\�QR�HQ�XQ�
SDtV�ODWLQRDPHULFDQR��SRU�HMHPSOR� 

�
/RV�UHVXOWDGRV�IXHURQ�UHDOPHQWH�DVRPEURVRV��DXQ�FXDQGR�HQ�ODV�PHWUySROLV�VH�FRQWURODEDQ�ORV�
IDFWRUHV�GH�PD\RU�ULHVJR�SDUD�ORV�DVPiWLFRV��ORV�FDVRV�GH�DVPD�HUDQ�WUHV�YHFHV�PiV�IUHFXHQWHV�
HQ�ORV�LQIDQWHV�HVWDGRXQLGHQVHV��¢3RGUtD�HQFRQWUDUVH�OD�GLIHUHQFLD�HQ�HO�FRQVXPR�GH�IUXWDV�\�
YHJHWDOHV"�/RV�LQYHVWLJDGRUHV�VXSRQHQ�TXH�Vt��DSDUHQWHPHQWH��HVWRV�DOLPHQWRV�VRQ�FDSDFHV�GH�
PHMRUDU�OD�IXQFLyQ�GHO�VLVWHPD�LQPXQROyJLFR�GH�ORV�SHTXHxRV� 

�
*UDFLDV�D�YDFXQDV�\�FXLGDGRV�KLJLpQLFRV��ORV�QLxRV�GHVDUUROODQ�FDGD�YH]�PHQRV�LQIHFFLRQHV��
UHGXFLHQGR�GUiVWLFDPHQWH�OD�ODERU�GHO�VLVWHPD�LQPXQH��(VSHFtILFDPHQWH��OD�SURGXFFLyQ�GH�
FpOXODV�7K��±HQFDUJDGDV�GH�OXFKDU�FRQWUD�ODV�HQIHUPHGDGHV±�VH�YH�DIHFWDGD�\�FXDQGR�DOJ~Q�
DJHQWH�H[WUDxR�HV�UHFRQRFLGR�SRU�HO�VLVWHPD�LQPXQROyJLFR��pVWH�SURFHGH�D�FUHDU�FpOXODV�7K���
TXH�DXQTXH�WLHQHQ�OD�PLVPD�IXQFLyQ�TXH�ODV�DQWHULRUHV��LQIODPDQ�\�GDxDQ�HO�VLVWHPD�
UHVSLUDWRULR��LQFUHPHQWDQGR�HO�ULHVJR�GH�VXIULU�XQ�DWDTXH�GH�DVPD� 

�
6LQ�HPEDUJR��P~OWLSOHV�YLWDPLQDV�\�ILWRTXtPLFRV�HQFRQWUDGRV�HQ�ODV�IUXWDV�\�YHJHWDOHV��DFW~DQ�
FRPR�DQWLR[LGDQWHV��UHGXFLHQGR�HO�HVWUpV�DO�TXH�VH�VRPHWHQ�ODV�YtDV�UHVSLUDWRULDV�FXDQGR�HO�
VLVWHPD�LQPXQH�UHDFFLRQD�FRQWUD�XQD�EDFWHULD�R�YLUXV� 
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�
3RU�OR�JHQHUDO��ORV�QLxRV�QR�WLHQHQ�SUREOHPDV�SDUD�FRPHU�IUXWDV��GH�KHFKR��SUREDEOHPHQWH�WX�
SHTXHxR�WHQJD�LQFOXVR�VXV�IDYRULWDV���SHUR�FRQ�ORV�YHJHWDOHV�HO�FXHQWR�HV�RWUR��1R�REVWDQWH��HV�
PX\�LPSRUWDQWH�TXH�ORV�YD\DV�LQWURGXFLHQGR�HQ�VX�GLHWD� 

�
3DUD�TXH�VHD�XQ�EHQHILFLR��HO�QLxR�GHEH�FRQVXPLU�WUHV�SRUFLRQHV�GH�YHJHWDOHV�SRU�GtD��3DUD�ORV�
PiV�SHTXHxRV��HQWUH���\���DxRV���XQD�SRUFLyQ�HTXLYDOH�D�XQD�FXFKDUDGD�GH�YHJHWDOHV�SRU�FDGD�
DxR�TXH�WHQJDQ��/RV�PiV�JUDQGHV�QHFHVLWDQ�XQ�SRFR�PiV��XQD�SRUFLyQ�HV�XQD�WD]D�GH�
YHJHWDOHV�� 

�
'pMDOR�TXH�HVFRMD��$FRPSDxD�ODV�FRPLGDV�FRQ�GRV�YHJHWDOHV�GLIHUHQWHV�\�SHUPLWH�TXH�WX�KLMR�
VHOHFFLRQH�DTXHO�TXH�PiV�OH�JXVWH�� 

�
1R�H[DJHUHV�FRQ�ORV�DGHUH]RV��0LHQWUDV�PiV�VDOVDV�OH�DxDGDV�D�XQD�HQVDODGD��PiV�SRVLELOLGDGHV�
KDEUi�GH�TXH�HO�QLxR�VH�WRSH�FRQ�XQ�VDERU�TXH�QR�OH�JXVWH��8Q�WRTXHFLWR�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�HV�OR�
UHFRPHQGDEOH��D�PHQRV�TXH�DO�QLxR�OH�JXVWH�XQ�DGHUH]R�HQ�SDUWLFXODU�� 

�
0XpVWUDOH�HO�ODGR�GXOFH�GH�ORV�YHJHWDOHV��6L�ORV�FRFLQDV�D�OD�SODQFKD�R�SDUULOOD��DOJXQRV�YHJHWDOHV�
�FRPR�ODV�]DQDKRULDV�R�HVSiUUDJRV��SRU�HMHPSOR��DGTXLHUHQ�XQ�VDERU�GXOFH�TXH�ORV�KDFH�PiV�
DWUDFWLYRV�SDUD�ORV�SHTXHxRV�� 

�
0iV�OHFKH� �PiV�DLUH 

'XUDQWH�FDVL�XQD�GpFDGD��ORV�LQYHVWLJDGRUHV�GHO�&HQWUR�,QWHUQDFLRQDO�3DUD�HO�(VWXGLR�GHO�$VPD�\�
$OHUJLDV�HQ�OD�1LxH]��HQ�1XHYD�=HODQGD��KDQ�DQDOL]DGR�ODV�GLHWDV�GH�����PLO�QLxRV�HQ����SDtVHV��
/D�FRQFOXVLyQ�D�OD�TXH�OOHJDURQ�HV�UHDOPHQWH�VRUSUHQGHQWH��ORV�LQIDQWHV�TXH�OOHYDEDQ�XQD�GLHWD�
ULFD�HQ�FDOFLR��WHQtDQ�PHQRV�SUREDELOLGDGHV�GH�SDGHFHU�DOHUJLDV�\�DWDTXHV�GH�DVPD� 

�
3RU�RWUR�ODGR��XQ�HVWXGLR�OOHYDGR�D�FDER�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�GH�1RWWLQJKDP�HQ�,QJODWHUUD��
FRQFOX\y�TXH�HO�FDOFLR�QR�HV�HO�~QLFR�PLQHUDO�FDSD]�GH�EHQHILFLDU�D�ORV�SHTXHxRV�DVPiWLFRV��HO�
PDJQHVLR�MXHJD�XQ�SDSHO�IXQGDPHQWDO�IDYRUHFLHQGR�OD�DFWLYLGDG�SXOPRQDU�\�HO�IOXMR�GH�DLUH��
$PERV�QXWULHQWHV�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�OD�OHFKH��SRU�OR�TXH�HV�UHFRPHQGDEOH�TXH�HO�QLxR�OD�
FRQVXPD�±MXQWR�FRQ�RWURV�DOLPHQWRV�TXH�FRQWHQJDQ�FDOFLR�\�PDJQHVLR±�FRQ�UHJXODULGDG� 

�
3DUD�TXH�VHD�XQ�EHQHILFLR��HO�SHTXHxR�GH�HQWUH���\���DxRV�QHFHVLWD�����PJ�GH�FDOFLR�\����GH�
PDJQHVLR��6L�OD�HGDG�RVFLOD�HQWUH�ORV���\���DxRV��ORV�QLYHOHV�GH�FDOFLR�SRU�GtD�VXEHQ�D�����PJ�\�
ORV�GH�PDJQHVLR�D������(V�LPSRUWDQWH�TXH�WX�KLMR�REWHQJD�VXV�UHTXHULPLHQWRV�GLDULRV�GH�
DOLPHQWRV�\�QR�GH�VXSOHPHQWRV�YLWDPtQLFRV�� 

�
/D�OHFKH�HV�WX�PHMRU�DOLDGD��SXHVWR�TXH�XQ�YDVR�SURSRUFLRQD�����PJ�GH�FDOFLR�\����GH�
PDJQHVLR�� 

2WURV�DOLPHQWRV�D�FRQVLGHUDU��LQFOX\HQ�\RJXUW�\�TXHVR��EDMRV�HQ�JUDVD�VL�WX�KLMR�WLHQH�PiV�GH���
DxRV���DVt�FRPR�FHUHDOHV��YHJHWDOHV�YHUGHV��FDUDRWDV�\�SHVFDGR�� 

�
/RV�DOLPHQWRV�EDMRV�HQ�JUDVD�IDYRUHFHQ�OD�UHVSLUDFLyQ 
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(Q�ORV�LQJUHGLHQWHV�GH�P~OWLSOHV�FRPLGDV�SURFHVDGDV�HV�SRVLEOH�HQFRQWUDU�DFHLWH�SDUFLDOPHQWH�
KLGURJHQDGR��(VWH�WLSR�GH�JUDVD�FRPLHQ]D�VLHQGR�SROL�LQVDWXUDGD�FRQ�DOWR�FRQWHQLGR�GH�iFLGRV�
JUDVRV�RPHJD����3HUR��GXUDQWH�HO�SURFHVR�GLJHVWLYR��QXHVWUR�RUJDQLVPR�PRGLILFD�OD�FRPSRVLFLyQ�
GH�OD�JUDVD��FRQYLUWLpQGROD�HQ�XQ�iFLGR�JUDVR�GH�JUDQ�EHQHILFLR�SDUD�OD�VDOXG��RPHJD����6LQ�
HPEDUJR��GXUDQWH�HVWD�³WUDQVIRUPDFLyQ´��FLHUWRV�TXtPLFRV�LQIODPDWRULRV�VRQ�SURGXFLGRV�SRU�HO�
FXHUSR��JHQHUDQGR�DVt�UHDFFLRQHV�DOpUJLFDV�\�DWDTXHV�GH�DVPD� 

8Q�HVWXGLR�OOHYDGR�D�FDER�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�GH�+DUYDUG�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��HQFRQWUy�TXH�ORV�
QLxRV�TXH�FRQVXPtDQ�PD\RU�FDQWLGDG�GH�PDUJDULQD��FRPR�JUDVD�SROL�LQVDWXUDGD���WHQtDQ�KDVWD�
����PiV�GH�SUREDELOLGDGHV�GH�SUHVHQWDU�VtQWRPDV�GH�DVPD�\�RWUDV�HQIHUPHGDGHV�FRPR�HO�
HF]HPD��SRU�HMHPSOR� 

�
3DUD�TXH�VHD�XQ�EHQHILFLR��UHGXFH�OD�FDQWLGDG�GH�DOLPHQWRV�DOWRV�HQ�JUDVD�HQ�OD�GLHWD�GHO�
SHTXHxR��(QWUH�OR�TXH�GHEH�HYLWDU�VH�HQFXHQWUDQ�ODV�FRPLGDV�UiSLGDV��GXOFHV�KRUQHDGRV�\�
FKXFKHUtDV�DFHLWRVDV��FRPR�ODV�SDSLWDV�IULWDV�R�WRVWRQHV��SRU�HMHPSOR�� 

�
/D�FRPLGD�UiSLGD�SXHGH�VHU�HFRQyPLFD�\�FRQYHQLHQWH��SHUR�QR�HV�XQD�EXHQD�RSFLyQ�SDUD�
DOLPHQWDU�D�XQ�QLxR��VHD�DVPiWLFR�R�QR���/RV�DOWRV�FRQWHQLGRV�GH�JUDVD��VDO�\�D]~FDU�TXH�VXHOHQ�
LQFOXLU�HVWH�WLSR�GH�FRPLGDV��UHSUHVHQWDQ�XQ�SHOLJUR�SDUD�OD�VDOXG�� 

�
$O�PRPHQWR�GH�FRPSUDU��HVFRJH�DTXHOORV�DOLPHQWRV�\�SURGXFWRV�TXH�VHDQ�EDMRV�HQ�JUDVD�R��DO�
PHQRV��TXH�QR�FRQWHQJDQ�JUDVDV�SDUFLDOPHQWH�KLGURJHQDGDV��TXH�VXHOHQ�VHU�ODV�PiV�GDxLQDV�
SDUD�ORV�DVPiWLFRV�� 

�
/RV�DWDTXHV�GH�DVPD�VRQ�XQD�PROHVWD�DIHFFLyQ�TXH�LPSLGH��D�FLHQWRV�GH�QLxRV��OOHYDU�XQD�YLGD�
WUDQTXLOD�\�DPHQD��6L�SXHGHV�D\XGDUOR��FRQ�HO�VLPSOH�KHFKR�GH�PRGLILFDU�VXV�KiELWRV�
DOLPHQWLFLRV��HQWRQFHV�ELHQ�PHUHFH�OD�SHQD�HO�HVIXHU]R�� 
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 /D�'LHWD�DVWULQJHQWH�
���������������������
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/D�'LHWD�DVWULQJHQWH �
�
��
�
/D�GLHWD�DQWLGLDUUHLFD�R�DVWULQJHQWH�FRQVLJXH�TXH�HO�DSDUDWR�GLJHVWLYR�VH�DFRVWXPEUH�D�UHDOL]DU�
VXV�IXQFLRQHV�QRUPDOHV��PHGLDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�SDXODWLQD�GH�ORV�DOLPHQWRV��$FRPSDxDU�HVWD�
GLHWD�FRQ�HO�D\XQR�\�OD�UHSRVLFLyQ�GH�OtTXLGRV�\�PLQHUDOHV��HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�DFDEDU�FRQ�HO�
SUREOHPD��
�
/D�GLDUUHD�FRPR�WDO�QR�HV�XQD�HQIHUPHGDG�VLQR�HO�VtQWRPD�GH�XQ�WUDVWRUQR��&RQVLVWH�HQ�OD�
DFHOHUDFLyQ�GHO�WUDQVLWR�LQWHVWLQDO�TXH�RFDVLRQD�PXFKDV�GHSRVLFLRQHV�R�GHSRVLFLRQHV�IOXLGDV�\�
DEXQGDQWHV��3XHGH�LU�R�QR�DFRPSDxDGD�GH�GRORU��GHELOLGDG��QiXVHDV��YyPLWRV��HVSDVPRV�
DEGRPLQDOHV��UHWRUWLMRQHV���ILHEUH�R�SpUGLGD�GH�DSHWLWR�� 

(Q�JHQHUDO��VH�GHEHQ�D�HQWHULWLV��LQIODPDFLyQ�GHO�LQWHVWLQR��HVSHFLDOPHQWH�GHO�GHOJDGR��TXH�HQ�
SRFRV�GtDV�VH�VROXFLRQD��DXQTXH�RWUDV�YHFHV�OD�FDXVD�SHUPDQHFH�GXUDQWH�PHVHV�\�VHPDQDV��
7DPELpQ�SXHGH�WHQHU�VX�RULJHQ�HQ�OD�GLHWD��ORV�PHGLFDPHQWRV��YLUXV��HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV��
HWF�� 

6H�SXHGH�KDEODU�GH�GRV�WLSRV�GH�GLDUUHDV��FUyQLFD�R�DJXGD��/D�GLDUUHD�DJXGD�VH�VROXFLRQD�VROD�\�
GXUD�SRFRV�GtDV��/D�FUyQLFD�VH�SURORQJD�GXUDQWH�PiV�WLHPSR�\�SXHGH�VHU�HO�VtQWRPD�GH�XQ�
WUDVWRUQR�PiV�LPSRUWDQWH�� 

1RUPDV�GLHWpWLFDV��
'XUDQWH�HO�SHULRGR�TXH�VH�VXIUH�GLDUUHD�VH�KDQ�GH�VHJXLU�XQD�VHULH�GH�QRUPDV�GLHWpWLFDV�PX\�
SUHFLVDV��FRQ�HO�ILQ�GH�DFDEDU�FRQ�HO�WUDVWRUQR��'H�LJXDO�IRUPD��UHTXLHUH�OD�SURKLELFLyQ�GH�
GHWHUPLQDGRV�DOLPHQWRV�\�OD�LQJHVWLyQ�SURJUHVLYD�GH�RWURV��/D�GLHWD�DQWLGLDUUHLFD�VH�GLYLGH�HQ�
GLIHUHQWHV�IDVHV�� 

6H�GHEH�HPSH]DU�SRU�HO�D\XQR��HQ�HO�TXH�VyOR�VH�SXHGH�LQJHULU�XQ�SUHSDUDGR�GH�DJXD��VDO��
D]~FDU��OLPyQ�\�ELFDUERQDWR��TXH�WHQGUi�XQD�GXUDFLyQ�GH���D����KRUDV��3DVDGR�HVWH�WLHPSR��VH�
SXHGH�FRPHQ]DU�D�LQJHULU�OtTXLGRV�FRPR�HO�DJXD�GH�DUUR]��VpPROD��VRSDV�GH�FHUHDOHV��HWF��(V�
UHFRPHQGDEOH�FRPHU�SRFD�FDQWLGDG�\�IUHFXHQWHPHQWH�� 

3RFR�D�SRFR�VH�LUi�LQWURGXFLHQGR�HQ�OD�GLHWD�HO�DUUR]��HO�SROOR�R�HO�SHVFDGR�KHUYLGRV��SDQ�WRVWDGR�
\�MDPyQ�\RUN��'HVSXpV��VH�FRPHQ]DUi�D�WRPDU�\RJXU��FDUQH�\�SHVFDGR�D�OD�SODQFKD�\�YHUGXUDV�
KHUYLGDV�� 

6L�HO�HQIHUPR�FRPSUXHED�WROHUDQFLD�D�OD�OHFKH��SXHGH�VXVWLWXLU�HO�\RJXU�GHVQDWDGR�SRU�����FF��
GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�GHVFDIHLQDGR��(Q�HVWH�FDVR�SRGUtD�WRPDU�TXHVR�IUHVFR�VLQ�JUDVD��WLSR�
%XUJRV��5HTXHVyQ���� 

5HSRQLHQGR�OtTXLGRV��
8Q�DVSHFWR�PX\�LPSRUWDQWH�HV�OD�SpUGLGD�GH�OtTXLGRV�\�PLQHUDOHV�GXUDQWH�HO�SHULRGR�HQ�HO�TXH�
VH�SDGHFH�HVWH�WUDVWRUQR�LQWHVWLQDO��3RU�HOOR�HV�IXQGDPHQWDO�OD�UHSRVLFLyQ�GH�OtTXLGRV�PHGLDQWH�
DJXD��]XPRV��FDOGRV��Wp����� 

/D�UHKLGUDWDFLyQ�FRQVLVWH�HQ�OD�UHVWLWXFLyQ�GH�OD�FDQWLGDG�GH�DJXD��JOXFRVD�\�HOHFWUROLWRV�
SHUGLGRV�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�GLDUUHD��(V�OD�SULPHUD�PHGLGD�D�WRPDU�XQD�YH]�
GLDJQRVWLFDGD�� 

8QD�GH�ODV�IyUPXODV�PiV�UHFRPHQGDGDV�SDUD�OD�UHKLGUDWDFLyQ�SRU�YtD�RUDO�HV�OD�VLJXLHQWH�� 
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8Q�OLWUR�GH�DJXD��
'RV�FXFKDUDGDV�VRSHUDV�GH�D]~FDU��SDUD�OD�JOXFRVD��
8Q�SHOOL]FR�GH�VDO��SDUD�HO�FORUXUR�VyGLFR��
0HGLD�FXFKDUDGLWD�GH�ELFDUERQDWR��
(O�]XPR�GH�XQ�OLPyQ�SRU�HO�SRWDVLR�TXH�FRQWLHQH� 

(VWD�PH]FOD�VH�GHEH�WRPDU�FDGD�KRUD�\�PHGLD�R�GRV�KRUDV��$XQTXH�QR�FRQVLJXH�DFDEDU�FRQ�OD�
GLDUUHD��HV�IXQGDPHQWDO�SRUTXH�QR�SHUPLWH�OD�SpUGLGD�GH�DJXD��DOJR�IXQGDPHQWDO�HQ�QXHVWUR�
RUJDQLVPR�� 

$OLPHQWRV�SURKLELGRV��
+D\�DOLPHQWRV�TXH�SXHGHQ�SURYRFDU�OD�GLDUUHD�R�DJXGL]DUOD�SRU�HOOR�HV�FRQYHQLHQWH�FRQRFHUORV��
/RV�SURGXFWRV�OiFWHRV��OHFKHV�R�TXHVRV��VRQ�GH�GLJHVWLyQ�SURORQJDGD�SRU�VX�FRQWHQLGR�HQ�
ODFWRVD��SRU�HVR�QR�VRQ�UHFRPHQGDEOHV��(O�\RJXU��VLQ�HPEDUJR��GHELGR�D�TXH�HV�SDUFLDOPHQWH�
GLJHULGR�SRU�ODV�EDFWHULDV�TXH�FRQWLHQH��Vt�VH�SXHGH�LQJHULU�� 

6H�HYLWDUi�WDPELpQ�OD�FRPLGD�JUDVD�R�IULWD��DVt�FRPR�ORV�HPEXWLGRV�\�VDODGRV�\D�TXH�LUULWDQ�OD�
PXFRVD�GLJHVWLYD�\�VRQ�GH�GLJHVWLyQ�SURORQJDGD��1R�VH�GHEH�WRPDU�WDPSRFR�ILEUD�YHJHWDO��
IUXWDV�FUXGDV�R�YHUGXUDV�� 

/DV�JUDVDV�LQFOXVR�OD�PDQWHFD��PDUJDULQD��DFHLWHV��R�QXHFHV��ODV�FRPLGDV�SLFDQWHV��HO�SDQ�
LQWHJUDO�HQWHUR��HO�PDt]�\�ODV�SLHOHV�R�VHPLOODV�GH�FXDOTXLHU�IUXWD�R�YHUGXUD�HVWiQ�WDPELpQ�
SURKLELGDV��3RU�VXSXHVWR�QDGD�GH�FDIp�QL�]XPRV�GH�QDUDQMD�D]XFDUDGRV��HVWLPXODQWHV�GHO�UHIOHMR�
JDVWURFyOLFR�� 
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 /D�GLHWD�GHO�DUUR]�
���������������������
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/D�GLHWD�GHO�DUUR]�  
 

(VRV�SHTXHxRV�JUDQRV�TXH�DOJXQD�YH]�SHQVDVWH�TXH�HQJRUGDQ��VRQ�HQ�UHDOLGDG�HO�PHMRU�
DOLPHQWR�SDUD�KDFHU�XQD�GLHWD�DGHOJD]DQWH�TXH�SHUPLWH�SHUGHU�HQWUH���\���NLORV�HQ�VyOR�GRV�
VHPDQDV��
�
&RPR�DOLPHQWR��HO�DUUR]�HV�QXWULWLYR�\�GH�IiFLO�GLJHVWLyQ��\�DGHPiV�QR�HQJRUGD�����JU��GH�DUUR]�
FRFLGR�FRQWLHQHQ�VRODPHQWH����FDORUtDV��IUHQWH�D�ODV�����SDUD�OD�PLVPD�FDQWLGDG�GH�SDWDWDV��
&DVL�HO�����GH�VX�SHVR�HVWi�LQWHJUDGR�SRU�HOHPHQWRV�QXWULWLYRV�WDOHV�FRPR�SURWHtQDV��KLGUDWRV�
GH�FDUERQR��PLQHUDOHV�JUDVDV�\�YLWDPLQD�%��DXQTXH�OD�PD\RU�SDUWH�GH�HVWD�~OWLPD�UHVLGH�HQ�OD�
FDVFDULOOD��TXH�VROR�VH�FRQVHUYD�HQ�HO�DUUR]�LQWHJUDO� 

(V�XQ�FHUHDO�TXH�SRU�JHQHUDFLRQHV�YLHQH�VLHQGR�HO�DOLPHQWR�EDVH�GH�XQD�JUDQ�SDUWH�GH�OD�
SREODFLyQ�PXQGLDO��<�DXQTXH�DOJXQRV�OR�LJQRUHQ��HVWRV�GLPLQXWRV�JUDQRV�D\XGDQ�D�FRPEDWLU�HO�
VREUHSHVR�JUDFLDV�D�VX�DOWR�FRQWHQLGR�HQ�DOPLGyQ��D]~FDU��FRPSOHMR��FX\DV�PROHFXODV��SDUD�VHU�
WUDQVIRUPDGDV��UHTXLHUH�GH�OD�DFFLyQ�GH�QXPHURVDV�HQ]LPDV�GLJHVWLYDV�� 

(VWH�SURFHVR�TXH�HV�ODUJR�\�PX\�ODERULRVR�SHUPLWH�D�OD�HQHUJtD�SURSRUFLRQDGD�SRU�ORV�FHUHDOHV�
GXUDU�PiV�WLHPSR�\�QR�SURYRFDU�FRPR�VXFHGH�HQ�HO�FDVR�GH�ORV�D]~FDUHV�VLPSOHV��QLYHOHV�EDMRV�
GH�D]XFDU�HQ�OD�VDQJUH��GHVHQFDGHQDQGR�XQD�HQRUPH�VHQVDFLyQ�GH�KDPEUH� 

(O�DUUR]�LQWHJUDO�HV�HO�SODWR�EiVLFR�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�PDFURELyWLFD��EDVH�SULQFLSDO�GH�OD�FXOWXUD�
RULHQWDO�\�SURPRWRUD�GH�XQD�YLGD�VDOXGDEOH��6HJ~Q�2ULHQWH��HO�DUUR]�D\XGD�D�HTXLOLEUDU�\�
GHVLQWR[LFDU�HO�RUJDQLVPR��SXHVWR�TXH�SRVHH�XQ�FRPSRQHQWH�OODPDGR�DOE~PLQD��VHPHMDQWH�D�OD�
FODUD�GH�KXHYR��TXH�D\XGD�D�HOLPLQDU�WR[LQDV�\�UHWHQFLyQ�GH�OtTXLGRV�� 

/RV�PpGLFRV�GH�RULHQWH�UHFRPLHQGDQ�VHJXLU�HVWD�GLHWD�SRU�XQ�SHULRGR�GH����GtDV��TXH�HV�HO�
ODSVR�DGHFXDGR�SDUD�TXH�HO�RUJDQLVPR�SXULILTXH�OD�VDQJUH�\�HQFXHQWUH�VX�HTXLOLEULR�� 

3RU�RWUR�ODGR��HO�DUUR]�LQWHJUDO�HV�H[FHOHQWH�SDUD�FRPEDWLU�HQIHUPHGDGHV�FRPR�HO�HVWUHxLPLHQWR��
HO�QHUYLRVLVPR�\�HO�HVWUpV�� 

$GHPiV�HV�HVWi�FRPSUDGR�TXH�FRQVXPLU�HO�DUUR]�GH�IRUPD�LQWHJUDO�HV�PXFKR�PHMRU�SRUTXH�
DWHQ~D�OD�VHQVDFLyQ�GH�KDPEUH�SRU�PiV�WLHPSR��D�GLIHUHQFLD�GHO�DUUR]�EODQFR��/D�GLHWD�GHO�DUUR]�
DSRUWD�XQDV������FDORUtDV�DO�GtD��SHUR�GHEH�VHJXLUVH�FRUUHFWDPHQWH�SDUD�ORJUDU�EDMDU�KDVWD���
NLORV�HQ�VyOR�GRV�VHPDQDV�� 

6H�VXJLHUH�TXH�HVWD�GLHWD�QR�VH�LQLFLH�EUXVFDPHQWH�VLQR�TXH�SUHYLDPHQWH��FRQ�GRV�VHPDQDV�GH�
DQWLFLSDFLyQ��VH�GLVPLQX\D�HO�QLYHO�GH�JUDVDV�WDOHV�FRPR�HO�SDQ�FRQ�PDQWHTXLOOD�\�ORV�DOLPHQWRV�
IULWRV�HQ�DFHLWH��(V�PX\�SUREDEOH��TXH�DO�SULQFLSLR�GH�OD�GLHWD�HPSLHFHV�D�VHQWLU�FLHUWD�DQVLHGDG�
X�RWUDV�SHTXHxDV�PROHVWLDV��SHUR�VyOR�HV�XQ�LQGLFDGRU�GH�XQ�SURFHVR�GH�GHVLQWR[LFDFLyQ�IXHUWH�
TXH�DWUDYLHVD�HO�RUJDQLVPR��3RFR�D�SRFR��HVWRV�VtQWRPDV�FDPELDUiQ�\�VHQWLUiV�XQD�VHQVDFLyQ�GH�
ELHQHVWDU��SXHVWR�TXH�WX�LQWHVWLQR�IXQFLRQDUi�PHMRU��KDVWD�LQFOXVR�REWHQGUiV�XQD�SLHO�PXFKR�
PiV�VXDYH�� 

3DVRV�SDUD�XQD�SUHSDUDFLyQ�OLJKW�
(V�VXSHU�VHQFLOOR��0H]FOD�WUHV�WD]DV�GH�DJXD�SRU�FDGD�GRV�WD]DV�GH�DUUR]�LQWHJUDO�\�SyQOR�D�
KHUYLU�HQ�XQD�ROOD�D�SUHVLyQ�R�HQ�XQD�FDFHUROD�GH�DFHUR�LQR[LGDEOH�SRU�XQRV����PLQXWRV�� 
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6H�UHFRPLHQGD�HPSH]DU�OD�GLHWD�FRQ���y���SHTXHxDV�UDFLRQHV�GH�DUUR]�DO�GtD��OD�PLVPD�TXH�
SRGUi�VHU�FRPSOHPHQWDGD�FRQ�XQ�VDOWDGR�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU��DO�SXUR�HVWLOR�RULHQWDO��\�
RSFLRQDOPHQWH�SXHGHV�DJUHJDU�XQDV�FXFKDUDGDV�GH�PLVR��6L�GHVHDV�WDPELpQ�DxiGHOH�DMRQMROt�
WRVWDGR�\�PROLGR�HQ�SHTXHxDV�SURSRUFLRQHV�� 

$O�FXDUWR�GtD�GH�LQLFLDGD�HVWD�GLHWD�\D�SRGUiV�YHU�ORV�SULPHURV�UHVXOWDGRV�� 

0LODJURV�GHO�DUUR]��
6L�KD\�DOJR�TXH�VLPEROL]D�PiV�D�OD�SREODFLyQ�RULHQWDO��VLQ�GXGD��HV�HO�DUUR]��XQ�FHUHDO�DOWDPHQWH�
QXWULFLRQDO�\�XQD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�IXHQWHV�GH�HQHUJtD�SDUD�ORV�VHUHV�KXPDQRV��&RQRFH�VXV�
GHPiV�EHQHILFLRV�� 


�,QFLWD�D�PDVWLFDU�PiV��VREUH�WRGR�VL�VH�FRQVXPH�HQ�IRUPD�LQWHJUDO��(VWR�IDYRUHFH�OD�LUULJDFLyQ�
VDQJXtQHD�GH�ODV�HQFtDV�\�OD�VDOXG�GH�ORV�GLHQWHV�� 


�(V�UHFRPHQGDEOH�SDUD�DTXHOORV�TXH�VXIUHQ�GH�JDVWULWLV�R�GH�JDVWURHQWHULWLV�SRU�VH�GH�IiFLO�
GLJHVWLyQ�� 


�(V�HPROLHQWH�\�DFW~D�FRPR�UHJXODGRU�LQWHVWLQDO��VH�DFRQVHMD�HQ�FDVRV�GH�GLDUUHDV�IUHFXHQWHV�� 


�(O�DJXD�GH�DUUR]�TXH�TXHGD�GHVSXpV�GH�OD�FRFFLyQ�SXHGH�VHU�XWLOL]DGR�SDUD�ODV�LQIODPDFLRQHV�
LQWHVWLQDOHV��GLDUUHDV�H�LQFOXVR�ILHEUH��\D�TXH�IDYRUHFH�OD�UHKLGUDWDFLyQ�� 

(O�DUUR]�HV�XQ�FHUHDO�TXH�SRU�JHQHUDFLRQHV�YLHQH�VLHQGR�HO�DOLPHQWR�EDVH�GH�XQD�JUDQ�SDUWH�GH�
OD�SREODFLyQ�PXQGLDO��<�DXQTXH�DOJXQRV�OR�LJQRUHQ��HVWRV�GLPLQXWRV�JUDQRV�D\XGDQ�D�FRPEDWLU�
HO�VREUHSHVR�JUDFLDV�D�VX�DOWR�FRQWHQLGR�HQ�DOPLGyQ��D]~FDU�FRPSOHMR��FX\DV�PROpFXODV��SDUD�
VHU�WUDQVIRUPDGDV��UHTXLHUH�GH�OD�DFFLyQ�GH�QXPHURVDV�HQ]LPDV�GLJHVWLYDV�� 

(VWH�SURFHVR�TXH�HV�ODUJR�\�PX\�ODERULRVR��SHUPLWH�D�OD�HQHUJtD�SURSRUFLRQDGD�SRU�ORV�FHUHDOHV�
GXUDU�PiV�WLHPSR�\�QR�SURYRFDU��FRPR�VXFHGH�HQ�HO�FDVR�GH�ORV�D]~FDUHV�VLPSOHV��QLYHOHV�EDMRV�
GH�D]~FDU�HQ�OD�VDQJUH��GHVHQFDGHQDQGR�XQD�HQRUPH�VHQVDFLyQ�GH�KDPEUH�� 

(O�DUUR]�LQWHJUDO�HV�HO�SODWR�EiVLFR�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�PDFURELyWLFD��EDVH�SULQFLSDO�GH�OD�FXOWXUD�
RULHQWDO�\�SURPRWRUD�GH�XQD�YLGD�VDOXGDEOH��6HJ~Q�2ULHQWH��HO�DUUR]�D\XGD�D�HTXLOLEUDU�\�
GHVLQWR[LFDU�HO�RUJDQLVPR��SXHVWR�TXH�SRVHH�XQ�FRPSRQHQWH�OODPDGR�DOEXPLQD��VHPHMDQWH�D�OD�
FODUD�GHO�KXHYR��TXH�D\XGD�D�HOLPLQDU�WR[LQDV�\�UHWHQFLRQHV�GH�OtTXLGRV��/RV�PpGLFRV�GH�RULHQWH�
UHFRPLHQGDQ�VHJXLU�HVWD�GLHWD�SRU�XQ�SHULRGR�GH����GtDV��TXH�HV�HO�ODSVR�DGHFXDGR�SDUD�TXH�HO�
RUJDQLVPR�SXULILTXH�OD�VDQJUH�\�HQFXHQWUH�VX�HTXLOLEULR�� 

3RU�RWUR�ODGR��HO�DUUR]�LQWHJUDO�HV�H[FHOHQWH�SDUD�FRPEDWLU�HQIHUPHGDGHV�FRPR�HO�HVWUHxLPLHQWR��
HO�QHUYLRVLVPR�\�HO�HVWUpV�� 

$GHPiV�HVWi�FRPSUREDGR�TXH�FRQVXPLU�HO�DUUR]�GH�IRUPDLQWHJUDO�HV�PXFKR�PHMRU�SRUTXH�
DWHQ~D�OD�VHQVDFLyQ�GH�KDPEUH�SRU�PiV�WLHPSR��D�GLIHUHQFLD�GHO�DUUR]�EODQFR��/D�GLHWD�GHO�DUUR]�
DSRUWD�XQDV������FDORUtDV�DO�GtD��SHUR�GHEH�VHJXLUVH�FRUUHFWDPHQWH�SDUD�ORJUDU�EDMDU�KDVWD���
NLORV�HQ�VyOR�GRV�VHPDQDV�� 

6H�VXJLHUH�TXH�HVWD�GLHWD�QR�VH�LQLFLH�EUXVFDPHQWH�VLQR�TXH�SUHYLDPHQWH��FRQ�GRV�VHPDQDV�GH�
DQWLFLSDFLyQ��VH�GLVPLQX\D�HO�QLYHO�GH�JUDVDV�WDOHV�FRPR�HO�SDQ�FRQ�PDQWHTXLOOD�\�ORV�DOLPHQWRV�
IULWRV�HQ�DFHLWH��(V�PX\�SUREDEOH��TXH�DO�SULQFLSLR�GH�OD�GLHWD�HPSLHFHV�D�VHQWLU�FLHUWD�DQVLHGDG�
X�RWUDV�SHTXHxDV�PROHVWLDV��SHUR�VyOR�HV�XQ�LQGLFDGRU�GH�XQ�SURFHVR�GH�GHVLQWR[LFDFLyQ�IXHUWH�
TXH�DWUDYLHVD�HO�RUJDQLVPR��3RFR�D�SRFR��HVWRV�VtQWRPDV�FDPELDUiQ�\�VHQWLUiV�XQD�VHQVDFLyQ�GH�
ELHQHVWDU��SXHVWR�TXH�WX�LQWHVWLQR�IXQFLRQDUi�PHMRU��KDVWD�LQFOXVR�REWHQGUiV�XQD�SLHO�PXFKR�
PiV�VXDYH�� 
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3DVRV�SDUD�XQD�SUHSDUDFLyQ�OLJKW�(V�VXSHU�VHQFLOOR��0H]FOD�WUHVWD]DV�GH�DJXD�SRU�FDGD�GRV�WD]DV�
GH�DUUR]�LQWHJUDO�\�SyQOR�D�KHUYLU�HQ�XQD�ROOD�D�SUHVLyQ�R�HQ�XQD�FDFHUROD�GH�DFHUR�LQR[LGDEOH�
SRU�XQRV����PLQXWRV�� 

6H�UHFRPLHQGD�HPSH]DU�OD�GLHWD�FRQ���y���SHTXHxDV�UDFLRQHV�GH�DUUR]�DO�GtD��OD�PLVPD�TXH�
SRGUi�VHU�FRPSOHPHQWDGD�FRQ�XQ�VDOWDGR�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU��DO�SXUR�HVWLOR�RULHQWDO��\�
RSFLRQDOPHQWH�SXHGHV�DJUHJDU�XQDV�FXFKDUDGDV�GH�PLVR��6L�GHVHDV�WDPELpQ�DxiGHOH�DMRQMROt�
WRVWDGR�\�PROLGR�HQ�SHTXHxDV�SURSRUFLRQHV�� 

$O�FXDUWR�GtD�GH�LQLFLDGD�HVWD�GLHWD�\D�SRGUiV�YHU�ORV�SULPHURV�UHVXOWDGRV�� 
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������������������



 291 

�
 
 
'LHWD�DQWLFHOXOLWLV� �
  

0X\�SRFD�LQIRUPDFLyQ�VH�SXHGH�HQFRQWUDU�HQ�HO�WHPD�GH�FHOXOLWLV��3RFDV�SHUVRQDV�UHFRQRFHQ�
TXp�HV��TXp�OD�FDXVD�\�FyPR�VH�SXHGH�HOLPLQDU� 

/D�PD\RUtD�GH�ODV�PXMHUHV�FUHHQ�TXH�XQD�YH]�HVWD�GHVILJXUDQWH�VXEVWDQFLD�DSDUHFH�GHEDMR�GH�OD�
SLHO��HV�SUiFWLFDPHQWH�LPSRVLEOH��FXUDUOD���HVWR�EDVDGR�HQ�OR�TXH�KD\�GLVSRQLEOH�DFWXDOPHQWH�
SDUD�VX�WUDWDPLHQWR��XQD�FROHFFLyQ�GH�FUHPDV�LQHIHFWLYDV��TXH�QR�DWDFDQ�HO�SUREOHPD�GHVGH�VX�
UDt]� 

/D�FRPXQLGDG�PpGLFD�WLHQH�SXQWRV�GH�YLVWD�WDQ�RSXHVWRV�FRPR�OR�TXH�DSXQWD�HO�'U��6HJHUV�TXH�
OD�FHOXOLWLV�HV�XQD��GLVWURILD�FDSLODU�FRQHFWLYD�FRQ�HGHPD�PXFRLGyWLFR��\�HO�'U�/RWWL�TXH�DVHJXUD�
TXH�OD�FHOXOLWLV�HV�XQD��HQIHUPHGDG�LQYHQWDGD�SRU�ODV�PXMHUHV��UHVXOWDGR�GH�OD�HVWUXFWXUD�WtSLFD�
GH�OD�SLHO�GH�OD�PXMHU�\�XQD�FRQVHFXHQFLD�QDWXUDO�GHO�HQYHMHFLPLHQWR�� 

/D�UHDOLGDG�HV�TXH�OD�FHOXOLWLV�QR�HV�XQ�SUREOHPD�FRVPpWLFR�FRQFHUQLHQWH�VROR�D�OD�LQGXVWULD�GH�OD�
EHOOH]D��(V�XQ�VLJQR�GH�GLVWXUELR�GHO�PHWDEROLVPR�SURGXFLGR�SRU�SROXFLyQ�LQWHUQD�GH�QXHVWURV�
FXHUSRV��,QGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�VL�OD�PXMHU�HVWi�R�QR�SUHRFXSDGD�GH�OD�DSDULHQFLD�H[WHUQD�GH�
VX�FXHUSR��OD�FHOXOLWLV�HV�OD�IRUPD�HQ�TXH�QXHVWUR�PHGLR�LQWHUQR�PDQLILHVWD�SDWRORJtD�\�WHQHPRV�
TXH�SUHVWDUOH�DWHQFLyQ� 

(O�FXHUSR�KXPDQR�HVWD�KHFKR�GH�DLUH��DJXD��OX]�\�ORV�DOLPHQWRV�TXH�LQJHULPRV� 

1HFHVLWDPRV����IDFWRUHV�HVHQFLDOHV�SDUD�VREUHYLYLU��
������PLQHUDOHV�����YLWDPLQDV����DPLQR�iFLGRV����iFLGRV�JUDVRV�HVHQFLDOHV��XQD�IXHQWH�GH�
HQHUJtD��OR�PiV�FRP~Q�DOPLGyQ�R�JOXFRVD���DJXD��R[tJHQR�\�OX]� 

3DUD�VREUHYLYLU��HV�DEVROXWDPHQWH�LQGLVSHQVDEOH�REWHQHU�HQ�QXHVWUD�GLHWD�ORV�HOHPHQWRV�
HVHQFLDOHV�SRUTXH�QXHVWUR�FXHUSR�QR�ORV�SURGXFH�LQWHUQDPHQWH� 

(VWXGLRV�UHDOL]DGRV�SRU�HO�JRELHUQR�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�GHPXHVWUDQ�TXH�PDV�GHO�����GH�OD�
SREODFLyQ�FDUHFH�HQ�VX�GLHWD�GH�XQR�R�PiV�QXWULHQWHV�HVHQFLDOHV� 

$FWXDOPHQWH�WHQHPRV�QXPHURVDV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV�TXH�KDFH�����DxRV�HUDQ�
SUiFWLFDPHQWH�LQH[LVWHQWHV��(O�SULPHU�FDVR�GHVFULWR�HQ�OD�OLWHUDWXUD�PpGLFD�GH�HQIHUPHGDG�
FRURQDULD�DSDUHFH�HQ�������HQ������GRV�WHUFLRV�GH�OD�SREODFLyQ�GH�(VWDGRV�8QLGRV�GHVDUUROOD�
HQIHUPHGDGHV�GHO�FRUD]yQ��(Q�ORV�DOERUHV�GHO�VLJOR��UHSRUWHV�GH�HQIHUPHGDG�GH�$O]KHLPHU�HUDQ�
VROR�XQRV�SRFRV��DKRUD��HV�OD�FXDUWD�FDXVD�GH�PXHUWH�HQ�(XURSD�\�(VWDGRV�8QLGRV� 

0HQFLRQR�HVWRV�GDWRV�SRUTXH�DKRUD�VDEHPRV�TXH�PXFKD�HQIHUPHGDGHV�SXHGHQ�VHU�SUHYHQLGDV�
FRQ�XQD�DGHFXDGD�QXWULFLyQ�\�SDUD�OD�PXMHU�TXH�VH�LQWHUHVD�HQ�HO�WUDWDPLHQWR�GH�OD�FHOXOLWLV��
TXLHUR�DJUHJDU�TXH�QR�VROR�HQFRQWUDUD�OD�VROXFLyQ�D�VX�SUREOHPD��VLQR�TXH�HVWDUi�GDQGR�D�VX�
PHGLR�LQWHUQR�ORV�QXWULHQWHV�TXH�QHFHVLWD�SDUD�PDQWHQHU�XQD�EXHQD�VDOXG��VHQWLUVH�PDV�YLWDO�
FRQ�PXFKD�\�QXHYD�HQHUJtD�\�HYLWDU�HO�HQYHMHFLPLHQWR�SUHPDWXUR� 

/D�FHOXOLWLV�HV�XQ�SUREOHPD�TXH�DIHFWD�D�WRGDV�ODV�PXMHUHV��MyYHQHV�R�GH�PHGLDQD�HGDG��
GHOJDGDV�R�FRQ�H[FHVR�GH�SHVR��(O�SUREOHPD�HPSHRUD�FRQ�ORV�DxRV��DSDUHFLHQGR�SRFR�D�SRFR�
EXOWRV�HQ�ODV�FDGHUDV��HO�YLHQWUH��ORV�PXVORV�\�ODV�SRPSDV��6L�VH�OOHYD�XQD�YLGD�VHGHQWDULD��\�XQD�
GLHWD�GHVHTXLOLEUDGD��OD�VLWXDFLyQ�VH�DJUDYD�� 
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(O�VLJXLHQWH�UpJLPHQ�DOLPHQWDULR�SXHGH�VHU�OOHYDGR�GXUDQWH�WUHV�VHPDQDV��\�WLHQH�OD�ILQDOLGDG�GH�
OLEUDU�D�WX�RUJDQLVPR�GH�FLHUWDV�LPSXUH]DV�TXH�FRQWULEX\HQ�D�OD�DSDULFLyQ�GH�HVWH�DQWLHVWpWLFR�
SDGHFLPLHQWR�IHPHQLQR�� 

�
/81(6�
'HVD\XQR��
-XJR�GH�FtWULFRV�R�YHJHWDOHV�IUHVFRV��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
��KXHYR�FRFLGR��
��WD]D�GH�FDIp�GHVFDIHLQDGR� 

&RPLGD��
%LVWHF�D�OD�SDUULOOD�DGHUH]DGR�FRQ�OLPyQ��
(QVDODGD�GH�WRPDWH��SHSLQR�H�KLQRMR��DGHUH]DGD�FRQ�ò�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD�R�FRQ�
\RJXUW�GH�GLHWD�\�HVSHFLDV��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

$�PHGLD�WDUGH��
��YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�R�XQ�OLFXDGR�GH�IUXWD� 

&HQD��
����JUDPRV�GH�UHTXHVyQ�EDMR�HQ�JUDVD�R�GH�TXHVR�GH�VR\D��WRIX��(QVDODGD�GH�HVSLQDFD���
UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

0$57(6��
'HVD\XQR��
-XJR�GH�WRPDWH�IUHVFR���KXHYR�WLELR���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

&RPLGD��
����JUDPRV�GH�SHVFDGR�D�OD�SDUULOOD�(QVDODGD�PL[WD�GH�DSLR��SHSLQR�\�OHFKXJD�R�YHUGXUDV�
FRFLGDV���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO�$�PHGLD�WDUGH���PDQ]DQD�DO�KRUQR�VLQ�D]~FDU�� 

&HQD��
/HJXPEUHV�DGHUH]DGDV�FRQ���FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO���
UHEDQDGD�GH�SLxD� 

0,e5&2/(6��
'HVD\XQR��
��YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�FHUHDOHV�GH�GLHWD��HQGXO]DGRV�FRQ���FXFKDUDGLWD�GH�PLHO� 

&RPLGD��
��KXHYRV�FRFLGRV�PH]FODGRV�FRQ�MLWRPDWH�\�HVSHFLDV��
(QVDODGD�GH�OHFKXJD�R�HVSLQDFDV��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�GH�GLHWD� 

$�PHGLD�WDUGH��
��PDQ]DQD�R���FLUXHODV�SDVDV�FRFLGDV�VLQ�D]~FDU� 

&HQD��
9HJHWDOHV�FUXGRV��R�FRFLGRV��FRQ�\RJXUW�QDWXUDO�R�FRQ�OLPyQ�\�DFHLWH�GH�ROLYD�����JUDPRV�GH�
SHVFDGR�KHUYLGR�R�DO�KRUQR���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO���UHEDQDGDV�GH�SLxD�GD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

�
-8(9(6��



 293 

'HVD\XQR��
-XJR�GH�QDUDQMD�7p�FRQ�OLPyQ� 

&RPLGD��
��SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��
��SDSD�JUDQGH�FRFLGD�\�DGHUH]DGD�FRQ�DFHLWH�\�OLPyQ��
(QVDODGD�GH�KLQRMR��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

$�PHGLD�WDUGH��
��YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD� 

&HQD��
��ELVWHF�GH�UHV�GH�����JUDPRV�FRQ�\HUEDV�DURPiWLFDV��
&DODED]DV�FRFLGDV�(QVDODGD�PL[WD���UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

9,(51(6��
'HVD\XQR��
��\RJXUW�GHVFUHPDGR�FRQ�IUXWD�IUHVFD�SLFDGD� 

&RPLGD���
���JUDPRV�GH�SDVWD�R�DUUR]�LQWHJUDO��FRQ�WRPDWH��SLPLHQWD��VDO�\�SHSLQLOORV��
(QVDODGD�GH�HVSLQDFD�FUXGD�FRQ�\RJXUW� 

$�PHGLD�WDUGH��
��UHEDQDGD�GH�SLxD� 

&HQD��
6RSD�GH�YHUGXUD��
���JUDPRV�GH�TXHVR�JUX\qUH�X�KRODQGpV��
(QVDODGD�PL[WD��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

6È%$'2��
'HVD\XQR��
��UHEDQDGDV�GH�SLxD�IUHVFD� 

&RPLGD�
��KXHYRV�FRFLGRV��
(VSiUUDJR�X�RWUD�YHUGXUD�DO�YDSRU��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

$�PHGLD�WDUGH��
��IUXWDV��D�WX�HOHFFLyQ�� 

&HQD��
��PXVOR�GH�SROOR�DO�YDSRU�FRQ�VDOVD�GH�VR\D�R�DFHLWH�\�OLPyQ��
9HUGXUDV�FRFLGDV��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

'20,1*2��
'HVD\XQR�$OPXHU]R�
��KXHYR�FRFLGR�
���JUDPRV�GH�UHTXHVyQ��
9HUGXUDV�FRQ�DGHUH]R�GH�DFHLWH��VDO�\�SLPLHQWD��
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7p�GHVFDIHLQDGR��
��UHEDQDGDV�GH�SLxD�R�HQVDODGD�GH�IUXWDV�IUHVFDV� 

�
&HQD��
���JUDPRV�GH�SDVWD�GH�GLHWD�FRQ�FDODEDFLWDV�DO�YDSRU�\�VDOVD�GH�VR\D��
9HUGXUDV�DO�YDSRU��
��UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO 
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Los elementos indicados son genéricos, dado que se deja libertad de elección 
de los alimentos, siempre que se atengan a las indicaciones que se detallan. 

DESAYUNO: 

Café o Té sin azúcar. 
Leche descremada 150 ml. ó 1 yoghourt sin azúcar. 
Pan 30 gr. ó 2 biscootes. 
1 huevo ó 40 gr. de Jamón desgrasado. 

ALMUERZO: 

Ensalada Natural: Libre, aliñada con 1/2 cucharada de aceite 
de oliva. 
Carne 150 gr. o Pescado (200 gr.) 
1 yoghourt sin azúcar (puede utilizarse sacarina líquida). 
2 piezas de Fruta. 

CENA: 

Ensalada Natural: Libre, aliñada con 1/2 cucharada de aceite 
de oliva. 
Pescado (200 gr.) o Carne (150 gr.) 
Legumbres verdes 200 gr. 
Queso con muy poca materia grasa (menor 25 %) en cantidad 
de 150 gr. 

NOTAS: 

• PARA TODO EL DIA SE PERMITE UN CONSUMO MEDIO 
DE 5 GR. DE ACEITE.  

• Las carnes, no importa de qué tipo sean, siempre y cuando 
pertenezcan a carnes magras y sin grasa.  

• Los pescados pueden ser azules, debiendo consumirse en su caso 
sólo tres veces por semana. Con los pescados blancos, no existe 
ningún problema ni limit ación (salvo el de las cantidades 
indicadas).  
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LUNES 

DESAYUNO: 

Café o té con sacarina. 2 biscotes de pan integral, con 
margarina.  

Media mañana. 2 piezas de fruta. 

COMIDA: 

200 gr. de ensalada de lechuga, cebolla, tomate y pepino, 
rehogada con una cucharadita de aceite, vinagre y sal. 150 
gr. de pollo asado o plancha o 1 filete de carne magra de 
ternera de 120 gr. aproximadamente.  

CENA: 

150 gr. de sopa de fideos clarita. 150 gr. de merluza 
cocida. 100 gr. de pimientos asados o verduras cocidas, o 
1 tomate preparado de cualquier manera. 200 gr. de fruta. 

MARTES 

DESAYUNO: 

Igual que el día anterior.  

COMIDA: 

150 gr. de judías verdes con tomate, o aliñadas con un 
poco de aceite. 150 gr. de ternera asada a la parrill a con 
50 gr. de escarola, o preparada a la plancha. 150 gr. de 
fruta fresca.  

CENA: 

Un huevo pasado por agua. 200 gr. de pescadill a cocida, o 
150 de merluza cocida o plancha en su jugo. 125 gr. de 
arroz con leche. 

MIÉRCOLES 

DESAYUNO: 

Igual que días anteriores.  
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COMIDA: 

200 gr. de menestra de verduras. 150 gr. de filete de vaca 
a la plancha con 100 gr. de puré de patatas y un tomate 
asado, puede sustituirse por una tortill a francesa de 1 
huevo. 150 gr. de fruta (puede sustituirse por un yogurt 
sacarinado).  

CENA: 

150 gr. de sopa de pasta clarita. 150 gr. de tomate crudo 
en rodajas con sal. Puede sustituirse por un huevo cocido. 
150 gr. de pescadill a en salsa verde (rehogar muy 
ligeramente con la salsa). 
150 gr. de fruta fresca. 

JUEVES 

DESAYUNO: 

Igual que en días anteriores.  

COMIDA: 

200 gr. de ensalada de lechuga, tomate, pepino, 
espárragos y cebolla, rehogada con una gotas de aceite y 
vinagre. 200 gr. de paella de carne o de mariscos. 25 gr. 
de pan. 50 gr. de queso de Burgos.  

CENA: 

150 gr. de alcachofas salteadas con 25 gr. de jamón 
serrano. 
150 gr. de mero a la plancha, rehogado con zumo de 
limón. 
150 gr. de fruta fresca. 

VIERNES 

DESAYUNO: 

Igual que los demás días.  

COMIDA: 

200 gr. de menestra o panaché de verduras, rehogadas con 
unas gotas de aceite. 150 gr. de besugo al horno, con 50 
gr. de patatas al horno (puede sustituirse por 150 gr. de 
chuletas de cordero, o 150 gr de cualquier pescado blanco 
preparado a la plancha y en su jugo). 100 gr. de fruta 
fresca.  
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CENA: 

Tortill a francesa de dos huevos. 
150 gr. de coli flor al ajo, o de judías verdes aliñadas con 
un poco de aceite, o 2 tomates preparados con sal, o 
espinacas sofritas con ajo. 
100 gr. de natill as. 

SÁBADO 

DESAYUNO: 

Igual que días anteriores.  

COMIDA: 

150 gr. de macarrones a la italiana. 150 gr. de hígado de 
vaca / ternera asado con 100 gr. de escarola. 150 gr. de 
fruta fresca.  

CENA: 

Un huevo revuelto con 150 gr. de tomate, o con 100 gr. de 
espinacas. 
200 gr. de merluza rebozada. 150 gr. de fruta fresca. 

DOMINGO 

A ELEGIR ENTRE LOS DEMAS DIAS DE LA SEMANA. 

INDICACIONES 

IMPORTANTE: 

No ingerir alimentos fuera de las comidas. 
Beber con la comida sólo agua. 
No consumir bebidas alcohólicas. 
Control de peso cada semana, el mismo día y en la situación lo más similar 
posible a las anteriores pesadas. 
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Desayuno   

• Té o café con leche descremada.  

• Seis Galletas María o 150 gr. de fruta fresca.  

Comida y Cena  

• 300 gr. de verdura cocida o 100 gr. de patatas cocidas o caldo 
desgrasado. Puede sustituirse por ensalada.  

• 100 gr. de carne o 150-200 gr. de pescado o 2 huevos o 75 gr. de 
jamón sin grasa.  

• El pescado puede ir acompañado de salsa de mayonesa light.  

• 150 gr. de fruta fresca.  

• Una rebanada de pan (25 gr.)  

• Aceite para todo el día 2 cucharadas.  

IMPORTANTE 

1. Los pesos se refieren a alimentos limpios y crudos.  

2. No tomar azúcar. Sustituirla por sacarina. No tomar bebidas 
gaseosas ni zumos de conserva.  

3. Evitar el alcohol.  

4. Beber abundante liquido entre las comidas (2000 c.c.)  

5. Preparar los alimentos cocidos a la plancha o al horno.  

6. Evitar fritos y guisos o hacerlos con muy poco aceite.  
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DIETA DE 1500 CALORÍAS AL DÍA 

 LUNES 

 

DESAYUNO: 

Una taza (150 gr.) de leche sola, con café o té, sin azúcar. Una rebanada 
de pan tostado (25 gr.) con 5 gr. de mermelada. 150 gr. de fruta fresca. 

 

COMIDA: 

200 gr. de judías (alubias) blancas ó 200 gr. de lentejas guisadas sin 
patatas. 

150 gr. de ternera a la parrill a con ensalada. Una rebanada de pan (25 
gr.). 

150 gr. de fruta fresca. 

 

CENA: 

200 gr. de sopa de fideos clarita. Tortill a francesa de dos huevos. 

150 gr. de lenguado a la parrill a. Una rebanada de pan. 150 gr. de fruta 
fresca. 

 

 MARTES 

 

DESAYUNO: 

Igual que en días anteriores. 

COMIDA: 

Melón (180 gr.) con 50 gr. de jamón serrano (solamente el magro). 

Ensalada de espárragos, tomate, cebolla y escarola (200 gr.). 

Filete de vaca al ajill o (150 gr.). Pan, una rebanada (25 gr.). 

Yoghourt sin azúcar (con sacarina). 

 

CENA: 

Un huevo pasado por agua. 150 gr. de judías verdes con tomate. 

150 gr. de merluza rebozada. 100 gr. de queso de Burgos. 

Pan, una rebanada mediana (25 gr.).  

 MIÉRCOLES 

 

DESAYUNO: 
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Igual que en días anteriores. 

COMIDA: 

 

 

100 gr. de calamares en su tinta ó 100 gr. de besugo al horno. 

150 gr. de ensalada de lechuga, tomate, pepinos, cebolla, etc... 

150 gr. de pollo asado. Pan, una rebanada (25 gr.). Fruta fresca, 200 gr. 

 

CENA: 

150 gr. de caldo de carne (Avecrem, Starlux, etc...). 

150 gr. de panaché de verduras (espinacas, acelgas, etc..., cocidas). 

150 gr. de pescadill a en salsa verde (impregnar muy ligeramente la 
pescadill a). 

Pan, una rebanada. Fruta fresca, 150 gr. 

 JUEVES 

 

DESAYUNO: 

Igual que en días anteriores. 

COMIDA: 

200 gr. de espárragos de lata, con salsa vinagreta. 

200 gr. de paella de carne. 50 gr. de queso de Burgos. 

150 gr. de fruta. Una rebanada de pan (25 gr.) 

 

CENA: 

150 gr. de sopa de pasta clarita. 

Tortill a de dos huevos con 100 gr. de champiñones. 150 gr. de merluza 
rebozada. 

Fruta fresca, 100 gr. Pan, una rebanada. 

 VIERNES 

 

DESAYUNO: 

Igual que en días anteriores. 

 

COMIDA: 

150 gr de macarrones con tomate (50 gr.). 

150 gr. de ensalada de lechuga, tomate, cebolla, pepinill os, espárragos 
(sin aceite). 

Bacalao cocido (150 gr.) con patatas (100 gr.) 
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Pan, una rebanada. Fruta fresca (150 gr.). 

 

CENA: 

200 gr. de coli flor cocida, rehogada con una cucharadita de aceite y 
vinagre. 

150 gr. de salchichas de Frankfurt a la plancha, con 150 gr. de pimientos 
asados. 

Pan, una rebanada (25 gr.) 

125 gr. de arroz con leche. 

 SÁBADO 

 

DESAYUNO: 

Igual que en días anteriores. 

COMIDA: 

200 gr. de acelgas cocidas. 250 gr. de carne de ternera tipo brocheta, con 
50 gr. de patatas fritas. Pan, una rebanada. 150 gr. de fruta fresca. 

 

CENA: 

150 gr. de sopa de fideos clarita. 

Hamburguesa (un huevo y 125 gr. de carne de vaca picada), con 100 gr. 
de lechuga o escarola y 100 gr. de tomate. 

Pan, una rebanada (25 gr.). Fruta fresca 150 gr. 

 DOMINGO 

A ELEGIR ENTRE LOS DEMÁS DIAS DE LA SEMANA. 

 

 INDICACIONES IMPORTANTE: 

 

NO COMER ENTRE COMIDAS. 

BEBER SÓLO AGUA. 

PROCURAR NO ALTERAR LA COMPOSICION DE LOS MENUS. 
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GLHWD�VHJ~Q�HO�JUXSR�VDQJXtQHR�
�
 

6HJ~Q� ORV� WUDEDMRV� GHO� LQYHVWLJDGRU� FDQDGLHQVH� 3HWHU� -�� '�$GDPR�� ORV�
PLVPRV� DOLPHQWRV� QR� VRQ� EHQHILFLRVRV� SDUD� WRGRV� ORV� JUXSRV� VDQJXtQHRV��
&DGD� JUXSR� HVWi� PiV� SUHGLVSXHVWR� D� FLHUWDV� HQIHUPHGDGHV� PiV� TXH� ORV�
RWURV�� SXGLHQGR� FRPSHQVDUVH� HVWDV� WHQGHQFLDV� FRQ� OD� DOLPHQWDFLyQ� \�
WUDWDPLHQWRV� DQWLHVWUpV� DGHFXDGRV� D� FDGD� JUXSR� VDQJXtQHR��
$Vt��FDGD�JUXSR�VDQJXtQHR�FRUUHVSRQGHUtD�D�XQD�DGDSWDFLyQ�D�GHWHUPLQDGDV�
FRQGLFLRQHV� DOLPHQWLFLDV� D� WUDYpV� GH� OD� KLVWRULD��
�
(O�JUXSR�2�VHUtD�HO��FD]DGRU���0iV�R�PHQRV�DSDUHFLy�KDFH��������DxRV���
6X�VLVWHPD�GLJHVWLYR�HVWD�DGDSWDGR�D�XQD�GLHWD�ULFD�HQ�SURWHtQDV�DQLPDOHV�\�
D� ORV�YHJHWDOHV�TXH�SXGLHUDQ�HQFRQWUDU�� /RV� OiFWHRV�\� ORV�FHUHDOHV� WRGDYtD�
QR�IRUPDEDQ�SDUWH�GH�QXHVWUD�GLHWD�\D�TXH�OD�$JULFXOWXUD�\�OD�JDQDGHUtD�QR�
DSDUHFHUiQ� KDVWD� XQRV� ������� DxRV� PiV� WDUGH��
�
(O� JUXSR� $� VHUtD� HO� �DJULFXOWRU��� 6XUJH� FRQ� OD� LQWURGXFFLyQ� GH� OD�
$JULFXOWXUD�KDFH�PiV�GH��������DxRV��(O�JUDGR�GH�DFLGH]�GH�VX�HVWyPDJR�
FDPELy�DGDSWiQGRVH�DO�FRQVXPR�GH�ORV�FHUHDOHV��7LHQHQ�PD\RU�GLILFXOWDG�HQ�
GLJHULU�OD�SURWHtQD�DQLPDO��(Q�HVWH�JUXSR�HQFRQWUDPRV�OD�PD\RU�FDQWLGDG�GH�
SHUVRQDV� YHJHWDULDQDV��
�
(O�JUXSR�%�VHUtD�HO��SDVWRU���(VWH�JUXSR�VXUJH�KDFH�XQRV�����������DxRV�
FRQ� HO� GHVDUUROOR� GHO� SDVWRUHR�� 6X� DOLPHQWDFLyQ� FRQVLVWtD�� D� PHQXGR�� HQ�
OHFKH� \� SURGXFWRV� OiFWHRV�� FRQ� OR� FXDO� DO� FDER� GH� PLOHV� GH� DxRV� VX�
PHWDEROLVPR� HVWi� PiV� DGDSWDGR� D� GLJHULU� HVWRV� DOLPHQWRV��
�
(O� JUXSR� $%� HV� OD� FRPELQDFLyQ� GHO� JUXSR� $� \� %�� 7ROHUDQ� �� SRU� HOOR��
EDVWDQWH�ELHQ�ORV�&HUHDOHV�\�ORV�/iFWHRV��
Ventajas 

$O�LJXDO�TXH�OD�PHGLFLQD�$\XUYHGD�\�OD�0HGLFLQD�7UDGLFLRQDO�&KLQD�QRV�D\XGD�
D�HQWHQGHU�TXH�ORV�DOLPHQWRV�QR�VRQ�EXHQRV�QL�PDORV�VLQy�PiV�DGHFXDGRV�
SDUD� XQDV� X� RWUDV� SHUVRQDV��
3HUPLWH�� SXHV�� LQGLYLGXDOL]DU� OD� GLHWD� VLPSOHPHQWH� DXPHQWDQGR� \�
GLVPLQX\HQGR�XQRV�X�RWURV�JUXSRV�GH�DOLPHQWRV��
Inconvenientes 

+D\� SHUVRQDV� TXH� SXHGHQ� OOHJDU� D� REVHVLRQDUVH� UHVSHFWR� D� TXH� VL� XQ�
DOLPHQWR�HV�GH�VX�JUXSR�R�QR�\�QR�TXHUHU�FRPHU�DEVROXWDPHQWH�QDGD�VL�QR�
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HV�GH�VX�JUXSR�SRU�PLHGR�D�GHVDUUROODU� LQPHGLDWDPHQWH� ODV�HQIHUPHGDGHV�
GH� ODV� TXH� WH� DYLVD� 3HWHU� -�� '�$GDPR��
/DV�SHUVRQDV�GHO�JUXSR�2�TXH�VRQ�YHJHWDULDQDV�SXHGHQ�VHQWLUVH�RIHQGLGDV�
DO�SHQVDU�TXH�HVWD�WHRUtD�OHV�TXLHUH�REOLJDU�D�YROYHU�D�FRPHU�FDUQH��
Observaciones 
&RPR�WRGDV�ODV�WHQGHQFLDV�GLHWpWLFDV�QR�VLHPSUH�IXQFLRQD�D�WRGR�HO�PXQGR�
SHUR�SXHGH�VHU�PX\�LQWHUHVDQWH�VREUH�WRGR�SDUD�DTXHOODV�SHUVRQDV�D�
TXLHQHV�QR�OHV�KDQ�IXQFLRQDGR�RWUDV�GLHWDV��
�
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'LHWD�GH�OD�=RQD�
�
En qué consiste la dieta de la zona 

/D�GLHWD�SDUD�HVWDU�HQ�OD�=RQD�QDFLy�HQ�(VWDGRV�8QLGRV�JUDFLDV�D�%DUU\�
6HDUV��
(O�ELHQHVWDU��OD�DXVHQFLD�GH�HQIHUPHGDG��OD�VDOXG�ySWLPD�HV�HO�HVWDGR�
PHWDEyOLFR�HQ�HO�TXH�HO�FXHUSR�\�OD�PHQWH�IXQFLRQDQ�DO�Pi[LPR�GH�VX�
HILFLHQFLD��HVR�HV�HVWDU�HQ�DO�=RQD���/D�YtD�SDUD�HQWUDU�HQ�OD�=RQD�FRQVLVWH�
HQ�XQD�GLHWD�HTXLOLEUDGD��HQ�OD�TXH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��SURWHtQDV�\�JUDVDV�
VH�HQFXHQWUDQ�ULJXURVDPHQWH�FRQWURODGRV�GHQWUR�GH�FDGD�FRPLGD��
�
(VWD�GLHWD�QDFH�FRPR�RSRVLFLyQ�D�ODV�GLHWDV�ULFDV�HQ�KLGUDWRV�GH�
FDUERQR��SXHVWR�TXH�pVWDV�QR�FRQVLJXHQ�KDFHU�GHVDSDUHFHU�HO�H[FHVR�GH�
JUDVD�FRUSRUDO��HVWR�HV�GHELGR�D�TXH�SURYRFDQ�XQD�VXSHUSURGXFFLyQ�GH�
LQVXOLQD��\�OD�SURGXFFLyQ�GH�HLFRVDQRLGHV�PDORV��(O�H[FHVR�GH�LQVXOLQD�VH�
WUDGXFH�HQ�XQ�GHVFHQVR�GHO�QLYHO�GH�D]~FDU��JOXFRVD��HQ�OD�VDQJUH��TXH�HV�
WUDQVIRUPDGD�HQ�JUDVD�\�DO�PLVPR�WLHPSR�EORTXHD�HO�DFFHVR�D�QXHVWUDV�
UHVHUYDV�GH�JUDVD��WRGR�HOOR�HQ�~OWLPD�LQVWDQFLD�FRQGXFH�D�OD�HQIHUPHGDG��
(VWD�HV�OD�H[SOLFDFLyQ�GH�SRUTXp�ODV�GLHWDV�DOWDV�HQ�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��
SURGXFHQ�VHQVDFLyQ�GH�IDWLJD��FDGD�YH]�KDFH�TXH�QRV�VLQWDPRV�FRQ�PHQRV�
HQHUJtD�ItVLFD�\�FDGD�YH]�DFXPXOHPRV�PiV�JUDVD�FRUSRUDO��
�
(Q�OD�=RQD�VH�WLHQH�PiV�IiFLO�DFFHVR�D�ODV�UHVHUYDV�GH�JUDVD�
DFXPXODGD��HQ�YH]�GH�D�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�DFXPXODGRV��FRPR�
IXHQWH�GH�HQHUJtD��OR�TXH�DGHPiV�VH�WUDGXFH�HQ�XQD�PD\RU�FRQFHQWUDFLyQ�
PHQWDO��TXH�QR�VyOR�D\XGD�D�VHU�PiV�SURGXFWLYRV��VLQR�TXH�PHMRUDUi�HO�
UHQGLPLHQWR�ItVLFR��
�
(Q�OD�GLHWD�SDUD�HVWDU�HQ�OD�=RQD��VH�DFRQVHMD�UHDOL]DU�FLQFR�FRPLGDV�DO�
GtD��GRV�GH�ODV�FXDOHV�VHUiQ�OLYLDQDV�1XQFD�VH�GHEHQ�GHMDU�SDVDU�PiV�GH�
��y���KRUDV�HQWUH�HOODV��\D�TXH�GH�OR�FRQWUDULR�VH�GLVSDUD�OD�WDVD�GH�
LQVXOLQD�\�VH�DOWHUDQ�ORV�QLYHOHV�GH�D]~FDU�HQ�OD�VDQJUH��
Los alimentos recomendados de la dieta de la zona son los siguientes: 

+LGUDWRV�GH�FDUERQR��(O�EHQHILFLR�GH�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQRV�GHSHQGH�GH�
VX�YHORFLGDG�HQ�LQJUHVDU�HQ�HO�WRUUHQWH�VDQJXtQHR��LQGLFD�VX�tQGLFH�
JOXFpPLFR��GH�OD�YHORFLGDG�HQ�TXH�VRQ�WUDQVIRUPDGRV�HQ�JOXFRVD�GHSHQGH�
OD�PD\RU�R�PHQRU�VHFUHFLyQ�GH�LQVXOLQD��
+HPRV�GH�HYLWDU�ORV�DOLPHQWRV�FRQ�XQ�DOWR�tQGLFH�JOXFpPLFR�R�VHD�TXH�
DXPHQWDQ�PXFKR�\�PX\�UiSLGR�ORV�QLYHOHV�GH�JOXFHPLD�FRPR�HO�D]~FDU�
UHILQDGR��OD�PLHO��OD�JOXFRVD��HO�SDQ�EODQFR��ODV�SDWDWDV�\�WRGRV�ORV�FHUHDOHV���
SDVWDV�\�SURGXFWRV�KHFKRV�FRQ�KDULQD�EODQFD��UHILQDGD���
3RU�HO�FRQWUDULR��WRPDUHPRV�DTXHOORV�GH�DEVRUFLyQ�PiV�OHQWD�\�TXH�
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HQFRQWUDPRV�HQ�ODV�IUXWDV��YHUGXUDV��OHJXPEUHV�\�FHUHDOHV�LQWHJUDOHV�\D�
TXH�OD�ILEUD�D\XGD�D�GHVFHQGHU�OD�DEVRUFLyQ�GH�D]~FDUHV�\�JUDVDV��WDQWR�HQ�
FXDQWR�D�FDQWLGDG�FRPR�HQ�YHORFLGDG���
�
3URWHtQDV��'HQWUR�GH�ODV�YHJHWDOHV�WHQHPRV�HO�7RIX��HO�JOXWHQ�R�6HLWiQ��HO�
DOJD�(VSLUXOLQD��OD�/HYDGXUD�GH�FHUYH]D�R�ORV�JHUPLQDGRV�GH�/HQWHMDV�R�6RMD�
\�WRGDV�ODV�OHJXPEUHV���VRMD��OHQWHMDV��JDUEDQ]RV��SRURWRV��HWF���
(QWUH�ODV�SURWHtQDV�DQLPDOHV�UHFRPHQGDGDV��HVWiQ�ODV�FDUQHV�GH�SROOR��SDYR�
\�FRQHMR��DVt�FRPR�ORV�SHVFDGRV�D]XOHV�\�HO�PDJUR�GHO�MDPyQ��<RJXUHV�\�
OHFKHV�IHUPHQWDGDV��KXLUHPRV�GHO�UHVWR�GH�SURGXFWRV�OiFWHRV�HQWHURV��FRPR�
ORV�TXHVRV��6H�HYLWDUiQ�ODV�FDUQHV�URMDV��3DUD�KDFHU�QXHVWUDV�FRPELQDFLRQHV�
SRGHPRV�XWLOL]DU�WDPELpQ�OD�SURWHtQD�HQ�SROYR��
�
*UDVDV��/DV�JUDVDV�ODV�REWHQGUHPRV�GHO�DFHLWH�GH�ROLYD��GH�ODV�DFHLWXQDV��R�
GH�OD�PD\RQHVD��
Inconvenientes de la dieta de la zona 

+D\�TXH�LQWHQWDU�TXH�HO�WLSR�GH�SURWHtQDV�VHD�OR�PiV�VDOXGDEOH�SRVLEOH�SDUD�
QR�VREUHFDUJDU�ORV�ULxRQHV�\�QR�DFLGLILFDU�GHPDVLDGR�QXHVWUR�RUJDQLVPR��
Ejemplo de un menú de la dieta de la zona 

'HVD\XQR�
����WRVWDGDV�GH�SDQ�LQWHJUDO�FRQ�MDPyQ�GXOFH�R�VHUUDQR��VLQ�OD�JUDVD��\�FDIp�
VyOR�SRFR�FDUJDGR��
����GRV�\RJXUHV�GHVQDWDGRV�R�NHILU��FRQ�PXHVOL��QR�D]XFDUDGR��\�FDIp�R�WH�
URMR��
�
5HIULJHULRV�GH�PHGLD�PDxDQD�WDUGH�
����XQD�SLH]D�GH�IUXWD��SHUD��PDQ]DQD��\�FLQFR�DOPHQGUDV�R�DYHOODQDV��
����XQ�SRVWUH�GH�VRMD�\�IUXWRV�VHFRV��
����6H�SXHGH�VXVWLWXLU�HO�UHIULJHULR�SRU�XQD�EDUULWD�GH�ODV�GH�UpJLPHQ��
VLHPSUH�TXH�OOHYH�XQD�SURSRUFLyQ�GH�SURWHtQD�HQWUH�HO�����\�HO������GH�ORV�
KLGUDWRV�GH�FDUERQR��
�
&RPLGD��FHQD�
8QD�SURWHtQD��SHFKXJD�SROOR�����JUV������SHFKXJD�SDYR�KDPEXUJXHVD�
SROOR�SDYR��DW~Q�����JUV��VDOPyQ�����JUV��PHUOX]D�����JUV���
0iV�XQ�KLGUDWR�GH�FDUERQR��FRO��FROLIORU��EUHFRO��MXGLDV�YHUGHV��WRPDWH��
OHFKXJD��\�FXDOTXLHU�IUXWD��
*UDVD�����DFHLWXQDV�R���FXFKDUDV�SHTXHxDV�PD\RQHVD�OLJKW�R���FXFKDUDGD�\�
PHGLD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD��
Ventajas de la dieta de la zona 

6LUYH�SDUD�SHUGHU�JUDVD�FRUSRUDO��PHMRUD�HO�UHQGLPLHQWR�ItVLFR�HQ�HO�
FDVR�GH�ORV�DWOHWDV�\�PHMRUD�QXHVWUD�VDOXG��
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/R�~QLFR�TXH�QHFHVLWDPRV�HV�PDQWHQHU�GH�72'$6�ODV�FRPLGDV�XQ�HTXLOLEULR�
HQWUH�SURWHtQDV��KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�JUDVDV��
/D�SURSRUFLyQ�LGHDO�HV�GHO��������HV�GHFLU���JU�GH�SURWHtQDV�SRU�FDGD���JUV��
GH�KLGUDWRV�GH�FDUERQR��
�
$GHPiV�GH�OD�SURSRUFLyQGH�DOLPHQWRV�KD\�TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�OD�
FDQWLGDG��HVWD�GHSHQGH�GHO�VH[R��SHVR��SRUFHQWDMH�GH�JUDVD�FRUSRUDO�\�
DFWLYLGDG�ItVLFD�GH�FDGD�LQGLYLGXR��
(VWD�GLHWD�QRV�SHUPLWH�ROYLGDUQRV�GH�LU�FRQWDQGR�FDORUtDV��
Observaciones sobre la dieta de la zona 
0XFKRV�QXWULFLRQLVWDV�FRLQFLGHQ�HQ�TXH�KHPRV�SDVDGR�GH�WRPDU�PXFKDV�
SURWHtQDV�D�QR�FXEULU�QXHVWURV�UHTXHULPLHQWRV�QHFHVDULRV��
$Vt�PXFKDV�SHUVRQDV�SUHRFXSDGDV�SRU�HO�SHVR��OD�VDOXG�R�TXH�KDQ�DGRSWDGR�
XQD�GLHWD�YHJHWDULDQD�VXHOHQ�DOLPHQWDUVH�GH�IUXWD��SDQ��TXHVR�\�SRFD�FRVD�
PiV��
/D�IDOWD�GH�PHPRULD��SpUGLGD�GH�PDVD�PXVFXODU��EDMR�QLYHO�GH�HQHUJtD�\�GH�
HVWDGR�GH�iQLPR�\�D�PHQXGR�DOWDV�WDVDV�GH�FROHVWHURO�VXHOHQ�VHU�VHxDOHV�GH�
TXH�QRV�HVWDPRV�DOHMDQGR�GH�OD�=RQD��
/D�FRPELQDFLyQ�OD�GLHWD�GH�OD�]RQD�FRQ�OD�'LHWD�VHJ~Q�HO�*UXSR�
6DQJXtQHR�VXHOHQ�GDU��D�PHQXGR��UHVXOWDGRV�HVSHFWDFXODUHV��
�
¿Qué se debe hacer en la práctica? 
 
Se tienen que elegir las fuentes alimenticias adecuadas. Para hacer esto, hace falta saber 
distinguir entre carbohidratos, proteínas y grasas. Los carbohidratos están constituidos 
por pan, pasta, arroz y cereales. También, por fruta y hortalizas. Las proteínas están 
sobre todo localizadas en pescado, carnes, quesos, huevos, soja, etc.Las grasas son las 
que acompañan a las proteínas, por lo tanto están en las partes grasas de las carnes y los 
embutidos, pero también en los aceites para condimentar y cocinar, en las aceitunas, 
frutos secos, etc. 
 
La Zona propone elegir los alimentos más adecuados de las fuentes nutricionales. Por 
tanto, entre las 3 categorías de macronutrientes se debe elegir, preferentemente: 
 
• Entre los carbohidratos, los más adecuados son las hortalizas y las frutas, excepto 

patatas, zanahorias y plátanos. 
 
• El pescado, las carnes blancas y los quesos sin grasa, la clara de huevo y la soja son 

los recursos proteicos aconsejados. 
 
• Las grasas monoinsaturadas, es decir el aceite de oliva, las aceitunas y muchos de 

los frutos secos, son los mejores manantiales de grasas, necesarias para completar 
una correcta comida en la Zona. 

 
Ningún alimento está prohibido en la Zona, pero algunos deben ser usados con 
moderación : 
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• Entre éstos se encuentran los cereales como, pasta, pan, arroz, maicena, etc, 
especialmente si están refinados, pero también los dulces, las patatas, las zanahorias 
y los plátanos. 

 
• Entre las proteínas deben controlarse los alimentos grasos, por lo tanto hay que 

reducir el consumo de los quesos grasos, los embutidos y las carnes con grasa 
visible, las carnes rojas, la yema de huevo y la casquería (hígado, menudill os...), 
debido a que son ricos en ácido araquidónico, necesario para nuestro cuerpo, pero 
nocivo si se encuentra en excesiva cantidad. 

 
• Las grasas que hay que evitar son aquellas de procedencia animal como la manteca, 

el tocino, la nata, la grasa visible de las carnes y los embutidos. También las grasas 
hidrogenadas que se encuentran en las margarinas y grasas vegetales como los 
aceites de palma y de coco. 

 
Se ha dicho que ningún alimento está prohibido en la Zona, luego los alimentos citados 
anteriormente, no deben ser eliminados de la dieta, si no, sencill amente, deben ser 
usados con moderación, porque inducen en nuestro cuerpo reacciones que no benefician 
nuestra salud. 
La propuesta de la Zona, que debe ser considerada ante todo como educación 
nutricional, es utili zar la comida de modo consciente, no privativo. 
 
En la práctica, con la Zona, se pueden mantener todas las costumbres alimenticias 
habituales, pero que carecían de una información nutricional correcta. Se debe tener 
especial cuidado con el consumo de los carbohidratos, especialmente los refinados ya 
que no son tan inocuos como creíamos. De acuerdo con los más recientes estudios 
científicos, se propone reducir los excesos de alimentos que promueven algunas 
reacciones bioquímicas negativas para el organismo, que la Zona quiere modificar y 
corregir con una alimentación adecuada tanto a nivel cualitativo como cuantitativo. 
 
Dos sistemas de medida. 
 
Para establecer la correcta cantidad de comida que debemos ingerir cada día, la Zona 
sugiere dos sistemas diferentes: 
 
1. El sistema de la palma de la mano o sistema "a ojo" 
2. El sistema de los bloques 
 

El sistema de la palma de la mano 

 
Para quién no tiene la paciencia de pesar las comidas, he aquí un sistema práctico para 
estar en la Zona. Obviamente no da las mismas garantías que mediante el pesado de los 
alimentos, pero puede ser útil para los enemigos de la balanza. 
 
En cada comida deben ingerirse proteínas, de pescado o carne, en la misma cantidad que 
la palma de la mano (sin los dedos) en extensión y en grosor. El resto del plato puede 
llenarse con abundante verdura, condimentada con aceite de oliva virgen extra. Se 
termina la comida con fruta en la cantidad de dos puños. 
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Si no se quiere renunciar a pasta, arroz o a pan, disminuir la cantidad de verdura y 
reemplazar la fruta con una cantidad de pasta, arroz o pan igual a las dimensiones del 
propio puño. 
 

El sistema de los bloques 

 
Es un método más preciso. El bloque es la unidad de medida de la comida. Cada bloque 
está compuesto por 9 gr de carbohidratos, 7 gr de proteínas y 3 gr de grasas. 
 
El cálculo del número de bloques que se debe consumir diariamente, tiene que tener en 
cuenta la masa corporal y el tipo de actividad física que se realiza.  
 3UHJXQWDV�
 
2. A veces no tengo hambre: ¿tengo que comer igualmente mi tentempié? 
Sí. Con la Zona se quiere alcanzar el control hormonal mediante la comida. Por esto es 
importante mantener constante el nivel de glucosa en sangre comiendo regularmente. 
 
3. Si he cenado tarde, ¿tengo que tomar el tentempié nocturno? 
No. Si se va a dormir en menos de 2 horas desde que cenó, no es necesario ingerir el 
tentempié nocturno, que puede ser introducido en la comida y la cena será, por tanto, 
más abundante. 
 
. ¿Por qué no es aconsejable efectuar más de dos ingestas nutricionales líquidas al día? 
El control hormonal producido por los alimentos líquidos es menor al que ejercen las 
comidas sólidas. Y ya que la Zona se basa en tal control, no es aconsejable exagerar con 
las ingestas nutricionales exclusivamente líquidas. 
 
5. ¿Por qué si bebo leche o yogur tengo hambre antes? 
Los alimentos líquidos tienen una mayor superficie de absorción y por tanto son 
asimilados más velozmente. Esto puede producir un aumento más rápido del nivel de 
glucosa en la sangre y una consiguiente sensación de hambre que se establece más 
velozmente. Para remediar este inconveniente, se puede elegir un tipo de leche o yogur 
ligeramente más bajo en carbohidratos y levemente más alto en grasa. En la práctica, la 
relación entre proteínas y carbohidratos puede modificarse de 0,75 a 1. Si con este 
cambio no es suficiente, es mejor pasar a una alimentación sólida. 
 
6. ¿Por qué debo desayunar sin dejar transcurr ir una hora desde que me levanto? 
Con el aumento de la actividad que se produce al despertar, tanto laboral como social, 
aumenta el metabolismo. El mejor modo para efectuar un buen control hormonal es 
administrar los nutrientes suficientes que requiere nuestro metabolismo al inicio del día 
y proveer al organismo del aporte nutricional adecuado. 
 
7. ¿Estar en la Zona significa no poder comer ni pan ni pasta, ni arroz? 
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No, únicamente significa que tienen que ser ingeridos con moderación, debido a que su 
impacto glucémico es muy alto. El mejor modo de utili zarlos es considerarlos como 
condimentos: se pueden consumir, pero con cuidado y parquedad. 
No se prohíbe, de vez en cuando, una comida en la que introduzcamos la cantidad total 
diaria de carbohidratos provenientes de pasta o arroz. Pero esto no tiene que constituir la 
regla. 
 
8. Pensaba que los carbohidratos complejos, por ejemplo cereales y almidones, eran 
una fuente alimenticia óptima 
Los carbohidratos complejos como pan, pasta, arroz, etc, son carbohidratos de alta 
densidad, por lo que pequeñas cantidades contienen una gran proporción de hidratos de 
carbono. El peligro es consumir un exceso y provocar una elevada respuesta insulínica. 
Por este motivo deben ser consumidos con moderación. 
Frutas y hortalizas, al revés, son carbohidratos de baja densidad y por tanto pueden 
consumirse en grandes cantidades sin peligro de tener una excesiva respuesta insulínica. 
Además en estas fuentes de carbohidratos "beneficiosas" hay mucha fibra que ralentiza 
la absorción de los carbohidratos y eso incide posteriormente en el control insulínico. 
Además, la fruta y las verduras son ricas en sales minerales y vitaminas muy necesarias 
para el buen funcionamiento de nuestro organismo. 
 
9. ¿Qué significa exactamente "usar con moderación"? 
No es aconsejable consumir habitualmente pan, pasta y arroz como fuente principal de 
carbohidratos. Estos no deben constituir más del 25% del peso total de los carbohidratos 
en cada comida. 
 
10. ¿Es La Zona una dieta hiperproteica? 
No, es sencill amente una dieta con la cantidad de proteínas adecuada. Ésta se ha 
determinado en función de la masa corporal y del índice de actividad física individual. 
Con la Zona la cantidad de proteínas no tiene que ser ni mayor ni menor a la cantidad 
necesaria para el mantenimiento del organismo. En efecto la cantidad proteica en peso 
aconsejado por la Zona es la misma prescrita por los dietistas nacionales e 
internacionales actualmente. 
 
11. ¿Por qué es mejor consumir fuentes de carbohidratos "favorables" al comienzo de 
la dieta? 
8QD�FDUDFWHUtVWLFD�QHJDWLYD�GH�ORV�FDUERKLGUDWRV�GHVIDYRUDEOHV�FRPR�GXOFHV��SDQ��SDVWD�HWF��
HV�LQGXFLU�XQD�GHSHQGHQFLD��FXiQWR�PiV�FRPHV��PiV�WH�JXVWDUtD�FRPHU��3DUD�SDUDU�HVH�
FtUFXOR�YLFLRVR��HV�QHFHVDULR�QR�WRPDU��PRPHQWiQHDPHQWH��HVWD�IXHQWH�GH�FDUERKLGUDWRV��
SDUD��SRVWHULRUPHQWH��UHHVWDEOHFHUOD��SDXODWLQDPHQWH��PHGLDQWH�XQ�HPSOHR�PRGHUDGR��
�
13. ¿Cuánto tiempo se debe esperar para ver resultados siguiendo la Zona? 
Al cabo de 2 o 3 días siguiendo la Zona, se debe notar que disminuyen las ganas de 
consumir carbohidratos y aumenta la agili dad mental. En una semana se controla la 
sensación de hambre y aumenta el rendimiento físico. La grasa superflua empieza a 
bajar, pero se tiene que tener presente que no se puede perder más que 450-650 g a la 
semana. Es imposible perder peso más rápidamente manteniendo una buena salud. 
En 15 días la ropa quedará, indudablemente, más ancha y ésta será la demostración de 
que la misma masa corporal está cambiando su composición. 
 
14. Estoy siguiendo la Zona pero mi peso no cambia. ¿Por qué? 
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A menudo el peso corporal no cambia aunque esté perdiendo grasa superflua. Eso 
sucede cuando, al mismo tiempo que eliminamos grasa, hay un aumento de músculo. 
Luego, se pierde grasa pero se gana músculo. Este caso es verificable con la ropa que 
quedará, en todo caso, más ancha. 
 
17. ¿Por qué en la Zona no se incluyen las proteínas que se encuentran en los alimentos 
predominantemente constituidas por carbohidratos, como por ejemplo en algunas 
hortalizas o en los cereales? 
La Zona no necesita complicarse con cálculos elaborados y agobiantes. Una importante 
cantidad de proteínas que se encuentran en estos alimentos no es absorbida, por lo que 
su incidencia sobre la respuesta hormonal es insignificante. Además, ya que los 
vegetales son una fuente poco densa de proteínas, es mucho mejor no tener en cuenta 
este tipo de aporte proteico. 
 
18. ¿Influye el tipo de cocción en la calidad de los macronutrientes y los 
micronutrientes? 
La cocción excesiva de los alimentos, influye poco en los macronutrientes, pero tiene 
efectos muy negativos sobre micronutrientes como vitaminas y sales minerales. Las 
vitaminas son muy sensibles al calor y las sales pueden pasar al líquido de cocción. La 
cocción al vapor es la que garantiza los mejores resultados, también en el aspecto de la 
digestibili dad. 
La fruta preferiblemente debe consumirse cruda. 
El mejor punto de cocción para los carbohidratos desfavorables como la pasta y el arroz 
es "al dente". 
 
19. Si he hecho mal una comida o un tentempié, ¿cómo me tengo que comportar? 
No hay que preocuparse, no se tiene que sentir culpable. Usted ha salido temporalmente 
de la Zona, pero con la comida o el tentempié siguiente de la Zona se puede restablecer 
la correcta alimentación 
 
24. ¿Hay diferencia entre comer fruta en trozos y en zumo? 
Es mejor comer la fruta en vez de beber su zumo porque con la pulpa también se 
ingieren las fibras que enlentecen la absorción de los carbohidratos y por lo tanto se 
mejora el impacto glucémico de la fruta. 
 
¿Cómo manejar los bloques? 
 

 Desayuno Comida Mer ienda Cena Antes 
De 

Acostarse 
Bloques de 
Proteína 

4 1 4 4 1 

Bloques de 
H de C 

4 1 4 4 1 

Bloques de 
Grasa 

4 1 4 4 1 
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1 Bloque de proteína 
 
Carne de vaca, fiambre de pechuga de 
pavo o pollo, beicon, chuletas de cerdo, 
cordero magro, jamón magro, ternera, 
pavo, pollo, salchichón, pimientos verdes. 
 
Atún en lata, atún fresco, langosta, lubina, 
sardina, trucha 
 
Queso no graso, mozzarella desnatada, 
quesos curados 
 
 

30 gr 

Pato, jamón serrano cocido, hamburguesa 
de calidad 
 
Almejas, bacalao, caballa, calamar, 
cangrejo, gambas, pez espada, salmón, 
vieira 

45 gr 
 

Perrito caliente 
Huevo 

1 unidad 
 

Requesón semidesnatado ¼ taza 
Yogur natural ½ taza 
Leche semidesnatada 1 taza 
 
 
Mezcla de 1 bloque de proteína y de H 
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DIETA SIN LACTOSA 

 

INDICACIONES 

Situaciones de intolerancia a la lactosa: (Ver la guía INTOLERANCIA A LA 
LACTOSA). 

 ALIMENTOS QUE CONTIENEN LACTOSA 

Leche entera, semidesnatada y desnatada 

Mantequill a y margarina 

Queso 

Yoghourt y mousse de quesos frescos tipo Petit Suisse 

Galletas, dulces, confituras, flan 

Productos de pastelería 

Helados 

Chocolates, caramelos, chicles 

Jamón de York y mortadelas 

Croquetas y bechameles 

Alimentos y zumos enlatados o embotellados 

Pastas alimenticias (fideos, macarrones, sopas...) 

 

 DIETA SIN LACTOSA (para niños entre 1 y 5 años) 

 

Desayuno 

240 cc. de agua tibia con 8 medidas rasas de polvo de leche sin lactosa, agitar y añadir 
cereales infantiles (Crema de arroz, crecimiento, 7 cereales, etc.) de 2 a 5 cucharadas. 

Comida 

Primer plato: Caldo vegetal (puré de verduras), patata con zanahoria, puré de patatas, 
patata con judías verdes (vainas), sémola de trigo, sémola de arroz, sopa de tapioca. 
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Segundo plato: (Para mezclar con el primer plato o no, según el gusto o preferencia del 
niño). Pollo hervido, a la plancha o frito, ternera, cordero, lechal, patatas fritas. 

Postre: Fruta del tiempo, bien lavada antes de pelarla. 

Merienda 

240 cc. de agua tibia con 8 medidas rasas de polvo de leche sin lactosa, pan con jamón 
serrano o país; fruta del tiempo. 

Cena 

Semejante a la comida de mediodía (alternando los platos) 

Leche sin lactosa (como complemento nocturno) 

 

 FORMULAS EXENTAS DE LACTOSA 

Actualmente disponemos en el mercado español de una gran variedad de fórmulas 
lácteas especiales, exentas de lactosa, para el tratamiento de la intolerancia a la lactosa 
en el niño. Según el origen de su composición proteica se clasifican en: 

 

- Caseinatos / Proteinatos 

 

- Fórmulas a base de proteínas de soja 

 

Ninguna de ellas tiene lactosa como hidratos de carbono. 

 

Existen también otras fórmulas más sofisticadas para el tratamiento de intolerancias a 
proteínas de leche de vaca (muy distintas a la intolerancia a la lactosa), en las cuales las 
proteínas son totalmente hidrolizadas, y que tampoco contienen lactosa. 

Caseinatos / Proteinatos. Fórmulas especiales exentas de lactosa, en las que el aporte 
proteico es un 60 % de suero desmineralizado y un 40 % de caseinato cálcico. Como 
hidratos de carbono contienen dextrinomaltosa, polímeros de glucosa y/o sacarosa. 
Contienen además proteínas de leche de vaca como alfa-lactoalbúmina y beta-
lactoglobulina.  
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Caseinatos / Proteinatos  
 
NOMBRE CARBOHIDRATO GRASA PROTEÍNAS 

Al 110 Dextrinomaltosa Láctica (80%) 
Maiz (20%) 

Caseina 

Diarical Dextrinomaltosa Láctica (18%) 
Vegetal (82%) 

Caseina 
Proteínas suero 

Puleva-L Dextrinomaltosa Láctica (52%) 
Vegetal (44%) 

MCT (4%) 

Caseina 
Proteinas suero 

Nucleótidos 
Nogamil S.L. P. glucosa (63%) 

Sacarosa (37%) 
Animal (cerdo 35%) 

Vegetal (65%) 
Caseina 

Proteínas suero 
O-Lac P. glucosa (100%) Vegetal (100%) Caseina 

Proteinas suero 

Soja. Son fórmulas lácteas especiales exentas de lactosa elaboradas a base 
de proteínas de soja. Son utilizadas para el tratamiento de la intolerancia a la 
lactosa y en alguna ocasión también para el tratamiento de la intolerancia a 
proteínas de leche de vaca (Aunque la soja también es alergénica) 

Fórmulas a base de proteínas de soja 

NOMBRE CARBOHIDRATOS GRASAS PROTEÍNAS 

Alsoy Dextrinomaltos Palma 
(50%) 
Soja (30%) 
Coco 
(20%) 

Soja 
Metionina, 
Taurina 

Velactin Dextrinomaltosa Láctea 
(53%) 
Vegetal 
(47%) 

Soja 
Metionina 

Puleva-V Dextrinomaltosa Láctea 
(52%) 
Vegetal 
(44%) 
MCT (4%) 

Soja 
Metionina,Taurina 
Nucleótidos 

Nogamil 
S.L. 

P. glucosa (63%) 
Sacarosa (37%) 

Animal 
(cerdo 
35%) 
Vegetal 
(65% 

Soja 
Metionina 

Prosobee P. glucosa (100%) Vegetal 
(100% 

Soja 
Metionina 
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DIETA MODIFICADA PARA 
HIPERCOLESTEROLEMIA 
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DIETA MODIFICADA PARA HIPERCOLESTEROLEMIA  

El aumento de las cifras de colesterol total en suero es un hecho relativamente 
frecuente en la infancia, y aunque no reviste ninguna gravedad, es frecuente 
que se asocie con sobrepeso infantil y con defectos básicos de alimentación, 
propios del niño o familiares. También puede ser un problema familiar 
hereditario. 

En cualquier caso, si se detectan cifras de colesterol total en suero > 200 mg 
%, es importante modificar unos hábitos dietéticos básicos que harán del niño 
un adolescente/adulto más sano y mejor alimentado. 

 

1. Restringir aporte de huevos a 2/semana  

2. Leche semidescremada y derivados lácteos descremados (yogur, 
queso...)  

3. Aceite de oliva, para aliñar y cocinar  

4. Disminuir la ingesta de carnes rojas y similares (ternera, cordero, 
cerdo...)  

5. Aumentar la ingesta de pollo y pavo (sin piel) y carne de caza 
(conejo, codorniz...)  

6. Aumentar la ingesta de pescado (blanco y azul) al menos 4-5 
veces/semana  

7. NO A LA PASTELERIA Y A LA BOLLERIA.  
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Dieta del Instituto del Corazón de Miami 
 
 
(Q�TXp�FRQVLVWH��
(VWD�GLHWD�DO�LJXDO�TXH�OD�VXSHUGLHWD��VH�EDVD�HQ�OD�GHVFRPSRVLFLyQ�TXtPLFD�GH�ORV�DOLPHQWRV��
SRU�HOOR�12�'(%(�9$5,$5�QLQJXQR��DVt�FRPR�WDPSRFR�FRPHU�RWURV�DOLPHQWRV���

6ROR�VH�SXHGH�EHEHU�DJXD�\�~QLFDPHQWH�XWLOL]DU�VDO�R�SLPLHQWD�FRPR�FRQGLPHQWRV���

(VWD�GLHWD�GHEH�KDFHUOD���YH]�D�OD�VHPDQD��YDOH�GHFLU���GtDV�GH�GLHWD�\���GtDV�GH�FRPLGD�
QRUPDO��SHUR�FRQWUROiQGRVH��(Q�XQD�VROD�YH]�VH�SXHGHQ�SHUGHU�KDVWD�����.J��(O�GtD�DQWHULRU�D�
LQLFLDU�OD�GLHWD�WRPDU�����FXFKDUDGD�GH�OHFKH�GH�PDJQHVLD��

�

0RGR�GH�VHJXLU�HVWD�GLHWD��

(O�WLHPSR�GH�GXUDFLyQ�GH�OD�GLHWD�HV�GH�WUHV�GtDV���

3ULPHU�GtD��
'HVD\XQR��PHGLD�WRURQMD����WRVWDGD������FXFKDUDGDV�GH�PDQWHTXLOOD�GH�PDQt��FDIp�R�Wp���
$OPXHU]R��PHGLD�WD]D�GH�DW~Q����WRVWDGD��FDIp�y�Wp�VROR���
&HQD������JU�GH�FDUQH����WD]D�GH�YDLQLWDV����WD]D�GH�EHWHUUDJD����PDQ]DQD�FKLFD����WD]D�GH�
KHODGR�GH�YDLQLOOD���

6HJXQGR�GtD��
'HVD\XQR��PHGLR�SOiWDQR����WRVWDGD����KXHYRV�GXURV��FDIp�y�Wp�VROR���
$OPXHU]R����WD]D�GH�TXHVR�FDEDxD����JDOOHWDV�FULVS���
&HQD����KRW�GRJ�GH�WHUQHUD����WD]D�GH�EUyFROL��PHGLD�WD]D�GH�]DQDKRULD�UDOODGD��PHGLR�
SOiWDQR��PHGLD�WD]D�GH�KHODGR�GH�YDLQLOOD���

7HUFHU�GtD��
'HVD\XQR����PDQ]DQD����JDOOHWDV�FULVS�����J�GH�TXHVR�JRXGD�R�GDPER��FDIp�y�Wp�VROR���
$OPXHU]R����KXHYR�GXUR����WRVWDGD���
&HQD����WD]D�GH�DW~Q����WD]D�GH�EHWHUUDJD����WD]D�GH�FROLIORU��PHGLD�WD]D�GH�PHOyQ��PHGLD�
WD]D�GH�KHODGR�GH�YDLQLOOD���

1RWD��XQD�WD]D�HTXLYDOH�D�����PO��
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DIETA PARA ENGORDAR  

 NORMAS BÁSICAS 

Por lo menos hacer seis pequeñas comidas.  

Emplear en ellas nata, mantequill a, yemas de huevo y azúcar.  

Entre comidas mordisquear galletas o bizcochos dulces, higos secos, pasas y nueces. 
Tomar un zumo de uvas o vaso de vino tinto con una yema de huevo y azúcar en la 
cena. 

     

 COMIDA FRECUENTE, NUTRITIVA Y ESTIMULADORA DEL APETITO 

Preparar comidas farináceas (con harina) y con huevo, la miel y el azúcar son 
estimuladores del apetito.  

Los zumos de frutas se pueden enriquecer con nata y azúcar.  

 

 ALIMENTOS RICOS EN CALORÍAS 

   Cereales, patatas, sopas y salsas, mahonesa, carne y embutidos, los peces de río 
grasos, el pescado ahumado, las legumbres.  

Para acompañar al pan son muy adecuadas la mantequill a, las mermeladas y las jaleas. 

  

 MÁS ESTIMULADORES DEL APETITO 

Ensaladas en pequeñas porciones con nata o aceite de oliva, mejor que con vinagre. El 
requesón, la cebolla y las cebolletas, el tomate, los rábanos y los rabanitos.  

Las cantidades demasiado abundantes de grasas se suelen tolerar pero producen 
sensación de saciedad.  
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Superdieta 

(Q�TXp�FRQVLVWH��
(VWD�GLHWD�VH�EDVD�HQ�OD�LQWHUDFFLyQ�TXtPLFD�GH�ORV�GLVWLQWRV�DOLPHQWRV��'HEHV�FRPHU�OD�
FDQWLGDG�GH�FRPLGD�LQGLFDGD�HQ�OD�GLHWD�\�QR�LQFOXLU�QLQJ~Q�DOLPHQWR�PiV��(VWi�
UHFRPHQGDGR�VHJXLUOD�VyOR�GXUDQWH�FXDWUR�GtDV���

+D\�TXH�VHJXLU�ODV�VLJXLHQWHV�LQGLFDFLRQHV�JHQHUDOHV���

• 7RGR�DOLPHQWR�GHEH�FRPHUVH�HQ�SRUFLRQHV�QRUPDOHV���
• /D�FDUQH�\�ORV�YHJHWDOHV�GHEHQ�VD]RQDUVH�FRQ�OLPyQ�\�VDO�VRODPHQWH���
• $O�SROOR�VH�OH�GHEH�TXLWDU�OD�SLHO���
• %HED�SRU�OR�PHQRV�FLQFR�YDVRV�GH�DJXD�DO�GtD��XQR�DQWHV�GH�FDGD�FRPLGD��XQR�HQ�OD�WDUGH�\�

XQR�DQWHV�GH�DFRVWDUVH��

�

5HSDUWR�GH�DOLPHQWRV��

'XUDQWH�OD�VHPDQD�GHEHUtDQ�UHSDUWLUVH�ORV�DOLPHQWRV�GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD���

• 3ULPHU�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��'RV�KXHYRV�GXURV�\�PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV��
&HQD��&DUQH�D�OD�SDUULOOD��OHFKXJD��XQ�WRPDWH�\�XQD�PDQ]DQD�SHTXHxD���

• 6HJXQGR�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��0HGLD�WD]D�GH�FDODED]D��PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV��PHGLD�WD]D�GH�FROLIORU�\�
PHGLD�WD]D�GH�FRPSRWD�GH�PDQ]DQD��
&HQD��8QD�SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��OHFKXJD�\���RQ]DV�GH�MXJR�GH�WRPDWH���

• 7HUFHU�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��8QD�KDPEXUJXHVD�DVDGD��HQVDODGD�GH�OHFKXJD�\�DSLR�\�XQD�PDQ]DQD�SHTXHxD���
&HQD��8QD�SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV�\���RQ]DV�GH�MXJR�GH�FLUXHODV���

• &XDUWR�GtD�
'HVD\XQR��0HGLD�QDUDQMD�\�XQD�WD]D�GH�FDIp�QHJUR�R�Wp��
$OPXHU]R��'RV�KXHYRV�SHULFRV��PHGLD�WD]D�GH�KDELFKXHODV�\���RQ]DV�GH�MXJR�GH�WRPDWH��
&HQD��&DUQH�D�OD�SDUULOOD��OHFKXJD����WRPDWHV����RQ]DV�GH�MXJR�GH�WRPDWH�\�XQD�WDMDGD�GH�
PHOyQ���
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Dieta de arroz, pollo y manzanas 
 
(Q�TXp�FRQVLVWH��
/D�GLHWD�GXUD���GtDV��\�VH�EDVD�HQ�FRPHU�GXUDQWH�HVRV�GtDV�VyOR�D�EDVH�GH�DUUR]��SROOR�\�
PDQ]DQDV��VLQ�SRGHU�PH]FODU�QLQJ~Q�DOLPHQWR�PiV��$O�ILQDO�GH�OD�GLHWD�VH�SXHGHQ�KDEHU�
SHUGLGR�KDVWD���NLOR�SRU�GtD��ORJUDQGR�DGHPiV�OLPSLDU�HO�RUJDQLVPR�GH�WR[LQDV��
�

0RGR�GH�VHJXLU�HVWD�GLHWD��

'HO�SULPHU�DO�WHUFHU�GtD��
6H�WUDWD�GH�FRPHU�DUUR]�ORV�WUHV�SULPHURV�GtDV��VyOR�DUUR]��VLQ�DFRPSDxDUOR�GH�QLQJ~Q�
DOLPHQWR�PiV���

'HO�FXDUWR�DO�VH[WR�GtD��
/RV�WUHV�GtDV�VLJXLHQWHV�VyOR�VH�SXHGH�FRPHU�SROOR��ELHQ�DO�KRUQR�R�KHUYLGR��SHUR�VLHPSUH�VLQ�
SLHO���

'HO�VpSWLPR�DO�QRYHQR�GtD��
/RV�WUHV�~OWLPRV�GtDV��KD\�TXH�WRPDU�VyOR�PDQ]DQDV��TXH�SRGUHPRV�SUHSDUDU�KHUYLGDV�R�ELHQ�
FRPHUODV�FUXGDV��

�

5HFRPHQGDFLRQHV��

6H�WUDWD�GH�FRPHU�GHO�DOLPHQWR�TXH�QRV�WRTXH�HVH�GtD�WDQWR�FRPR�QRV�DSHWH]FD��FDGD�YH]�
TXH�VH�VLHQWH�KDPEUH��\�VH�SXHGH�FRPHU�WDQWD�FDQWLGDG�FRPR�TXHUDPRV��VLQ�WHQHU�TXH�
HVSHUDU�D�OD�KRUD�GHO�DOPXHU]R��FRPLGD�R�FHQD���

'XUDQWH�ORV���GtDV�TXH�GXUD�OD�GLHWD��QR�VH�SXHGH�LQJHULU�QDGD�GH�DOFRKRO��GH�EHELGDV�VyOR�
SRGUHPRV�WRPDU��DJXD�\�FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�QL�OHFKH��
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Dieta del Melocotón 
 

Desayuno 

1 melocotón natural, si no tienes melocotones naturales, puedes tomarlo de lata (dos 
mitades). 

1 yogur natural desnatado, endulzado con sacarina. 

1 café (sin leche), con sacarina. 

 

Comida 

1 melocotón natural, si no tienes melocotones naturales, puedes tomarlo de lata (dos 
mitades). 

1 yogur natural desnatado, endulzado con sacarina. 

1 filete de pechuga de pollo a la plancha. 

 

Cena 

1 melocotón natural, si no tienes melocotones naturales, puedes tomarlo de lata (dos 
mitades). 

1 yogur natural desnatado, endulzado con sacarina. 

2 huevos duros o pasados por agua. 

 

Los alimentos se tienen que tomar en el orden que se indica. 
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Dieta  del Vaso de Agua 

 

      En qué casos la utili zo: 

      Esta receta está indicada para aquellas personas que quieren perder peso.  

      Se trata de una ayuda para la gente que se somete a una dieta. Es sobre  

      todo efectiva para el tránsito intestinal.  

      Para preparar esta mascarill a, necesitamos: 

 

      - Agua templada 

      - Una cucharada de aceite de oliva 

      - Unas gotas de limón 

 

 

      Preparación: 

      El vaso de agua templada con el aceite y las gotas de limón, todo bien  

      mezclado, se toma en ayunas. Se debe tomar unos cinco o diez minutos antes  

      de desayunar. 

 

      Obviamente, aunque esto ayude a regular el transito intestinal, el  

      desayuno de después, debe ser moderado, y pobre en grasas. 
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Dieta Atkins 

¿EN  QUE CONSISTE LA DIETA DEL DR. ATKINS?*  

 

    ¿COMO HEMOS LLEGADO A ESTO?  

      ¿No es asombroso como cualquier cambio en nuestra vida, al cabo de un  

      cierto tiempo lo asumimos como "natural"? Yo aún recuerdo el asombro  

      colectivo (todos haciendo corro entre !Ohs¡ y ¡Ahs! ante el primer  

      ordenador y la primera impresora en la oficina. Hoy en día nos parece  

      "natural" que encima de cada mesa de cada oficina haya un ordenador... 

      Pero el mayor cambio que occidente ha sufrido en los últimos tiempos no ha  

      sido el electrónico. Ha sido el cambio dietético. Hoy día nos parece  

      "natural" comer como comemos, salvo cuando desembalamos algún alimento  

      precocinado y decimos aquello de "Estos americanos... a saber que lleva  

      ésto", y nos lo comemos igual. Pues bien dejadme que os diga que lleva  

      éso: azúcar. Hoy día todo parece llevar azúcar: comida precocinada,  

      enlatada, salsas, pan, medicinas, pastas de dientes... No es necesario en  

      absoluto que sepa a dulce. Ni siquiera de lejos. El azúcar siempre está  

      ahí. Basta mirar la li sta de ingredientes... 

 

 

      En el siglo XVIII el consumo medio de azúcar por persona y año, incluyendo  

      la miel, no llegaba a los dos kilos. Hoy día es de más de 100 en algunos  
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      casos y de más de 70 en la mayoría... y eso sólo de azúcar. No hablemos de  

      harinas refinadas, que entonces prácticamente no existían. 

      Esto no es "natural". Nuestro cuerpo no está diseñado para ello. Ni  

      siquiera es "natural" la pretendida alimentación "natural" que nos quieren  

      vender...  

      El aumento desmedido en los últimos cien años de los Hidratos de Carbono  

      (HC de ahora en adelante) en la dieta ha ido parejo del aumento de los  

      ataques al corazón, infartos cerebrales y, por supuesto (y sobre todo),  

      obesidad. 

      Sin embargo nadie parece querer ver éso. La culpa se le hecha a la grasa.  

      Pensadlo un poco: grasa se ha comido desde hace unos dos millones de  

      años... y los ataques al corazón eran desconocidos casi por completo. Se  

      puede alegar que la gente tenía que correr tras el bicho para conseguir la  

      grasa, que la cantidad total no era mucha, etc. Pero en los siglos pasados  

      los reyes y demás comían carne y grasa todos los días y, diría yo, en  

      todas las comidas. Ninguno murió de ataque al corazón o de obesidad. Sus  

      clásicas enfermedades eran la gota, por exceso de grasas (que ningún  

      exceso es bueno), y la hemofili a (por consanguineidad, pero eso es otra  

      historia...). 

      Nuestro cuerpo está perfectamente preparado para vérselas con la grasa.  

      Pero esa invasión de HC, eso es otra historia. 

 

     LA TEORÍA 

      En este punto, no me quiero enrollar demasiado. Los fundamentos  

      científicos y bioquímicos de la dieta están maravill osamente explicados en  
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      los libros de Atkins. Tan sólo haré un pequeño resumen en honor de los que  

      se acercan por primera vez a ésto de las "dietas bajas en Hidrados de  

      Carbono . Si alguien encuentra alguna inexactitud, por favor, que me lo  

      haga saber. Escribo de memoria, de lo que recuerdo del li bro y si algún  

      fallo, la culpa es exclusivamente mía.  

      Según Atkins y otros, el problema de la obesidad no está generado por el  

      exceso de calorías. Mejor dicho: sí está generado por ingerir un exceso de  

      calorías, pero este exceso no suele ser por culpa de una glotonería o  

      "falta de voluntad" o "ser de buen comer" o cualquiera de los eufemismos  

      habituales. Antes al contrario tiene causas bioquímicas y no mentales.  

      Dicho de otra manera: Si eres gordo es por culpa de cómo utili za tu cuerpo  

      aquello que comes y de cómo tu propia cuerpo te impulsa a comer más de lo  

      que necesita.  

      Hasta ahora la escuela "oficial" de dietética no contempla más allá de los  

      cálculos estándar: Si la energía consumida es mayor que la energía  

      ingerida entonces obesidad. Y de ahí no los sacas. Todo aquello que vaya  

      contra ésta sacrosanta fórmula es para ellos una dieta estrambótica,  

      pasajera y potencialmente dañina. 

      Pero hay muchos indicios de que esto es incompleto. La teoría oficial no  

      entra en el por qué hay personas que se ven compelidas a comer en exceso.  

      Personas para las que nunca parece haber suficiente. Como explicación a  

      ésto (y ¡ojo! que a los gordos nos va la vida en ello) Atkins propone que  

      la obesidad está relacionada con el modo en que nuestro cuerpo metaboliza  

      los azúcares y el mecanismo de la insulina: 

      La insulina es una hormona que se genera en el páncreas. El cuerpo la  
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      utili za para mantener estable el nivel de glucosa en la sangre. Su misión,  

      entre otras cosas, es hacer que las células del cuerpo admitan en su  

      interior y procesen la glucosa que les llega con la sangre, con lo que  

      ésta pasa de la sangre a las células. También tiene que ver con la  

      transformación de la glucosa que no pueda ser almacenada en las célusas en  

      grasas (triglicéridos, colesterol, etc) que luego se almacenan. Por último  

      tiene también mucho que ver con los niveles de otra hormona, la  

      serotonina, que es la responsable de emitir la sensación de saciedad.  

      Según Atkins los obesos tenemos (y propone toda una serie de pruebas para  

      comprobarlo por uno mismo) descompensado este mecanismo. 

      En una persona normal funciona así: Cuando desciende el nivel de azúcar en  

      la sangre, sientes hambre. Entonces comes. La glucosa, es decir azúcar o  

      alimentos capaces de transformarse rápidamente en glucosa -los HC-, pasa  

      al torrente sanguíneo. El páncreas genera la cantidad de insulina  

      necesaria para que dicha glucosa pase a las células y el nivel de insulina  

      va decreciendo. A medida que decrece, se eleva el nivel de serotonina, con  

      lo que se dispara la sensación de saciedad, se deja de comer y el cuerpo  

      recupera su equili brio. 

      En una persona obesa éste mecanismo está alterado y funciona, más o menos  

      así: Cuando comes HC, la glucosa pasa al torrente sanguíneo. El páncreas  

      genera una cantidad excesiva de insulina, lo que provoca una absorción  

      excesiva por parte de las células de la glucosa que hay en la sangre y,  

      por supuesto, la transformación de parte de la glucosa en grasas  

      (Triglicéridos y colesteror) que luego es almacenada. Ésto hace que el  

      nivel de glucosa en la sangre baje más de la cuenta, más incluso que antes  
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      de comer, y que al cabo de poco tiempo vuelvas a sentir necesidad de  

      comer, en especial algo dulce. Si lo haces, el círculo vicioso vuelve a  

      empezar. Este fenómeno de niveles inestables de glucosa en la sangre se  

      denomina hipoglucemia. Atkins sostiene que los niveles estándar para  

      diagnosticar la hipoglucemia han sido muy exagerados, y que el 75 y 80 %  

      de los obesos padecen dicha enfermedad. 

      Existen, y Atkins aconseja a todo obeso que se los haga, una serie de test  

      sanguíneos que determinan sin lugar a duda si eres o no hipoglucémico  

      (curva de tolerancia a la glucosa de 4 horas, etc.). Pero al margen de lo  

      que digan los test, también existe una sintomatología típica que incluye  

      alguno o todos de los siguientes síntomas:  

      Preferencia absoluta por las comidas con HC (Dulces, bebidas con azúcar o  

      el pan, las patatas, las pastas, el arroz, etc.) 

      Un bajón de energía después de haber comido. 

      Bajones de energía durante el día. 

      Ansias repentinas de comer algo dulce  

      Necesidad de volver a comer al poco tiempo de haber comido hidratos...  

      Miedo, casi como el de un drogadicto, a que falte comida rica en HC (Se ha  

      llegado a acuñar el término "Adicción a los Hidratos de Carbono" por  

      algunos autores)  

      Necesidad de comer entre horas, especialmente dulces 

      Necesidad de comer por las noches... 

      ...Y muchos más que ahora no recuerdo 

      Con el tiempo, además de en obesidad, ésta condición se transforma en un  

      estado de resistencia a la insulina, es decir, ante la presencia continua  
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      de elevados niveles de insulina en la sangre (hiperinsulinemia), el cuerpo  

      parece ignorarla hasta cierto punto, lo que provoca que el páncreas genere  

      aún más insulina para mantener el nivel de azúcar en sangre en límites  

      tolerables. La culminación de todo esto es la diabetes. Atkins dice que un  

      obeso, cuyos padres fuesen diabéticos, y que presente síntomas de  

      hipoglucemia es, por definición, un pre-diabético. 

      La buena noticia es que se puede romper este círculo vicioso, tanto para  

      combatir la obesidad, como para estabili zar los niveles de glucosa,  

      colesterol y triglicéridos en la sangre. ¿Cómo? El Dr. Atkins propone una  

      reducción drástica de la cantidad de HC. 

      LA DIETA 

      La dieta de Atkins tiene tres fases: La de inducción, la de pérdida  

      progresiva y la de mantenimineto. Diferénciándose únicamente en la  

      cantidad de hidratos que se ingieren.  

      LA FASE DE INDUCCIÓN: 

      Cuando uno come hidratos de carbono, el cuerpo los utili za preferentemente  

      a cualquier otra fuente de energía. Por tanto no puedes esperar quemar  

      grasas almacenadas en presencia de dichos hidratos (a no ser que comas  

      menos de los que tu cuerpo necesita, lo que significa pasar hambre...).  

      Por eso la dieta comienza eliminando completamente los hidratos de carbono  

      durante dos semanas (Eso de completamente se matizará después). Cuando  

      suprimes éstos de la dieta, el cuerpo utili za los que tiene almacenados en  

      el hígado y los músculos en forma de glucógeno. La reserva de glucógeno no  

      es muy grande, apenas tres o cuatro días como mucho. Pasado éste tiempo, y  

      en vista de que no se consumen más hidratos de carbono, el cuerpo segrega  
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      una serie de hormonas que provocan la puesta en marcha del sistema  

      secundario de obtención de energía: la grasa almacenada. A partir de ahí,  

      se empieza a adelgazar de verdad. Al descomponer la grasa, el cuerpo  

      genera unas sustancias, que son las que se utili zan como combustible  

      llamadas cuerpos cetónicos o cetonas. La presencia de éstas cetonas en la  

      orina indican que estás quemando grasa, y es algo deseable en ésta dieta.  

      (Ojo, no confundir la cetosis inducida por la dieta con la cetosis  

      producida por otras causas. Hay una enfermedad llamada acidosis -o  

      cetoacidosis, que de ambas maneras lo he visto escrito-, uno de cuyos  

      síntomas es "tener acetona". Pero la acetona no es la enfermedad en sí,  

      sino un síntoma.) Por tanto, transcurridos cuatro o cinco días, podemos  

      hacernos un test de acetona en la orina con unas tiritas que se venden en  

      las farmacias. Si el reactivo se vuelve púrpura, enhorabuena, estás  

      adelgazando. 

      Por eso se denomina a ésta fase de inducción, porque se pretende inducir  

      el estado de cetosis. Durante estas dos semanas no todo lo que se pierde  

      es grasa, el glucógeno se almacena con agua (un gramo de glucógeno, tres  

      de agua), por lo que gran parte del peso perdido es agua que se elimina al  

      quemar el glucógeno.  

      En ésta fase se elimina completamente los hidratos de carbono.  

      Completamente quiere decir "casi" completamente. En realidad lo que se  

      intenta es mantener una ingesta de 20 gramos de hidratos de carbono máximo  

      al día.  

      ¿Qué es lo que se come?  

      Sin más límite que tu hambre: 
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      Carne, pescado y mariscos, de cualquier tipo excepto hígado y en cualquier  

      cantidad que quieras. 

      Grasas de cualquier tipo: aceites, mantequill a, mayonesa, etc. También sin  

      límite. 

      Huevos, en la forma y cantidad que quieras. 

      Con cierta moderación: 

      Quesos curados o semicurados tipo manchego, emmentall y por el estilo,  

      pero sin exagerar de cantidad. 

      Dos ensaladas pequeñas o una ensalada y una taza de verduras, que tengan  

      menos del 10 % de hidratos de carbono, al día. 

      Para beber:  

      Agua, café descafeinado, té de hierbas (poleo, manzanill a, etc). 

      ¿Qué es lo que NO se come?  

      Quedan absolutamente prohibidos: 

      El azúcar y derivados (miel, mermeladas, chocolates, etc).  

      Las Harinas de cualquier tipo y cosas que la contengan (Pan, pastas,  

      pasteles, etc).  

      Los cereales, el maíz, las legumbres y, de momento, la fruta y zumos de  

      fruta.  

      Las patatas y las féculas en general. 

      La leche y en general todo aquello que tenga más del 10 % de hidratos de  

      carbono 

      Incluiré una relación de contenido de HC en los alimentos en estas mismas  

      páginas. De todas formas los libros de cocina buenos suelen llevar  

      relaciones con las calorías y HC de los alimentos. 
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      Puntualizaciones:  

      La leche queda prohibida (15% de Hidratos), pero se puede tomar algo de  

      nata líquida con el café (sólo 4 % de hidratos), pero sin pasarse. 

      La fruta, de momento también se prohíbe, pero luego se va incorporando en  

      fases más suaves del régimen.  

      Huye de los embutidos, sobre todo los cocidos, a los que se añaden féculas  

      y azúcares.  

      En la composición de los alimentos todo lo que termine en "osa" (fructosa,  

      maltosa, dextrosa, glucosa, etc) es azúcar. Léete todas las etiquetas de  

      lo que comas y te asombrarás de la cantidad de cosas que llevan azúcar.  

      Desde la pasta de dientes a los chorizos pasando por las salsas y patés.  

      Nada de alcohol (de momento), ni de cafeína (viva lo lait).  

      Ojo con los chicles y caramelos "sin azúcar", llevan sorbitol y manitol,  

      son polialcoholes que se metabolizan como hidratos de carbono.  

      La idea es comer bien. Olvídate, de momento, de las cositas a la plancha y  

      los trocitos pequeños. Hazte las carnes y pescados como más te gusten:  

      fritas, cocidas, en salsa... Estas últimas sin harina, espésalas con nata  

      líquida. No te pongas más límite a las cantidades que tu propia hambre, es  

      decir: No comas sin hambre. Pero si dudas si tienes hambre o no, come. Las  

      proteínas y las grasas tienen, afortunadamente, un enorme poder saciante y  

      lo que comas de más ahora, lo recuperas al no tener hambre luego.  

      A éste respecto estáte atenta a tí mismo y verás como en pocos días tu  

      apetito sufre una disminución. La causa es que, al no depender de lo que  

      comes para tu suministro de energía, sino que tu cuerpo va quemando la  

      grasa contínuamente, no tienes bajones de azúcar, por lo que no tienes  
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      crisis de hambre. Ésto lleva a que, casi sin darte cuenta, acabes comiendo  

      menos de lo que solías comer antes. Hay detractores de la dieta que alegan  

      que es una dieta de calorías encubierta, con la diferencia de que es el  

      propio dietista el que disminuye las cantidades. No es cierto, pero si lo  

      fuese, ¿No la convertiría eso en maravill osa? el hecho es que no padeces  

      hambre ni te sientes limitado a la hora de comer. 

      Por el mismo motivo, no tienes bajones a media mañana o media tarde ni la  

      necesidad de dormir una siesta después de comer... 

      Pasadas las dos semanas primeras y suponiendo que todo haya ido bien, hay  

      que incrementar poco a poco el nivel de carbohidratos en la dieta. Para  

      ello aumenta en cinco gramos diarios la cantidad de hidratos durante una  

      semana. Si se mantiene la pérdida de peso y el test de acetona sigue danto  

      positivo, puedes aumentar otros cinco gramos en la siguiente semana. Y  

      seguir haciéndolo hasta que encuentres el punto en que el test deja de dar  

      positivo y tú dejas de adelgazar. Éste es lo que Atkins llama Nivel  

      Crítico de Carbohidratos y es distinto para cada persona. Ajustas entonces  

      tu dieta a un punto ligeramente inferior a ése nivel y ya está, has  

      entrado en la segunda fase de la dieta. 

      LA FASE DE PERDIDA PROGRESIVA DE PESO: 

      Aquí poco hay que explicar. Se trata de mantenerse por debajo de ese punto  

      en que sabemos que dejamos de adelgazar y ya está.  

      Esto que tan sencill o suena, puede ser complicado al principio. Necesitas  

      ir comprobando, a base de intento y error, cómo reacciona tu cuerpo a cada  

      aumento de la dieta. En ésta fase hay que ser tremendamente rígido con la  

      dieta y controlar absolutamente todo lo que tomas, para saber seguro  
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      cuántos hidratos estás comiendo. Si te equivocas y te pasas, lo que hay  

      que hacer es volver al nivel de 0 gramos de HC hasta que vuelva a dar  

      positivo el test de acetona y entonces aumentar los hidratos hasta el  

      último nivel "seguro" conocido y volver a intentarlo. De todas maneras, ni  

      tiene por que ser un mal viaje, mientras haces todas esas pruebas y demás  

      estas aprendiendo cosas sobre tí mismo y, lo que es mejor, estas  

      adelgazando y perdiendo volumen. Lo que yo te aconsejo, es aumentar las  

      raciones y la cantidad de ingredientes de las ensaladas y verduras. Es lo  

      más satisfactorio.  

      Hay que tener en cuenta que el cuerpo no es una máquina y no reacciona  

      como tal. A veces se pierde más, a veces menos y a veces nada. En esta  

      dieta gran parte de las personas tienen estancamientos, "atasques" los  

      llamo yo, plateau le dicen los americanos. Según Atkins, no es un  

      verdadero atasque hasta que no lleves varios meses pesando lo mismo y sin  

      saltarte la dieta. De todas formas ya hablaremos sobre ellos y sobre cómo  

      superarlos, más adelante. Al principio no son un problema, suelen suceder  

      mucho más adelante, cuando ya has perdido bastante.  

      LA FASE DE MANTENIMIENTO: 

      Aquí tengo que hablar de oídas, porque nunca he llegado a pesar lo que  

      quiero. Atkins insite en que ésto no es un régimen para adelgazar. Es una  

      nueva forma de comer para toda la vida. Si has alcanzado tu peso y vuelves  

      a traer a tu dieta y a tu vida todo aquello que te llevó a ser alguien  

      obeso, volverás a serlo y con mucha más rapidez de lo que crees. Como te  

      decía más arriba la obesidad no es fruto de tu gula. Es una enfermedad.  

      Asúmelo y plantéate que estás obligado a seguir una forma de comer  
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      adecuada a tu cuerpo para toda la vida. La buena noticia es que se puede  

      comer de maravill a sin sentir hambre ninguna y disfrutando de platos  

      deliciosos. Piensa: si fueses diabético, por poner un ejemplo, tendrías  

      que seguir un régimen para toda la vida, pero con el agravante de que  

      cualquier infracción la pagarías muy cara... Siendo obeso, las  

      infracciones tiene fácil remedio. 

      Lo que Atkins propone es aumentar un poquito más la ingesta de Hidratos,  

      en forma de pequeñas "alegrías" (una patata aquí, una tostada allá) y  

      mantener un ojo contínuamente sobre la báscula. Previamene nos hemos  

      marcado un peso límite, sobrepasado el cual volvemos al primer estadio de  

      la dieta hasta haber vuelto al buen camino. Por ejemplo, si tu peso ideal  

      es de 60 kg. pues adelgaza hasta los 58 y permítete pequeñas alegrías.  

      Continúa pesándote todos los días y si sobrepasas los 62, por ejemplo,  

      pues vuelve a la dieta dura hasta volver a pesar 58. 

      También quiero decirte que todo este rollo parece más lío de lo que es.  

      Una vez que comprendes bien los principios en los que se basa, asumes qué  

      alimentos puedes comer y cuáles no, y te haces con una buena batería de  

      recetas, la dieta se hace muy fácil de llevar.  

      Vuelvo a insistir en que todo aquél que se decida a llevar ésta dieta  

      debería leer el li bro de Atkins. Y mejor aún encontrar un médico que no  

      sea refractario a todo este asunto de los regímenes bajos en HC y se  

      avenga a controlarte mientras haces el régimen. Este es un viaje a largo  

      plazo, una nueva forma de vivirte a tí mismo y de relacionarte con los  

      alimentos. 

      En fin, las palabras no han sido pocas, y espero no haberte despertado más  
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      dudas de las que te haya aclarado. Por supuesto estoy suponiendo que no  

      tienes ningún problema médico ni nada por el estilo. Recuerda que yo no  

      soy médico ni soy nadie para decirle a nadie lo que debe o no comer. Tan  

      sólo puedo transmitirte mi experiencia con esta dieta y tú decides.  

      Te animo a probar dos semanas... y luego decidir. No tienes nada que  

      perder: sólo el peso.  

      ¡Ánimo! 

 

            PROS Y CONTRAS DE LA DIETA DEL DR. ATKINS* 

 

      Allá por los años 60, un cardiólogo americano, el Dr. Robert C. Atkins  

      desarrolló una dieta novedosa que difería, y difiere, notabemente de las  

      dietas establecidas por el dogma oficial de la clase médica: una dieta en  

      la que se restringía drásticamente la cantidad de Hidratos de Carbono que  

      se ingerían. La polémica estaba servida. Por un lado el estamento médico  

      oficial anatemizó al Dr. Atkins como si fuese un curandero. Se criti có y  

      se criti ca la dieta de todas las formas posibles. En Internet o en  

      cualquier libro sobre dietas encontraréis, como yo he encontrado, todas  

      las críticas posibles:  

      - que es una dieta descompensada, que si a la larga te daña el hígado/los  

      riñones/el corazón  

      - que si te hará subir el colesterol y el ácido úrico  

      - que si es una dieta alta en grasas 

      - que si sólo se pierde agua con ella  

      - que si se pierde mucha masa muscular además de la grasa  
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      - que es una dieta aburrida  

      - que favorece el cáncer de colon  

      - que cuando la abandonas recuperas todo lo perdido 

      - que es cara  

      - que es una dieta de calorías camuflada 

      - qué si... qué se yo.  

      Por otro lado los que la probaban comprobaban lo siguiente 

      - que la dieta funciona, perdiendo, a veces con mucha rapidez, peso y  

      volumen 

      - que desaparece la ansiedad y disminuye grandemente el apetito 

      - que adquieres una nueva vitalidad y energía 

      - que desaparecen los "bajones" y somnoliencias durante el día 

      - que se puede comer magníficamente y no tener sensación ninguna de "estar  

      a régimen" 

      - que muchas pequeñas molestias y enfermedades encuentran mejoría con esta  

      dieta 

      - que sus niveles de colesterol tienden a reducirse y los de trigli céridos  

      bajan espectacularmente 

      - que su nivel de glucosa en sangre se estabili za 

      - y muchas cosas mas... 

      Esta polémica viene durando 30 años y no parece tener visos de terminar.  

      Yo, naturalmente, soy partidario acérrimo de la dieta del Dr. Atkins por  

      una razón simple: a mí me funciona. Los médicos tradicionales, los  

      partidarios de las dietas bajas en calorías, me dan una serie de razones,  

      muchas de ellas con sospechosos visos de supersticiones más que de hechos  
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      científicos, pero ninguna solución. Las dietas bajas en calorías no me  

      sirven por una simple razón: no soy capaz de seguirlas. Me reducen el  

      humor, la energía, me producen momentos de bajón tremendos durante el día,  

      en pocas semanas me estabili zo y dejo de perder y, sobre todo, sobre todo,  

      estoy siempre, siempre insatisfecho.  

      No sé si sois personas a las que les sobre algo de peso, digamos cinco o  

      seis kilos, y con unas cuantas semanas de dieta baja en calorías podéis  

      alcanzar vuestra meta de poneros el bikini durante el verano o caber en el  

      vestido de fiesta para esa boda a la que debéis ir... Pero cuando te  

      sobran 40 kilos como a mí, el hacer dieta es algo de por vida. De alguna  

      forma me va la vida en ello. Hasta que inventen la pastill a milagrosa que  

      nos ponga a todos maravill osamente en forma, la única herramienta con la  

      que contamos es la dieta (cirugía a parte, claro). 

      De todos los inconvenientes que se le achacan arriba a esta dieta os puedo  

      asegurar que muy pocos tienen ninguna base real. Tal vez exista en algunas  

      personas cierto riesgo de que se suba el ácido úrico (a mí en dos años  

      casi seguidos que llevo la dieta no me ha subido nada, pero hay personas  

      más sensibles). Todo lo demás es, simple y llanamente, falso. 

      Es cierto que la dieta contradice muchos de los dogmas de la dietética  

      oficial, pero resulta curioso que en todo el mundo sólo haya un centro que  

      se haya dedicado al estudio de los efectos de las dietas bajas en  

      carbohidratos a corto, medio y largo plazo: La clínica del Dr. Atkins.  

      Cuando he discutido con médicos "estándar" sobre la dieta me he encontrado  

      con que la mayoría repiten las cuatro reglas manidas de siempre. Que  

      prácticamente ninguno ha estudiado realmente los efectos de este tipo de  
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      dietas con seriedad. Que ninguna ha sabido decirme qué estudios  

      científicos ha leído sobre el tema.... (Un dato para la reflexión: Número  

      de Horas que se dedica a Dietética y Nutrición durante los seis años de  

      carrera de medicina en España: 0. Este dato me lo aportó un familiar mío  

      recién licenciado en médicina con el que tuve una larga y acalorada  

      conversación hace un par de años. Me confesó que lo único que había  

      estudiado había sido un cursill o de verano fuera de la programación  

      oficial de la carrera de una duración de ¡4 horas!...) 

      No quiero aquí hechar más leña al fuego. Dejad que los expertos discutan  

      en uno u otro sentido, para eso cobran y de eso viven. Pero yo estoy aquí  

      para dar testimonio, mi testimonio. Lo que os cuento de la dieta lo he  

      vivido en mi cuerpo y en mi mente. No lo he leído y ya. No son referencias  

      de un libro más o menos bien escrito (Reconozo que el estilo del Dr.  

      Atkins escribiendo parece propio de un anuncio de venta por catálogo). Son  

      vivencias propias y, por tanto, me siento autorizado a compartirlas con  

      vosotros. 

      Por eso no voy a citar estudios clínicos ni estadísticas ni razones  

      antropológicas ni nada por el estilo. Os contaré como es la mecánica de la  

      dieta, cómo la sigo yo personalmente y quien quiera leer acerca de los  

      fundamentos médicos, clínicos y bioquímicos de la dieta, que se lea el  

      libro "La nueva revolución dietética del Dr. Atkins". Publicado en España  

      por Ediciones B y Editorial Punto de Lectura. en una colección de libros  

      de bolsill o de gran tirada y precio barato. Es un libro donde se  

      desarrollan todos los aspecto de la dieta y, en algunos pasajes, no  

      demasiado fácil de leer. Pero cuando lo que te juegas es, posiblemente, tu  
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      felicidad, tu bienestar contigo mismo, tu aceptación y, posiblemente, la  

      de los demás.... bien vale la pena el esfuerzo. 

      Cotill enado por Internet ha caído en mis manos una noticia que viene al  

      pelo de todo lo dicho anteriormente. Permitidme que os la traduzca: 

      NuevaYork,18 de Febrero (Reuters Health)-- La dieta extremadamente  

      restrictiva en Hidratos de carbono de Atkins, una manera efectiva de  

      perder peso, es segura de acuerdo con los estudios presentados a la  

      Sociedad del Sur de Medicina Interna General de Nueva Orleans 

      En una conferencia de prensa, los investigadores tambien dijeron que sus  

      estudios no encontraron ninguno de los riesgos para la salud proclamados  

      por la Asociación Americana de Dietética, como los efectos potencialmente  

      peligrosos para el funcionamiento del hígado y los riñones. 

      "En cuatro meses con la Dieta de Atkins, hemos sido capaces de confirmar  

      científicamente lo que el Dr. Atkins ha constatado en su páctica durante  

      las pasadas décadas. La dieta baja el colesterol y los triglicéridos y  

      sube el HDL (Colesterol de Alta densidad o "colesterol bueno")... lo cual  

      puede representar una aproximación totalmente nueva en el control y la  

      prevención de las enfermedades de corazón," dijo el jefe de los  

      investigadores el Dr. Eric C. Westman, profesor adjunto de medicina de la  

      Universidad Duke de Carlina del Norte..  

      Como ya os he dicho, son tantos los que atacan la dieta sin haberla  

      probado... son tan pocos los que la criti can sin haber hecho una  

      investigación seria, que vale la pena constatar cosas como ésta. 
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No solo pierdes kilos ganas salud 

Es un tratamiento ideal para desintoxicar el organismo. No se trata de un 
medicamento ni de una forma de alimentación, sino de una cura a base de zumo de 
limón y sirope de savia que proporciona al cuerpo la posibili dad de recuperarse, 

aumentar sus defensas, liberar depósitos grasos en exceso y producir nuevos 
anticuerpos, conservando el bienestar general y la plena capacidad de rendimiento. 

¿Qué es el sirope de savia? 

El autentico sirope de savia de arce C + de cultivo biológico certificado y de la 
savia de palma, obtenida por palmeras crecidas en plena selva tropical. La savia de 
arce C + proviene de los vastos bosques de arce de Norte América, donde los indios 

ya conocían el ar te de extraer de este árbol su dulce savia y preparar con ella 
sirope. 

Para la cura se utili za únicamente el sirope de arce C +, la última cosecha de arce 
que aporta al cuerpo muchas más sales minerales y oligoelementos. 

Con este tratamiento vas a notar una mejora en tu salud importante, mejora el 
acne, dolores de cabeza, los cabellos mejoran, la presión ar terial. allí  donde esté tu 

mal es donde lo más lo vas a notar . 

��
¿ Cómo es la pérdida de peso? 

De 5 a 10 kilos en una semana. Al pr incipio pueden bajarse de 1,8 a 2,2 kilos 
diar ios. Al quinto día ya se comienza a perder grasa. 

¿Durante cuanto tiempo se realiza? 

Una semana, Pero puedes mantenerla más tiempo pero sólo si se realiza bajo 
supervisión médica, si la haces una semana no es necesar io que visites al médico. 

Dos formas de tratamiento 

El ayuno completo  

Durante una semana sólo se debe ingerir el preparado de sirope de savia. 

El semi -ayuno 
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El propósito del semi-ayuno consiste en sustituir la cena por dos o tres vasos de 
sirope de savia, agua y limón, la duración de este tratamiento deberá ser de 30 
días, pudiendo hacer el resto de comidas normales siempre con moderación. 

Modo de preparación 
 

En un vaso de 250 milili tros de agua (mejor si es agua mineral) añadir : 

Dos cucharadas sopera de jugo de limón natural y fresco, 30 milili tros. 

Dos cucharadas de sirope de savia, 30 milili tros. 

Un pelli zco de pimentón picante molido. 

Agítalo bien  y ya puedes tomar lo. 

Para la dieta de adelgazamiento debes tomar 10 vasos diar ios de este preparado. 

Preparación para todo el día. 

Dos li tros y medio de agua. 

20 cucharadas de jugo de limón natural y fresco 600 milili tros.    

20 cucharadas de sirope de savia,  600 milili tros 

La cuar ta par te de una cuchara pequeña de pimentón picante. 

Al finalizar la cura deber hacer un " by-pass" de dos días comiendo sólo frutas y  
vegetales, y luego asumir una dieta equili brada para no recuperar los kilos 

perdidos. 

El sirope de arce lo puedes conseguir el herbolar ios y en tiendas de dietética, su 
precio en España es de 

 aproximadamente   21 ¼ �������������
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Permite bajar entre seis y ocho kilos, siguiéndola al pie de la letra. Se debe repetir durante dos 
semanas y al finalizar , evite los alimentos r icos en grasa y azúcar . 

• /XQHV�
'HVD\XQR��&DIp�QHJUR�VROR�\�VLQ�D]~FDU��
$OPXHU]R��'RV�KXHYRV�GXURV��HVSLQDFD�\�XQ�WRPDWH��
&HQD��8Q�ILOHWH�D�OD�SDUULOOD�FRQ�HQVDODGD�YHUGH�\�MXJR�GH�OLPyQ� 

• 0DUWHV�
'HVD\XQR��&DIp�QHJUR�FRQ�XQD�WRVWDGD��
$OPXHU]R��8Q�ILOHWH��HQVDODGD�FRQ�OLPyQ�\�DFHLWH��XQD�IUXWD��
&HQD������JUDPRV�GH�MDPyQ�FRFLGR�\�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU� 

• 0LpUFROHV�
'HVD\XQR��,JXDO�DO�DQWHULRU� 
$OPXHU]R��)LOHWH�FRQ�DSLR�\�WRPDWH��XQD�QDUDQMD��
&HQD��'RV�KXHYRV�GXURV�����JUDPRV�GH�MDPyQ�SODQFKDGR�\�HQVDODGD�YHUGH�
FRQ�OLPyQ� 

• -XHYHV�
'HVD\XQR��,JXDO�DO�DQWHULRU��
$OPXHU]R��8Q�KXHYR�GXUR�FRQ�]DQDKRULD�FRFLGD�\����JUDPRV�GH�MDPyQ�
SODQFKDGR��
&HQD��(QVDODGD�GH�IUXWDV�\�XQ�\RJXU�VLQ�D]~FDU� 

• 9LHUQHV�
'HVD\XQR��=DQDKRULDV�UDOODGDV�FRQ�OLPyQ��
$OPXHU]R��3HVFDGR�EODQFR�D�OD�SODQFKD�\�HQVDODGD�YHUGH��
&HQD��)LOHWH�FRQ�KLQRMRV��XQ�WRPDWH�\�DSLR� 

• 6iEDGR�
'HVD\XQR��&DIp�QHJUR�\�XQD�WRVWDGD��
$OPXHU]R��8Q�FXDUWR�GH�SROOR�DVDGR�\�HQVDODGD�YHUGH��
&HQD��'RV�KXHYRV�GXURV�\�XQD�]DQDKRULD�UDOODGD�FRQ�OLPyQ� 

• 'RPLQJR�
'HVD\XQR��7p�VROR�VLQ�D]~FDU��
$OPXHU]R������JUDPRV�GH�SLHUQD�GH�FRUGHUR�D�OD�SODQFKD�\�XQD�QDUDQMD��
&HQD��/R�TXH�VH�TXLHUD��SHUR�FRQ�PRGHUDFLyQ�  

������
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Lunes 

• 'HVD\XQR��8QD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�Wp�R�FDIp��XQD�UHEDQDGD�GH�
SDQ�GLHWpWLFR�FRQ�XQD�GH�MDPyQ�GH�DYH�R�SDYR�  

• 0HULHQGD��8Q�KXHYR�FRFLGR�  
• $OPXHU]R���(QVDODGD�FRQ�XQ�WRPDWH�FKLFR�\�XQ�WHUFLR�GH�SHSLQR��

��=DSDOOLWR�LWDOLDQR�UHOOHQR�FRQ�FDUQH�PROLGD�\�PHGLD�WD]D�GH�DUUR]�JUDQHDGR�  
• 0HULHQGD��8QD�SHUD�FKLFD�  
• 2QFH��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR�\�FXDWUR�JDOOHWDV�GH�DJXD�FRQ�PHUPHODGD�

GLHW�  
• &HQD��8QD�SUHVD�GH�SROOR�FRFLGR�\�HQVDODGD�GH�FKRFOR��PHGLD�WD]D���OHFKXJD�

�XQD�WD]D��\�DFHLWH��XQD�FXFKDUDGLWD���'RV�GDPDVFRV�JUDQGHV�  

 
Martes 

• 'HVD\XQR��8Q�YDVR�FKLFR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV��XQD�WD]D�GH�Wp�SXUR��FXDWUR�
JDOOHWDV�GH�DJXD�FRQ�GRV�FXFKDUDGLWDV�GH�PDUJDULQD�GLHW�  

• 0HULHQGD��8QD�]DQDKRULD�FKLFD�  
• $OPXHU]R���8QD�WRUWLOOD�GH�DFHOJDV�FRQ�XQD�SDSD�FRFLGD�\�HQVDODGDV��/D�

WRUWLOOD�VH�SUHSDUD�FRQ�XQD�WD]D�GH�DFHOJDV�\�XQD�FODUD�GH�KXHYR��/D�
HQVDODGD�LQFOX\H�XQ�WRPDWH�UHJXODU��XQD�WD]D�GH�SHSLQR�\�GRV�FXFKDUDGLWDV�
GH�DFHLWH�  

• 0HULHQGD��8Q�SOiWDQR�UHJXODU�  
• 2QFH��8QD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�Wp�R�FDIp��XQ�SDQ�SLWD�FRQ�XQD�

UHEDQDGD�GH�WRPDWH�\�TXHVLOOR�  
• &HQD��6DOSLFyQ�GH�YHUGXUDV�FRQ�FDUQH�PROLGD��,QFOX\D�XQD�SDSD�UHJXODU��

XQD�WD]D�GH�OHFKXJD������WD]D�GH�]DQDKRULDV��XQ�WRPDWH�PHGLDQR��XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��XQD�SRUFLyQ�FKLFD�GH�FDUQH�PROLGD���
��8Q�FXDUWR�GH�PHOyQ�FDODPHxR�FKLFR�  

Miércoles 

• 'HVD\XQR��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR�\�GRV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�GLHW�FRQ�����
GH�XQLGDG�GH�SDOWD�  

• 0HULHQGD��8Q�\RJXU�GLHWpWLFR�  
• $OPXHU]R���(QVDODGD�GH�SRURWRV�YHUGHV��XQD�WD]D��\�XQ�KXHYR�GXUR���

��)ODQ�GH�HVSLQDFDV�KHFKD�FRQ�XQD�FODUD�GH�KXHYR������GH�FHEROOD�FKLFD�\�
XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��0HGLD�WD]D�GH�DUUR]�JUDQHDGR�  

• 0HULHQGD��8QD�FLUXHOD�PHGLDQD�  
• 2QFH��8Q�YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV��XQD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR��XQD�

UHEDQDGD�GH�SDQ�GLHWpWLFR�\�XQD�UHEDQDGD�GH�WRPDWH�\�TXHVLOOR�  
• &HQD��$W~Q��XQD�WD]D�GH�OHFKXJD��PHGLD�SDOWD�\�PHGLD�FXFKDUDGLWD�GH�

DFHLWH��
��8Q�WUR]R�FKLFR�GH�VDQGtD�  

Jueves 
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• 'HVD\XQR��0DFHGRQLD�KHFKD�FRQ�����GH�SOiWDQR��XQ�GDPDVFR�SHTXHxR�\�XQ�
WHUFLR�GH�QDUDQMD��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR�  

• 0HULHQGD��&LQFR�DFHLWXQDV�QHJUDV�  
• $OPXHU]R��8QD�DOFDFKRID�FKLFD��XQ�WUR]R�SHTXHxR�GH�SRVWD�\�XQD�WRUWLOOD�GH�

OHFKXJD�KHFKD�FRQ�XQD�WD]D�GH�OD�KRUWDOL]D��XQ�KXHYR�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�
DFHLWH�  

• 0HULHQGD��8Q�GXUD]QR�SHTXHxR�  
• 2QFH��8QD�WD]D�GH�Wp�R�FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD��GRV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�

GLHW�\�����GH�SDOWD�  
• &HQD��8Q�WRPDWH�UHOOHQR�FRQ�SROOR��,QFOX\D�XQ�WRPDWH�PHGLDQR��XQD�

FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�SROOR�SLFDGR��GRV�FXFKDUDGLWDV�GH�PD\RQHVD�GLHW��XQD�
WD]D�GH�OHFKXJD�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��'RV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�GLHW��
'RV�
GXUD]QRV�FKLFRV�  

Viernes 

• 'HVD\XQR��8Q�YDVR�FKLFR�GH�MXJR�GH�QDUDQMD��XQD�WD]D�GH�Wp�R�FDIp�SXUR�\�
FXDWUR�JDOOHWDV�GH�DJXD�FRQ�PHUPHODGD�GLHW�  

• 0HULHQGD��8QD�]DQDKRULD�FKLFD�  
• $OPXHU]R��8Q�WUXWUR�GH�SROOR�FRFLGR��PHGLD�SDOWD��XQ�WRPDWH�PHGLDQR��XQD�

WD]D�GH�HVSLQDFDV�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�  
• 0HULHQGD��8Q�WUR]R�FKLFR�GH�VDQGtD�  
• 2QFH��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR��GRV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�GLHW�FRQ�GRV�

FXFKDUDGLWDV�GH�PDUJDULQD�GLHW�  
• &HQD������XQLGDGHV�GH�FKRULWRV�HQ�DJXD��PHGLD�WD]D�GH�FKRFOR��XQ�WRPDWH�

PHGLDQR��XQD�WD]D�GH�SRURWRV�YHUGHV��PHGLD�WD]D�GH�OHFKXJD�\�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH���
��0HGLR�\RJXU�GLHW�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�FKLULPR\DV�  

Sábado 

• 'HVD\XQR��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR��GRV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�GLHW�FRQ�GRV�
GH�MDPyQ�GH�DYH�  

• 0HULHQGD��'RV�GDPDVFRV�PHGLDQRV�  
• $OPXHU]R���8QD�WD]D�GH�OHFKXJD�����JUDPRV�GH�TXHVR�IUHVFR�\�XQD�

FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH���
��(VWRIDGR�GH�FDUQH�KHFKR�FRQ�XQD�SDSD�PHGLDQD������GH�FHEROOD�SHTXHxD��
PHGLD�]DQDKRULD�PHGLDQD��XQ�WUR]R�FKLFR�GH�FDUQH�����JUDPRV��\�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�  

• 0HULHQGD��6HLV�IUXWLOODV�  
• 2QFH��XQD�WD]DGH�FDIp�R�Wp�SXUR��FLQFR�JDOOHWDV�GH�DJXD�FRQ�MDPyQ�GH�DYH�\�

TXHVLOOR�  
• &HQD��2PHOHWWH�GH�FKRFOR�KHFKR�FRQ�PHGLD�FXFKDUDGD�VRSHUD�GH�FUHPD��

XQD�WD]D�GH�FKRFOR��XQ�KXHYR�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��&RPSRWD�GH�GRV�
GXUD]QRV�SHTXHxRV�  

Domingo 

• 'HVD\XQR��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�GLHW�FRQ����
JUDPRV�GH�TXHVR�IUHVFR�  

• 0HULHQGD��8Q�UDFLPR�SHTXHxR�GH�XYDV�  
• $OPXHU]R��7UHV�SDOPLWRV��XQD�WD]D�GH�SHSLQRV��XQ�WRPDWH�PHGLDQR�\�PHGLD�

FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��8Q�WUR]R�PHGLDQR�GH�PHUOX]D��PHGLD�WD]D�GH�
FKDPSLxRQHV�VDOWHDGRV�HQ�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�PDUJDULQD�GLHW�\�XQD�SDSD�
FRFLGD�  
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• 0HULHQGD��'LH]�FHUH]DV�  
• 2QFH��8QD�WD]D�GH�FDIp�R�Wp�SXUR��GRV�UHEDQDGDV�GH�SDQ�GLHW�FRQ�SDOWD�  
• &HQD��8Q�SDQTXHTXH�UHOOHQR�FRQ�PHGLD�WD]D�GH�HVSLQDFDV��XQD�WD]D�GH�

OHFKXJDV�\�PHGLD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH��8Q�GDPDVFR�PHGLDQR�  

Indicaciones: 

• 3UHILHUD�HO�DFHLWH�GH�ROLYD�  
• 7RGDV�ODV�FRPLGDV�SXHGHQ�DFRPSDxDUVH�FRQ�EHELGDV�OLJKW�VLQ�FDORUtDV�  
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Se basa en la idea que el horar io de las comidas condiciona el peso, independientemente del número 
de calor ías ingeridas. Según esta teor ía, cuando el cuerpo está trabajando al máximo, la comida no 
se transforma en grasas. 

Por el contrario, por poco que se coma estando en reposo, igual ascenderán los números en la pesa. 
Permite comer de todo, y por ello, más que una dieta, es un sistema que intenta modificar nuestro 
comportamiento frente a las comidas. 

• 'H������D�������KRUDV��&HUHDOHV�\�GHULYDGRV��FRPR�SDVWDV��DUUR]��FRSRV�
GH�WULJR��JDOOHWDV�\�SDQ�  

• 'H�������D��������/HJXPEUHV�VHFDV��FRPR�OHQWHMDV��SRURWRV��JDUEDQ]RV��
SDSDV�\�DUYHMDV�  

• 'H�������D��������9HUGXUDV�\�YHJHWDOHV�  
• 'H�������D��������3URWHtQDV��FRPR�FDUQH��H[FHSWR�HPEXWLGRV�\�FDUQHV�

PX\�JUDVDV���SHVFDGRV��OiFWHRV�\�KXHYRV�  
• +DVWD�ODV��������)UXWDV�HQ�JHQHUDO�  
• +DVWD�ODV��������)UXWDV�KLSHUFDOyULFDV�\�IUXWRV�VHFRV��FRPR�SOiWDQRV��XYDV��

FKLULPR\DV��PDQJRV��SDOWDV��FDTXLV��WULJRV��QXHFHV��SDVDV��SLxRQHV�  
• +DVWD�ODV��������3DQ�  
• 2FDVLRQDOPHQWH��SHUR�QXQFD�SRVWUH��'XOFHV��1R�FRQWULEX\HQ�DO�HTXLOLEULR�

QXWULFLRQDO��SHUR�FRQVWLWX\HQ�XQ�SODFHU�LQVXSULPLEOH�  
• (VWiQ�SHUPLWLGRV�XQR�R�GRV�YDVRV�GH�YLQR�DO�GtD.  

����������������������
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'LVHxDGD�SRU�VX�GLHWLVWD�SHUVRQDO��HVWD�GLHWD�SHUPLWLy�D�%URRNH�6KLHOGV�UHEDMDU����
NLORV�HQ�VROR�XQ�PHV��(VR�Vt��FRQ�PXFKR�HMHUFLFLR��OLWURV�GH�DJXD�\�SRFD�VDO� 
Día uno 

• 'HVD\XQR��-XJR�GH�QDUDQMDV�\�GRV�UHEDQDGDV�GHOJDGDV�GH�SDQ�WRVWDGR�FRQ�
PHUPHODGD�GH�IUXWDV�  

• $OPXHU]R��&UHPD�GH�YHUGXUDV��EUyFROL��]DQDKRULDV�\�DFHOJDV��\�PHGLD�WD]D�
GH�ILGHRV�FRFLGRV�  

• 2QFH��8Q�KXHYR�D�OD�FRSD�FRQ�XQ�SDQ��'RV�SHTXHxDV�SRUFLRQHV�GH�TXHVR�
FUHPD��FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�  

• &HQD��0HGLD�SHFKXJD�GH�SROOR�VLQ�SLHO��DVDGD�R�DO�PLFURRQGDV��GRV�WD]DV�GH�
HQVDODGD�FRQ�DOLxR�\�VLQ�DFHLWH�  

Día dos 

• 'HVD\XQR��8QD�WD]D�GH�FHUHDO�LQWHJUDO�FRQ�XYDV�\�PHGLD�WD]D�GH�OHFKH�
GHVFUHPDGD�  

• $OPXHU]R��0HGLD�WD]D�GH�VRSD�GH�SRURWRV�QHJURV�\�XQ�SDQ�SLWD�UHOOHQR�FRQ�
XQD�WD]D�GH�HQVDODGD�VLQ�DFHLWH�  

• 2QFH��8QD�SRUFLyQ�GH�TXHTXH�FRQ�XYDV�\�FDQHOD��XQ�WUR]R�GH�TXHVR�FUHPD��
Wp�R�FDIp�  

• &HQD��3HVFDGR�DVDGR��HQVDODGD�YHUGH�\�PHGLD�WD]D�GH�DUUR]�  

Día tres 

• 'HVD\XQR��8QD�SRUFLyQ�GH�TXHTXH�GH�IUXWDV��GRV�FXFKDUDGLWDV�GH�TXHVR�
FUHPD��VLQ�JUDVD��Wp�R�FDIp�  

• $OPXHU]R��8QD�WD]D�GH�YHUGXUDV��EUyFROL��]DQDKRULDV�\�DFHOJDV��\�PHGLD�
WD]D�GH�ILGHRV�FRFLGRV�  

• 2QFH��8Q�KXHYR�D�OD�FRSD�FRQ�XQ�SDQ��'RV�SHTXHxDV�SRUFLRQHV�GH�TXHVR�
FUHPD��FDIp�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD�  

• &HQD��0HGLD�SHFKXJD�GH�SROOR�VLQ�SLHO��DVDGD�R�DO�PLFURRQGDV��GRV�WD]DV�GH�
HQVDODGD�FRQ�DOLxR�\�VLQ�DFHLWH�  

Día cuatro 

• 'HVD\XQR��0HGLR�PHOyQ�FDODPHxR��FLHQ�JUDPRV�GH�TXHVR�IUHVFR�  
• $OPXHU]R��8QD�FKXOHWD�GH�FHUGR�D�OD�SODQFKD�\�VDQGZLFK�FRQ�TXHVR��XQD�

UHEDQDGD�GHOJDGD�GH�MDPyQ�\�XQ�YDVR�FRQ�MXJR�GH�IUXWDV�  
• 2QFH��8Q�FURLVVDQW��GRV�UHEDQDGDV�GH�MDPyQ��FDIp�R�Wp�  
• &HQD��3ROOR�DVDGR�\�HQVDODGD�VXUWLGD�  

�������
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Semana uno  

El objetivo es la desintoxicación y concientización. Debe consumir las frutas indicadas, dejando pasar 
dos horas entre cada ingesta.  

El principio es que el ananá, el melón y la pera contienen enzimas que permiten digerir todas las proteínas 
extras y las grasas en exceso. No consuma limón, porque 
ejerce un efecto neutralizante. 

• /XQHV��0DxDQD�\�PHGLRGtD��SLxD��(Q�OD�QRFKH��GRV�SOiWDQRV�  
• 0DUWHV��0DxDQD�\�PHGLRGtD��SHUD�R�PHOyQ��(Q�OD�QRFKH��PDQJR�R�PHOyQ�  
• 0LpUFROHV��0DxDQD��SHUD�R�PHOyQ��DO�PHGLRGtD�\�HQ�OD�QRFKH��SLxD�  
• -XHYHV��0DxDQD��PHGLRGtD�\�QRFKH��PHOyQ��VDQGtD�R�IUXWLOODV�  
• 9LHUQHV��$O�GHVD\XQR�GRV�SOiWDQRV��DO�DOPXHU]R�����JUDPRV�GH�GDPDVFRV�

VHFRV��\�HQ�OD�QRFKH��XYDV�  
• 6iEDGR��(Q�OD�PDxDQD�����JUDPRV�GH�DOPHQGUDV��DO�DOPXHU]R�IUXWLOODV��\�HQ�

OD�QRFKH�GRV�SOiWDQRV�  
• 'RPLQJR��0HOyQ�R�PDQ]DQD�HQ�ODV�WUHV�FRPLGDV�  

Semana dos 

El objetivo es el consumo de grasas y la concientización. La regla es comer las frutas que se indican, 
dejando pasar dos horas entre cada ingesta. Incorpore las comidas más elaboradas sólo en el momento que 
se señala. El principio es que las enzimas de las uvas interactúan con las del intestino 
grueso y ayudan a limpiarlo. Además, al tener azúcar, evitan la tentación de consumir dulces. 

• /XQHV��(Q�OD�PDxDQD������JUDPRV�GH�DOPHQGUDV��PHGLRGtD��IUXWLOODV�\�HQ�OD�
QRFKH������JUDPRV�GH�XYDV�  

• 0DUWHV��8YDV�HQ�WRGDV�ODV�FRPLGDV�  
• 0LpUFROHV��8YD�HQ�WRGDV�ODV�FRPLGDV�  
• -XHYHV������JUDPRV�GH�SDQ�LQWHJUDO�DO�GHVD\XQR��VRSD�GH�YHUGXUDV�FRPR�

DOPXHU]R��\�GRV�FKRFORV�HQ�OD�QRFKH�  
• 9LHUQHV��3LxD�DO�GHVD\XQR�\�DOPXHU]R��HQVDODGD�GH�YHJHWDOHV�\�DUUR]�SRU�OD�

QRFKH�  
• 6iEDGR��0DQ]DQDV�DO�GHVD\XQR�\�DOPXHU]R��SDSDV�DVDGDV�FRQ�GRV�

FXFKDUDGDV�GH�PDQWHTXLOOD�HQ�OD�QRFKH�  
• 'RPLQJR��0DQJR�R�PHOyQ�DO�GHVD\XQR��DOPXHU]R�\�FHQD�  

Semana tres  

El objetivo es mantener el ritmo de baja de peso a través de los procesos de combustión, alimentación y 
desintoxicación. Debe repetir el esquema de la segunda semana, pero reemplace los días en que sólo 
comía uvas por frutas a elección en la mañana y mediodía; además de un plato de verduras y carnes 
desgrasadas a la noche. 

���
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Desayuno diar io: Una fruta, una rebanada de pan integral y café o té sin azúcar. 

• 'tD�XQR��
$OPXHU]R��6XUWLGR�GH�ILDPEUHV��GH�FXDOTXLHU�WLSR�GH�FDUQHV�VLQ�JUDVD��
(QVDODGD�GH�WRPDWHV�HQ�UHEDQDGDV��R�WRPDWHV�D�OD�SDUULOOD�R�FRFLQDGRV�DO�
YDSRU��
&HQD��3HVFDGRV�R�PDULVFRV�SUHSDUDGRV�VLQ�JUDVD��8QD�IUXWD� 

• 'tD�GRV�
$OPXHU]R��(QVDODGD�PL[WD�GH�IUXWDV��
&HQD��+DPEXUJXHVDV�VLQ�JUDVD��(QVDODGD�GH�WRPDWHV��OHFKXJD��DSLR��
UHSROOLWRV�GH�%UXVHODV�R�SHSLQRV�\�DFHLWXQDV� 

• 'tD�WUHV��
$OPXHU]R��$W~Q�R�VDOPyQ�HQ�JXD�R�DFHLWH��SHUR�ELHQ�HVFXUULGR��DOLxDGR�FRQ�
OLPyQ�R�YLQDJUH��8QD�IUXWD�GH�OD�WHPSRUDGD��
&HQD��9DULDV�WDMDGDV�GH�FRUGHUR�\�HQVDODGD�GH�WRPDWHV��OHFKXJD��SHSLQRV�\�
DSLR� 

• 'tD�XQR�
$OPXHU]R��'RV�KXHYRV�FUXGRV�R�FRFLQDGRV�HQ�FXDOTXLHU�IRUPD�\�TXHVLOOR�
GLHWpWLFR��
&HQD��=DSDOORV�LWDOLDQRV��SRURWRV�YHUGHV�R�WRPDWHV��8QD�UHEDQDGD�GH�SDQ�
LQWHJUDO� 

• 'tD�FLQFR�
$OPXHU]R��4XHVRV�VXUWLGRV��HVSLQDFDV�DO�YDSRU�R�FUXGDV�\�XQD�UHEDQDGD�GH�
SDQ�LQWHJUDO��
&HQD��3HVFDGRV�R�PDULVFRV�\�XQD�HQVDODGD�FRPSXHVWD�SRU�WRGRV�ORV�
YHJHWDOHV�TXH�GHVHH��8QD�UHEDQDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO� 

• 'tD�VHLV��
$OPXHU]R��(QVDODGD�PL[WD�GH�IUXWDV��
&HQD��3DYR�R�SROOR�DVDGR��\�HQVDODGD�GH�WRPDWH�\�OHFKXJD��)UXWD�GH�
WHPSRUDGD� 

• 'tD�VLHWH�
$OPXHU]R��3ROOR�R�SDYR�\�HQVDODGD�GH�WRPDWH��]DQDKRULDV��UHSROOR�FRFLGR��
EUyFROL�R�FROLIORU��)UXWD�GH�OD�WHPSRUDGD��
&HQD��&DUQH�D�OD�SDUULOOD�\�HQVDODGD�GH�OHFKXJD��SHSLQR��DSLR��WRPDWH�\�
UHSROOLWR�GH�%UXVHODV�  

Indicaciones: 

• /D�GLHWD�SHUPLWH�EDMDU�KDVWD�VLHWH�NLORV�HQ�GRV�VHPDQDV��SHUR�QR�GHEH�
VHJXLUVH�SRU�PiV�GH�HVH�WLHPSR�  

• -XQWR�D�FDGD�FRPLGD�R�HQWUH�HOODV�SXHGH�WRPDU�FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�R�EHELGD�
GLHW�  

• 6L�HO�KDPEUH�OH�DWDFD��SXHGH�FRPHU�EDVWRQFLWRV�GH�DSLR�\�GH�]DQDKRULD�  
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Es una dieta de choque que permite bajar hasta tres kilos por semana. No conviene realizar más de 15 
días seguidos. 

• 6XSULPH�GUiVWLFDPHQWH�ORV�KLGUDWRV�GH�FDUERQR�\�ODV�JUDVDV�  
• 3XHGHQ�FRPHUVH�SHVFDGRV�\�FDUQHV�VLQ�JUDVD��PDULVFRV��KXHYRV��TXHVRV�

IUHVFRV��OHFKH�\�\RJXU�GHVFUHPDGR�  
• /D�VDO�GHEH�XWLOL]DUVH�FRQ�PRGHUDFLyQ��(O�D]~FDU�HVWi�SURKLELGD�  
• 'HEHQ�WRPDUVH�SRU�OR�PHQRV�RFKR�YDVRV�GH�DJXD�DO�GtD�  

Menú base 

• 'HVD\XQR��+XHYRV�UHYXHOWRV��TXHVR�IUHVFR�\�FDIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU�  
• $OPXHU]R��6RSD�KHFKD�FRQ�FXER�GH�FDOGR�\�GRV�FODUDV�GH�KXHYR������GH�

SROOR�DVDGR�FRQ�HVSHFLDV�DO�JXVWR�  
• &HQD��2FKR�HVSiUUDJRV��XQD�SRUFLyQ�GH�DW~Q�\�HQVDODGD�GH�OHFKXJD�  

  

��������������
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Balanceado y r ico, este programa contiene platos que no superan las 280 calor ías, pero aseguran 
una buena nutr ición. 

Día uno  

• 'HVD\XQR�\�RQFH��8QD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�Wp�R�FDIp�FRQ�
1XWUDVZHHW�\����JUDPRV�GH�TXHVLOOR�  

• $OPXHU]R�\�FHQD��&RQVRPp�GH�DYH�FRQ�FLODQWUR��3HFKXJD�GH�SROOR�FRQ�
VXUWLGR�GH�YHUGXUDV��'DPDVFRV�  

• ,QJUHGLHQWHV�GHO�SROOR������JUDPRV�GH�SROOR��VHLV�XQLGDGHV�UHJXODUHV�GH�
FKDPSLxRQHV��FLQFR�SDOLWRV�GH�SLPHQWRQHV��XQD�WD]D�GH�OHFKXJD��PHGLD�WD]D�
GH�DSLR�\�PHGLD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�  

Día dos  

• 'HVD\XQR�\�RQFH��8Q�\RJXU�GLHWpWLFR�\����JUDPRV�GH�TXHVLOOR�  
• $OPXHU]R�\�FHQD��&KRULWRV�HQ�VDOVD�YHUGH��HVSLQDFDV�DO�JUDWtQ��OHFKH�

QHYDGD�  
• ,QJUHGLHQWHV�FKRULWRV�����XQLGDGHV�SHTXHxDV�GH�FKRULWRV��PHGLD�FHEROOD�

FKLFD��FLODQWUR��MXJR�GH�PHGLR�OLPyQ�\�PHGLD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�  
• ,QJUHGLHQWHV�HVSLQDFDV��8QD�WD]D�FRFLGD�GH�HVSLQDFDV��XQD�FXFKDUDGLWD�

GH�OHFKH�GHVFUHPDGD��XQD�FODUD�GH�KXHYR�\����JUDPRV�GH�TXHVLOOR��+LHUYD�
SRU�FLQFR�PLQXWRV�ODV�HVSLQDFDV��HVF~UUDODV�\�StTXHODV��$JUHJXH�HO�TXHVLOOR�
HQ�FXERV��OD�FODUD�GH�KXHYR�EDWLGD�\�OD�OHFKH��3RQJD�HQ�XQD�EXGLQHUD�DO�
KRUQR�  

• /HFKH�DVDGD��7UHV�FXFKDUDGLWDV�UDVDV�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD��SDUD�����FF����
PHGLD�FODUD�GH�KXHYR��1XWUDVZHHW�  

Día tres  

• 'HVD\XQR�\�RQFH��8QD�WD]D�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�FRQ�Wp�R�FDIp�FRQ�
1XWUDVZHHW��8QD�WDMDGD�GH�MDPyQ�GH�SDYR�FRFLGR�����JUDPRV������JUDPRV�
GH�TXHVLOOR�  

• $OPXHU]R�\�FHQD��)LOHWH�GH�SROOR�D�OD�SLPLHQWD��HQVDODGD�GH�WRPDWHV��GRV�
NLZLV�  

Día cuatro  

• 'HVD\XQR�\�RQFH��8Q�\RJXU�GLHWpWLFR��XQ�NLZL�R�PHGLD�UDFLyQ�GH�IUXWDV�  
• $OPXHU]R�\�FHQD��&RQVRPp�GH�FDUQH�FRQ�FLODQWUR��DVDGR�D�OD�SDUULOOD�FRQ�

HQVDODGD�D�OD�FKLOHQD�\�XQD�FLUXHOD�PHGLDQD�  

Día cinco  

• 'HVD\XQR�\�RQFH��8QD�WD]D�GH�Wp�R�FDIp�FRQ�1XWUDVZHHW�����JUDPRV�GH�
TXHVLOOR�\�PHGLR�YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�  

• $OPXHU]R�\�FHQD��&RQVRPp�FRQ�FODUD�GH�KXHYR��SHFKXJD�GH�SROOR�DVDGD��
XQ�]DSDOOLWR�LWDOLDQR�\�XQ�WRPDWH�SHTXHxR��0HGLD�WD]D�GH�IUXWLOODV�  
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Día seis 

• 'HVD\XQR��&RPR�HO�GtD�GRV�  
• $OPXHU]R��&DOGR�HQHUJpWLFR������GH�SROOR�DO�KRUQR��HQVDODGD�GH�DSLR�\�

TXHVLOOR�\�JHODWLQD�GLHW�  
• 2QFH��,QIXVLyQ�FRQ�OHFKH�GHVFUHPDGD��XQD�SRUFLyQ�GH�HQVDODGD�GH�IUXWDV�

FRQ�GRV�FXFKDUDGDV�GH�ULFRWWD��HGXOFRUDQWH�\�HVHQFLD�GH�YDLQLOOD�  
• &HQD��6RSD�HQHUJpWLFD��XQD�SRUFLyQ�GH�ILGHRV�DO�SHVWR��FRQ�DOEDKDFD�

SLFDGD��SHUHMLO��DMR�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�DFHLWH�GH�ROLYD���8QD�QDUDQMD�  

Día siete  

• 'HVD\XQR��&RPR�HO�GtD�XQR�  
• $OPXHU]R��(QVDODGD�GH�HVSiUUDJRV�\�WRPDWH��UDYLROHV�FRQ�VDOVD�GH�WRPDWH�

�XQD�WD]D�GH�UDYLROHV��PHGLD�WD]D�GH�DFHOJDV�FRFLGDV��PHGLD�FHEROOD��PHGLD�
WD]D�GH�VDOVD�GH�WRPDWHV�\�GRV�FXFKDUDGDV�GH�TXHVR�UDOODGR��\�XQD�IUXWD�GH�
SRVWUH�  

• 2QFH��&RPR�HO�GtD�XQR�  
• &HQD��6RSD�HQHUJpWLFD��XQD�KDPEXUJXHVD�FDVHUD�D�OD�SODQFKD��HQVDODGD�GH�

]DQDKRULD�\�OHFKXJD��XQD�FRPSRWD�GH�IUXWDV�  
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Diseñada por la doctora Colette Lefort, esta dieta evita la asociación en una misma comida de alimentos 
básicamente proteico (por ejemplo: carne, pescado, huevo, leche, queso) con alimentos compuestos por 
hidratos de carbono (azúcar, miel, pan, pastas, arroz, papas, frutos secos o plátanos). 

Tampoco se permite mezclar en un guiso aceites o grasas vegetales con mantequill a o manteca. 

La autora recomienda consumir de preferencia productos integrales y beber mucha agua, especialmente 
fuera de las comidas. Permite bajar hasta un kilo y medio a la semana. 

Menú base 

• 'HVD\XQR��0DFHGRQLD�GH�IUXWDV��\RJXU�GHVFUHPDGR�\�Wp�R�FDIp�VLQ�D]~FDU��
2��FHUHDOHV�LQWHJUDOHV�FRQ�IUXWDV�GH�WHPSRUDGD�  

• $OPXHU]R��(VSiUUDJRV�EODQFRV�FRQ�YLQDJUHWD�OLJHUD�\�SHVFDGR�DO�KRUQR�R�D�
OD�SODQFKD��FRQ�DFRPSDxDPLHQWR�GH�YHUGXUDV�DO�YDSRU��2��HQVDODGD�YHUGH�
FRQ�YLQDJUHWD��XQ�SODWR�GH�SDVWD�LQWHJUDO�FRQ�DFHLWH��DMR��DMt�\�YHUGXUDV�GH�
WHPSRUDGD�  

• &HQD��$UYHMLWDV�UHKRJDGDV��WHUQHUD�DVDGD�FRQ�]DSDOOLWRV�LWDOLDQRV��2��DUUR]�
LQWHJUDO�FRQ�YHUGXUDV�DOLxDGDV�DO�OLPyQ�  

  ������������
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• 'HVD\XQR��8Q�MXJR�QDWXUDO�GH�SRPHOR�R�XQ�KXHYR�D�OD�FRSD��PiV�FDIp�R�
XQD�WLVDQD�  

• 0HULHQGD��$SLR�FUXGR�\�TXHVR��R�\RJXU�GHVFUHPDGR�  
• $OPXHU]R��(QVDODGDV�FUXGDV�R�YHUGXUDV�DO�YDSRU�FRQ�MXJR�GH�OLPyQ�  
• 2QFH��$SLR�FUXGR�\�TXHVR��R�XQ�\RJXU�GHVFUHPDGR�  
• &HQD��3HVFDGR�EODQFR�R�SROOR�VLQ�SLHO��D�OD�SDUULOOD��KHUYLGR�R�DO�YDSRU��VLQ�

VDO�  
• $O�DFRVWDUVH��7RGRV�ORV�GtDV�XQD�WLVDQD�\�FXDWUR�YHFHV�SRU�VHPDQD�DJUHJDU�

XQ�YDVR�GH�OHFKH�GHVFUHPDGD�  

Indicaciones: 

• (YLWH�ORV�H[FHVRV�GH�JUDVD�SUHVHQWHV�HQ�PDQWHTXLOODV��FUHPDV��PD\RQHVDV��
FKRFRODWHV�\�GXOFHV�  

• (YLWH�ORV�WUDJRV��D�H[FHSFLyQ�GHO�YLQR��SHUR�WyPHOR�FRQ�PXFKD�PRGHUDFLyQ�  
• 'H�HVWD�PDQHUD�VH�DKRUUDUiQ�XQDV�����FDORUtDV�GLDULDV��OR�TXH�XQLGR�D�XQ�

HMHUFLFLR�FRQVWDQWH��DVHJXUDQ�XQD�PDQWHQFLyQ�\��VL�QR�VH�KD�EDMDGR�WRGR�OR�
TXH�VH�GHEH��XQD�UHGXFFLyQ�GH�SHVR�SURJUHVLYD�\�VHJXUD�  

������������
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Esta dieta se basa en la ingesta de líquidos y promete que puede desintoxicar el cuerpo en 24 horas. 
Aporta muy pocas calorías, pero impide que el cuerpo se debilit e, a la vez que mejora y nutre la 
apariencia del pelo y de la piel. 

Licuados salados 

• 8QD�PDQ]DQD��XQ�KLQRMR�\�MXJR�GH�OLPyQ�  
• 0HGLD�PDQ]DQD�YHUGH��XQD�EHWDUUDJD�FRFLGD��PHQWD�IUHVFD�\�MXJR�GH�OLPyQ�  
• 'RV�NLZLV��PHGLD�WD]D�GH�EHUURV�  

Jugos: 

• 8Q�WRPDWH��WUHV�WURQFRV�GH�DSLR�\�SHUHMLO�  
• 'RV�]DQDKRULDV��SHUHMLO�\�XQD�SL]FD�GH�FDQHOD�\�QXH]�PRVFDGD�  

Sopas fr ías 

• &DOGR�GH�YHUGXUDV��XQ�WRPDWH�VLQ�SLHO��DOEDKDFD��XQ�SHSLQR�\�XQ�DMR�  
• 8Q�YDVR�GH�MXJR�GH�WRPDWHV��XQD�WD]D�GH�EHUURV�\�VHLV�KRMDV�GH�HVSLQDFD�  

Indicaciones: 

• 3XHGH�UHDOL]DUVH�KDVWD�XQD�YH]�SRU�VHPDQD�HQ�XQ�SHUtRGR�GH�KDVWD�VHLV�
PHVHV�  

• 6yOR�GHEHQ�WRPDUVH�HQWUH�WUHV�\�FLQFR�OLWURV�GH�MXJRV�GH�IUXWDV�\�YHUGXUDV�
SRU�GtD��GLVWULEXLGRV�HQ�XQ�YDVR�FDGD�PHGLD�KRUD�  

���������
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'LHWD�'LXUpWLFD��

• 'HVD\XQR��'RV�QDUDQMDV�\�GRV�PDQGDULQDV�  
• 0HULHQGD��8Q�SRPHOR�\�XQD�PDQGDULQD�  
• $OPXHU]R��8QD�WDMDGD�GH�VDQGtD��XQD�WD]D�GH�XYDV��XQD�PDQ]DQD�\�XQD�

LQIXVLyQ�  
• 2QFH��8Q�YDVR�GH�MXJR�GH�QDUDQMDV�FRQ�OLPyQ��IUDPEXHVD�R�NLZL�  
• &HQD��7UHV�WDMDGDV�GH�SLxD��WUHV�GDPDVFRV��XQ�SOiWDQR�H�LQIXVLyQ�  

�������������������������������������
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'LHWD�DQWLFHOXOtWLFD��
(Se puede hacer hasta dos días por semana). 

• 'HVD\XQR��8QD�FXFKDUDGD�GH�DYHQD�\�XQD�GH�VDOYDGR�GH�WULJR�FRQ�XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�PLHO�PiV�XQD�LQIXVLyQ�  

• 0HULHQGD��8Q�MXJR�QDWXUDO�GH�SRPHOR�  
• $OPXHU]R��8Q�MXJR�GH�]DQDKRULDV�FRQ�DSLR��XQ�SHSLQR�\�GRV�KXHYRV�  
• 2QFH��8Q�\RJXU�FRQ�XQD�FXFKDUDGD�GH�FHUHDO�  
• &HQD��'RV�PDQ]DQDV�SHTXHxDV�  
• 1RFKH��8Q�EDWLGR�GH�IUXWDV�R�GRV�NLZLV�\�XQ�SRPHOR�  

  

����������������
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Es una dieta básicamente vegetariana, combinada con cuatro tipos de purés licuados, que deberán tomarse 
antes del desayuno, la comida o la cena. Dos días a la semana puede tomar licuado de papaya o piña. No 
se debe comer carne, pero sí están permitidos los huevos. Dos días a la semana se permite 
el pescado blanco o azul. 

• /LFXDGR�GH�OD�SULPHUD�VHPDQD��=DQDKRULDV��DSLR��KLQRMR��HVSLQDFDV��
EHWDUUDJDV��PHGLD�SDSD�FUXGD�\�PDQ]DQDV�  

• /LFXDGR�GH�OD�VHJXQGD�VHPDQD��5iEDQRV��PHGLR�GLHQWH�GH�DMR��SHSLQR��
EHWDUUDJDV��HVSiUUDJRV�YHUGHV��XQD�URGDMD�GH�FHEROOD�\�PDQ]DQD�  

• /LFXDGR�GH�OD�WHUFHUD�VHPDQD��=DQDKRULDV��DSLR��SHUHMLO��EHWDUUDJD��
EHUURV�\�PDQ]DQD�  

• /LFXDGR�GH�OD�FXDUWD�VHPDQD��%HWDUUDJDV��]DQDKRULDV��QDERV��HVSiUUDJRV��
PDQ]DQD��HVSLQDFDV��SHUHMLO��EHUUR��DSLR�H�KLQRMR�  

Indicaciones: 

• (VWi�UHFRPHQGDGD�FRPR�GLHWD�GHSXUDWLYD�\�DGHOJD]DQWH��SDUD�SHUVRQDV�TXH�
TXLHUDQ�SHUGHU�HQWUH�FLQFR�\�VLHWH�NLORV��R�SDUD�TXLHQHV�GHVHHQ�GLVPLQXLU�OD�
FHOXOLWLV�\�PHMRUDU�OD�FLUFXODFLyQ��6H�PHMRUDQ�ORV�UHVXOWDGRV�VL�GLDULDPHQWH�VH�
WRPDQ�GRV�OLWURV�GH�DJXD�� 

• /RV�SULPHURV�GtDV�SXHGH�FRPHQ]DU�WRPDQGR�SRFD�FDQWLGDG�GH�OLFXDGRV��SHUR�
GHEH�LU�DXPHQWDQGR�KDVWD�DOFDQ]DU�ORV�����FF��SRU�FDGD�LQJHVWLyQ�  

• /RV�OLFXDGRV�GHEHQ�WRPDUVH�WUHV�YHFHV�SRU�GtD�DQWH�GH�ODV�WUHV�FRPLGDV�
SULQFLSDOHV�  

• 4XHGDQ�DEVROXWDPHQWH�SURKLELGRV�FDIp��DOFRKRO��WDEDFR�\�DOLPHQWRV�HQ�
FRQVHUYD�  

�����������
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Esta es una dieta en que los alimentos que se permiten están divididos en siete grupos. Cada día puede 
hacerse un menú según las preferencias particulares, pero tomando alimentos de todos los grupos 
señalados. 

• *UXSR�XQR��-XJRV�GH�IUXWD�QDWXUDOHV�  
• *UXSR�GRV��-XJRV�GH�YHUGXUD��WRPDWH��]DQDKRULD��  
• *UXSR�WUHV��,QIXVLRQHV�GH�KLHUED�  
• *UXSR�FXDWUR��'LIHUHQWHV�EHELGDV��FRPR�Wp�QHJUR�VLQ�D]~FDU�R�FRQ�

VDFDULQD��Wp�OLJHUR�FRQ�OLPyQ�R�FRQVRPp�FDOLHQWH��(VWH�VH�SUHSDUD�FRQ�XQD�
WD]D�GH�DSLR�SLFDGR��XQD�WD]D�GH�]DQDKRULDV��PHGLD�WD]D�GH�HVSLQDFDV��XQD�
FXFKDUDGLWD�GH�SHUHMLO��XQD�FXFKDUDGLWD�GH�VDO�GH�PDU��XQD�WD]D�GH�MXJR�GH�
WRPDWH�\�XQD�FXFKDUDGLWD�GH�PLO��7RGR�VH�FXHFH�D�MXHJR�OHQWR�\�VH�SDVD�SRU�
XQD�OLFXDGRUD�  

• *UXSR�FLQFR��%DWLGRV�GH�OHFKH��\RJXU�GHVFUHPDGR�\�OHFKH�  
• *UXSR�VHLV��9HUGXUDV�IUHVFDV�FRPR�]DQDKRULD��DSLR��SHUHMLO��HVSLQDFDV��

EHUUR��SHSLQRV��HVSiUUDJRV��SLPLHQWRV��EHUHQMHQDV��SRURWRV�YHUGHV��UHSROOR��
FROLIORU��QDERV��WRPDWHV��OHFKXJD��]DSDOOR�LWDOLDQR��FHEROODV�  

• *UXSR�VLHWH��)UXWDV�IUHVFDV�FRPR�SRPHOR��SLxD��OLPyQ��PDQ]DQD��PHOyQ��
VDQGtD��GXUD]QR��XYD��SHUD��WRGD�FODVH�GH�ED\DV��IUXWLOODV��IUDPEXHVDV��HWF���  

Toda clase de especias están prohibidas a excepción de la salsa de soya, miel y azúcar integral. También 
están prohibidos los alimentos no mencionados, como el plátano, papas, pan, mantequill a, azúcar blanca, 
grasa, carne o alcohol. 

La proposición para un día de dieta: 

Desayuno 

• 8Q�YDVR�GH�MXJR�GHO�JUXSR�XQR��XQD�EHELGD�FDOLHQWH�GHO�JUXSR�FXDWUR��IUXWD�
IUHVFD�GHO�JUXSR�VLHWH��R  

• 8QD�WD]D�GH�OHFKH�GHO�JUXSR�FLQFR�R�XQ�EDWLGR�GH�GRV�MXJRV�GH�YHUGXUDV�GHO�
JUXSR�VHLV��R�GRV�MXJRV�GH�IUXWD�GHO�JUXSR�VLHWH��R�XQD�WD]D�GH�EHELGD�
FDOLHQWH�GHO�JUXSR�FXDWUR�  

Almuerzo 

• 8QD�WD]D�GH�FRQVRPp�GHO�JUXSR�FXDWUR��XQD�WD]D�GH�OiFWHRV�GHO�JUXSR�FLQFR��
GRV�WD]DV�GH�HQVDODGD�GHO�JUXSR�VHLV�\�XQD�WD]D�GH�Wp�GHO�JUXSR�WUHV�  

Merienda 

• &RPR�HO�VHJXQGR�GHVD\XQR�  

Cena 

• 8QD�WD]D�GH�FRQVRPp�GHO�JUXSR�FXDWUR��XQD�YHUGXUD�FRFLGD�FRQ�FHEROOD�GHO�
JUXSR�VHLV��XQD�PDQ]DQD�DVDGD�GHO�JUXSR�VLHWH�\�XQD�EHELGD�FDOLHQWH�GHO�
JUXSR�WUHV�R�FXDWUR�  
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Antes de acostarse 

• ,JXDO�TXH�HO�VHJXQGR�GHVD\XQR�\�DGHPiV�XQD�EHELGD�FDOLHQWH�GHO�JUXSR�WUHV�  

Indicaciones: 

• 1R�WRPD�PiV�GH�WUHV�WD]DV�DO�GtD�GHO�JUXSR�FLQFR�  
• 7RGDV�ODV�HQVDODGDV�VH�SXHGHQ�DOLxDU�FRQ�\RJXU��OLPyQ��VDO�GH�PDU�R�VDOVD�

GH�VRMD�  
• 7RGRV�ORV�MXJRV�GH�IUXWD�VH�SXHGHQ�PH]FODU�FRQ�\RJXU�\�OLPyQ�  

�������������������
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Dieta vegetar iana cuyo pr incipal objetivo es la depuración del organismo. No debe durar más de 
dos o tres días. 

Menú base  

• 'HVD\XQR��7p�R�LQIXVLyQ�FRQ�XQD�URGDMD�GH�OLPyQ�\�PX\�SRFD�D]~FDU�R�PLHO�
OtTXLGD��-XJR�GH�IUXWD�QDWXUDO�GH�SRPHOR��QDUDQMD��PDQGDULQD��SHUD�R�
PDQ]DQD�  

• 0HULHQGD��<RJXU�QDWXUDO�GHVFUHPDGR�  
• $OPXHU]R��6RSD�GH�YHUGXUDV��PDFHGRQLD�GH�IUXWDV�R�MXJR�GH�WRPDWH��

HQVDODGD�YHUGH�DOLxDGD�FRQ�OLPyQ�\�\RJXU�GHVFUHPDGR�R�LQIXVLyQ�  
• &HQD��8QD�WD]D�GH�VRSD�\�XQ�SODWR�GH�YHUGXUDV�IUHVFDV�R�KHUYLGDV�DO�YDSRU�

FRQ�TXHVR�IUHVFR�  

'HSXUDFLyQ�VHPDQDO� 
Ideal para recuperarse de los excesos del fin de semana, esta dieta de un día es ideal para desintoxicar el 
organismo. 

Incluye: 

• 'RV�D�WUHV�OLWURV�GH�DJXD�  
• 0DQ]DQDV��SRPHORV��NLZLV��SLxD��HQWUH�ODV�YHUGXUDV��HQGLELD��OHFKXJD��

HVSLQDFDV��EHUURV�\�]DQDKRULD�  
• -XJRV�GH�QDUDQMD�\�GH�XYD�  

����������������������



 404 

�������������������������',(7$�325�'(6&20326,&,Ï1�48Ë0,&$����������



 405 

�
',(7$�325�'(6&20326,&,Ï1�48Ë0,&$��
Ningún producto debe ser sustituido y sólo se puede condimentar con sal y pimienta. Pueden bajarse hasta 
cinco kilos en tres días y no puede repetirse antes de una semana. 

Día uno  

• 'HVD\XQR��&DIp�R�Wp�VLQ�D]~FDU��PHGLR�SRPHOR��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�
WRVWDGR�\�GRV�FXFKDUDGDV�GH�PDQWHTXLOOD�GH�PDQt�  

• $OPXHU]R��0HGLD�WD]D�GH�DW~Q��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��FDIp�R�Wp�
SXUR�  

• &HQD��'RV�WUR]RV�GH�FXDOTXLHU�WLSR�GH�FDUQH������JUDPRV���XQD�WD]D�GH�
SRURWRV�YHUGHV�FRFLGRV��XQD�WD]D�GH�EHWDUUDJDV��XQD�PDQ]DQD�FKLFD�\�XQD�
WD]D�GH�KHODGR�GH�YDLQLOOD�  

Día dos  

• 'HVD\XQR��8Q�KXHYR��PHGLR�SOiWDQR��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR��FDIp�R�
Wp�SXUR�  

• $OPXHU]R��8QD�WD]D�GH�TXHVLOOR��FLQFR�JDOOHWDV�GH�DJXD�  
• &HQD��'RV�YLHQHVDV��GRV�WD]DV�GH�EUyFROL��PHGLD�WD]D�GH�]DQDKRULD��PHGLR�

SOiWDQR��PHGLD�WD]D�GH�KHODGR�GH�YDLQLOOD�  

Día tres 

• 'HVD\XQR��&LQFR�JDOOHWDV�GH�DJXD��XQD�UHEDQDGD�GH�TXHVR��XQD�PDQ]DQD�
FKLFD��FDIp�R�Wp�SXUR�  

• $OPXHU]R��8Q�KXHYR�KHUYLGR��XQD�UHEDQDGD�GH�SDQ�WRVWDGR�  
• &HQD��8QD�WD]D�GH�DW~Q��XQD�WD]D�GH�EHWDUUDJDV��XQD�WD]D�GH�FROLIORU��XQD�

PDQ]DQD�SHTXHxD��PHGLD�WD]D�GH�KHODGR�GH�YDLQLOOD�  

���������
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• 'tD�XQR��

'HVD\XQR��&DIp�QHJUR�FRQ�VDFDULQD�\�XQD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
$OPXHU]R��7UHV�KXHYRV�\�XQ�WRPDWH��
&HQD������JUDPRV�GH�FDUQH�URMD�\�DEXQGDQWH�HQVDODGD�YHUGH� 

• 'tD�GRV��
'HVD\XQR��&DIp�QHJUR�FRQ�VDFDULQD�\�XQD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
$OPXHU]R������JUDPRV�GH�FDUQH�URMD�\�DEXQGDQWH�HQVDODGD�YHUGH��
&HQD������JUDPRV�GH�MDPyQ�\�XQ�YDVR�GH�\RJXU� 

• 'tD�WUHV��
'HVD\XQR��&DIp�FRQ�VDFDULQD�\�XQD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
$OPXHU]R��$EXQGDQWH�HQVDODGD�YHUGH��GRV�WRPDWHV�\�XQD�QDUDQMD��
&HQD�����JUDPRV�GH�MDPyQ��HQVDODGD�GH�IUXWDV�\�GRV�KXHYRV� 

• 'tD�FXDWUR��
'HVD\XQR��&DIp�FRQ�VDFDULQD�\�XQD�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
$OPXHU]R������JUDPRV�GH�TXHVR�JUX\HU��XQ�KXHYR�\�XQD�]DQDKRULD��
&HQD��(QVDODGD�GH�IUXWDV�\�XQ�\RJXU� 

• 'tD�FLQFR��
'HVD\XQR������JUDPRV�GH�MDPyQ�\�XQD�WD]D�GH�]DQDKRULD�UDOODGD��
$OPXHU]R������JUDPRV�GH�SHVFDGR�DO�KRUQR�\�GRV�WRPDWHV��
&HQD������JUDPRV�GH�FDUQH�URMD� 

• 'tD�VHLV�
'HVD\XQR��&DIp�FRQ�VDFDULQD�\�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
$OPXHU]R������JUDPRV�GH�SROOR�KHUYLGR�\�XQD�IUXWD�FtWULFD��
&HQD��'RV�KXHYRV�\�XQD�WD]D�GH�]DQDKRULD�UDOODGD� 

• 'tD�VLHWH��
'HVD\XQR��&DIp�FRQ�VDFDULQD�\�WRVWDGD�GH�SDQ�LQWHJUDO��
$OPXHU]R������JUDPRV�GH�FDUQH�URMD�\�XQD�IUXWD�FtWULFD��
&HQD��7RGR�OR�TXH�VH�GHVHH�SHUR�FRQ�PRGHUDFLyQ�  

Indicaciones: 

• %HEHU�DEXQGDQWH�DJXD�  
• /DV�HQVDODGDV�SXHGHQ�DOLxDUVH�FRQ�KLHUEDV��YLQDJUH��OLPyQ��VDOVD�GH�VR\D�R�

PRVWD]D�  

�����
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'LHWD�GH�ODV�GRV�IDVHV��
Además de disociar la ingesta de los alimentos, establece un cierto control sobre las 
calorías (de 2.000 a 2.500). Es ligeramente desequili brada en la primera fase, pero 
queda compensada en la segunda. 
 
Duración: Mínimo, 1 mes; máximo, todo el tiempo necesario 
 
Kilos perdidos: 
de 1 a 2 por semana. 
 
Para quién no: 
Menores de 5 años y mayores de 45. 
 
Tiene dos fases. En la primera se prohiben grasas e hidratos de carbono, que en la 
segunda se incluyen poco a poco, a excepción del azúcar. Los alimentos permitidos se 
pueden comer en la cantidad deseada. 
 
PRIMERA FASE 
 
Se pude comer fruta, pero una hora antes que el resto de la comida y sin mezclar la 
ácida con la dulce. 
 
Quesos y lácteos: queso fresco, requesón sin azúcar y yogur desnatado. 
 
Huevos: 2 o 3 veces a la semana. 
 
Pescados y mariscos (menos ostras y vieiras). 
 
Aceite de oliva. 
 
Carnes blancas: pollo, conejo, avestruz,fiambres sin grasa, jamón de York y serrano. 
 
Cereales completos:, legumbres (1 vez a la semana y sin acompañamiento), arroz, 
harina y pan integral. 
 
Verduras: acelga, alcachofa, ajo, berenjenas, berros, brócoli , brotes de soja, calabacín, 
calabaza, cebolla, col, col de bruselas, coli flor, champiñón, espárragos, escarola, 
espinacas, hinojo, judías verdes, lehuga, pimiento, pepino, puerro, rábano,repollo, setas, 
tomate y yuca. 
 
Prohibidas: carnes grasas, pastas, chirimoyas, aguacates, plátanos, higos, el resto de las 
verduras y el azúcar. 
 
SEGUNDA FASE 
 
De mantenimiento de peso. Los alimentos prohibidos se van incorporando 
progresivamente (a excepción del azúcar). 
 
El pan, la harina y el arroz deben seguir siendo integrales. Se puede tomar un vasito de 
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vino de vez en cuando. 
 
Ventajas 
 
Permite comer sin pasar hambre. Puede prolongarse en el tiempo como se desee, 
siempre bajo control médico. Con unos mínimos cuidados, el peso perdido no se 
recupera. Buen aporte de fibra. 
 
Incovenientes 
 
Es una dieta ligeramente desequili brada por el gran aporte de proteínas. Sin embargo, 
esto se ve compensado en su segunda fase, donde la alimentación es más variada. Se 
puede seguir sin esfuerzo, es necesario acompañarla de mucho agua, para eliminar las 
toxinas (sobre todo, la acetona) que provocan el exceso de proteínas y el ejercicio. La 
pretensión de esta dieta es conseguir que una persona sea delgada el resto de su vida. 
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Esta dieta recibe su nombre por su similaridad a las que se les prescriben a los pilotos 
para que pierdan peso en poco tiempo. Aporta muy pocas calorías (400-500), por lo que 
se recomienda tomar vitaminas y minerales. 
 
Duración: 2 a 3 días 
 
Kilos perdidos: 3 
 
Para quién no: aconsejada para todo tipo de personas pero solo los días indicados. 
 
Desayuno: 1 cucharada y media de leche desnatada en polvo, disuelta en agua, café o 
té. 
 
Comida: 1 huevo duro o escalfado. Ensalada verde de lechuga, con aceite de parafina, 
limón y pimienta.  
 
Cena: 1 rodaja de carne asada (no grasa) o 1 bistec a la plancha. En ambos casos, con 
ensalada. 
 
Ventajas: Es ideal como dieta de urgencia para perder un par de kilos. 
 
Inconvenientes: Se debe beber dos o más lit ros de agua al día para evitar la 
deshidratación, ya que se elimina peso (agua) por la orina. Sin una alimentación 
controlada, los kilos que se pierden se recuperan enseguida. Es el inconveniente de estas 
dietas tan rápidas, luego se tiene que comer con moderación. 
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Terry Shintani basa su plan dietético en una versión modificada de la pirámide 
alimenticia de la USDA - retira los tres primeros grupos, lácteos, carnes y aceite, y los 
reemplaza por otros dos: alimentos no lácteos con calcio y alimentos sin colesterol con 
proteínas y hierro.  
 
Uso diar io: 
 
Granos enteros: 8 a 13 raciones.  
Vegetales: 3 a 5 raciones. 
Fruta: 2 a 4 raciones.  
Alimentos no lácteos con calcio: 2 a 3 raciones. 
Alimentos sin colesterol con proteínas/hierro: 2 a 3. 
 
Uso opcional o en ocasiones especiales: 
 
Lácteos 
Pescado/carne blanca/carne roja 
Grasas/aceites/azúcar 
 
Ejemplo de alimentos: 
 
GRANOS 
 
Uso ili mitado:  
 
Arroz integral 
maíz  
cebada  
mijo  
avena entera 
trigo sarraceno  
germinado de trigo 
patatas 
 
Uso moderado: 
 
pan de trigo entero 
pasta de trigo entero 
pan pita de trigo entero 
pan chapata de trigo entero 
bagels de trigo entero 
panqués de trigo entero 
avena instantánea 
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arroz blanco 
tortill as de maíz 
 
Uso poco frecuente: 
 
pan blanco 
pasta de harina blanca 
tortill as de harina blanca 
bagels de harina blanca 
panqués de harina blanca 
tallarines de harina blanca 
tallarines de trigo sarraceno 
 
GRUPO DE VEGETALES 
 
Uso ili mitado: 
 
col rizada acelgas  
brócoli nabo 
col col china 
zanahorias 
cebollas 
calabaza de castill a 
calabazas 
rábanopepinos 
apio 
lechuga suiza 
coli flor 
alcachofas 
espárragos 
calabacines 
tomates 
berros 
raíz de bardana 
coles de bruselas 
raíz de loto 
espinacas 
cebolla verde 
 
Uso moderado 
 
aguacates 
aceitunas 
 
GRUPO DE FRUTAS 
 
Uso moderado: 
 
manzanas 
toronjas 
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chabacanos 
cerezas 
plátanos 
frambuesas 
ciruelas 
moras azules 
peras 
melones 
nectarinas 
melones chinos 
tangerinas 
uvas 
naranjas 
duraznos 
limones 
fresas 
 
GRUPO DE CALCIO NO LACTEOS 
 
Uso ili mitado: 
 
col rizada 
acelgas 
konbu (alga marina) 
hiji ki (alga marina) 
wakame (alga marina) 
brócoli  
germinado de mostaza 
endibias 
col china 
nabo 
espinacas 
cebolla verde 
coles de bruselas 
amaranto 
 
Uso moderado: 
 
productos de tofu 
semillas de ajonjolí 
melaza 
tofu (queso de soya) 
 
PROTEINAS NO ANIMALES / GRUPO DE HIERRO 
 
Uso ili mitado: 
 
col rizada 
ejotes 
konbu 
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endibias 
hiji ki 
habas 
wakame 
lentejas 
brócoli  
garbanzos 
coles de bruselas 
germinado de mostaza 
 
Uso moderado: 
 
maní 
castañas 
semillas de girasol 
semillas de ajonjolí 
frijoles de soya����������������
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Tendrás 4 días libres, elígelos de acuerdo con tu comodidad y disfrútalos. El día 
siguiente a un día libre será sólo de caldo de verduras, mucho líquido y podrás comer 
hasta 3 frutas.  

Esta dieta disociada que sigue a continuación puede ser interrumpida por los días libres 
(especiales para las fiestas y/o comidas de despedida) además del día desintoxicante que 
siempre debe seguir a un día libre.  

Desayuno y Mer ienda  

Café, té o mate y un yogur de dieta.  

El desayuno o la merienda pueden ser reemplazados por frutas.  

Almuerzo y Cena  

Puedes comer lo mismo o reemplazar una de las dos comidas por caldo y 2 piezas de 
frutas, o por un yogur.  

No deberás beber mientras comes; en el momento en que necesites tomar algo es porque 
ya terminó tu ración.  

Libre en cualquier momento del día: Mate, café, té, caldo, apio y manzanas (de ésta 
última hasta dos por día).  

Prohibido el azúcar, pan, galleticas, jugos de frutas y gaseosas.  

Beber un mínimo de 8 vasos de agua mineral por día. Tomar agua, soda o gaseosas de 
dieta; puedes utili zar edulcorantes.  

Primer día: sólo pollo.  

Segundo día: sólo carne magra o pescado.  

Tercer día: pescado o pollo con ensalada.  

Cuarto día: Frutas o yogur.  

Quinto día: sólo verduras en ensalada o cocidas.  

Sexto día: sólo pollo.  

Séptimo día: sólo carne magra, o pollo, o pescado.  

Terminado el ciclo lo puedes volver a reiniciar hasta un máximo 35 días.  
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La celuliti s afecta especialmente a las mujeres con sobrepeso, pero también aquellas que 
están en su peso, pueden padecer esta enfermedad. Intervienen factores genéticos y 
hormonales; la alimentación y la actividad física ayudan a combatirla. Aquí un día de 
dieta anticeluliti s.  

Se recomienda hacer esta dieta desintoxicante hasta dos veces por semana.  

Esta dieta no soluciona, ni cura la celuliti s, pero ayuda a verse mejor.  

Beber 1 lit ro y medio de agua mineral separada de las comidas.  

En ayunas: Un vaso de jugo (zumo) natural de pomelo (toronja)  

Desayuno:  

Una infusión, preferente té. Yogur diet natural, o de frutas. Una cucharada de germen de 
trigo.  

Almuerzo:  

Un jugo (zumo) de zanahorias con apio y manzana verde.  

Ensalada de lechuga, pepino y tomate. Soufle de calabaza. (batir una clara de huevo, 
con calabaza hervida y pisada; colocarla al horno.  

Merienda:  

Un jugo natural de pomelo (toronja).  

Cena:  

Un filete de pescado, envuelto en aluminio y cocinado 10 minutos a la plancha, o al 
horno muy caliente. Condimentar con especias; utili zar perejil y ajo.  

Antes de acostar te:  

Un vaso de jugo natural de pomelo (toronja).  

�������
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Una dieta sana diseñada por el Dr. Carlos Graschinsky, para comer en forma 
equili brada, combinando bien los alimentos y olvidarse de contar las calorías. Permite 
perder libras, sin dañar la salud.  
 
- Se recomienda caminar (andar) 40 minutos por día a un ritmo parejo.  
 
- Beber 6 vasos de agua fuera del horario de las comidas.  
 
- Beber antes y después de comer; en el momento que tiene sed durante una comida 
significa que ya comió lo suficiente.  
 
- Realizar 4 comidas al día: desayuno, almuerzo, merienda y cena.  
 
Es conveniente en caso que tenga antecedentes personales de alguna afección, consultar 
previamente a su médico.  
 
Los almuerzos y las cenas son intercambiables. Puede eliminar las alternativas que no le 
gustan, o no tolera. Puede repetir las veces que quiera la alternativa que le agrada. El 
límite en la comida lo pone su necesidad natural de beber líquidos, que debe ser agua, o 
té frío. En las comidas está prohibido tomar gaseosas u otra bebida. Fuera de las 
comidas puede beber agua con o sin gas, o gaseosas diet. Se permite tomar un vaso de 
vino tinto con una comida hasta trs veces por semana.  
 
Antes de acostarse, se recomienda comer una naranja, o un pomelo (toronja).  
 
En caso de tener ansiedad puede comer apio, zanahoria, o manzana en cualquier 
momento del día.  
 
 
 
Desayuno y Mer ienda:  
 
Alternativa 1: Frutas; solo frutas sin límite  
 
Alternativa 2:  
 
Café o te con edulcorante Dos rodajas de pan integral, preferentemente tostado, untado 
con mermelada diet, o con queso dietético. Un yogur diet sin cereales y sin frutas.  
 
Almuerzo:  
 
Alternativa 1: Atún al natural Cazuela de pescado y mariscos  
 
Alternativa 2: Espaguetis al fileto (sin queso) Ensalada de verduras de hoja verde, 
pepino y pimiento condimentada con aceite de oliva extravirgen o aceite de soja, aceto, 
o vinagre y un poco de sal (no los hipertensos)  
 
Alternativa 3:  
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Esparragos o alcauciles Carne a la plancha, o grill ada, con pimiento, o zanahoria.  
 
Alternativa 4:  
 
Paella (arroz,preferible integral con pescado y mariscos)  
 
Alternativa 5:  
 
Salmón a la plancha, o al horno Ensalada fresca de verduras de hoja a su gusto Ensalada 
de frutas  
 
Alternativa 6:  
 
Calabacines al horno ( 1 calabacín, perejil , aceite de oliva y una pizca de pimienta) Un 
cuarto de pollo al horno Ensalada fresca a su gusto  
 
Alternativa 7:  
 
Calamares, o chipirones a su gusto Filete de pescado cocinado con su salsa preferida. 
Una manzana  
 
Cena  
 
Alternativa 1:  
 
Soufle de calabaza y cebolla. (pisa la calabaza y la cebolla, lo bate con dos claras de 
huevo y lo cocina al horno) Zanahoria rallada y condimentada con limón Un Yogur diet  
 
Alternativa 2:  
 
Ensalada variada de verduras frescas Un yogur diet  
 
Alternativa 3.  
 
Brócoli condimentado con aceite de oliva, limón y una pizca de sal, o pimienta Un 
yogur diet  
 
Alternativa 4:  
 
Sopa de verduras Esparragos y palmitos con zumo (jugo) de limón Champigñones, 
cocinados a su gusto Un yogur diet  
 
Alternativa 5  
 
Frutas. Combinelas como desee, incluída banana.  
 
Alternativa 6:  
 
Licuado de banana con leche  
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Alternativa 7:  
 
Filete de pescado cocinado a su gusto al horno, o a la plancha (12 a 20 minutos), 
envuelto en papel de aluminio, condimentado con limón. Ensalada de frutas 
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Esta dieta se basa en la combinación de alimentos. El Dr. Shelton descubrió que existían 
combinaciones que provocaban digestiones excelentes, buenas, regulares y malas, por lo 
que dividió a los alimentos en clases de acuerdo a su contenido:  
 
Alto contenido proteico:  
 
Carnes, Pescado, Frutos secos, Legumbres y Aceitunas, Leche, Cereales.  
 
Alto contenido de hidratos de carbono, de digestión lenta  
 
Almidones, Cereales, Legumbres secas, Papas, Frutos secos, Frutas dulces, Higos, Uva 
negra, Banana, Ciruela, Azúcar y jarabes, Azúcar blanco y moreno y Miel  
 
Alto contenido en grasas  

Aceites, Manteca, Margarina, Crema, Carne grasas, Frutos secos, Embutidos.  
 
Alto contenido ácido  

Cítricos, Ananá, Tomate, Fruta verde, Uva verde, Ciruela, Durazno,  
 
Fruta semiácida, Pera, Damasco, Manzana, Ciruela, Cerezas.  
 
Bajo contenido de azúcar   

Lechuga, apio, endibia, radicheta, repollo, repollit o de bruselas, brocoli , espinaca, nabo, 
berenjena, chauchas, pepino, perejil , berro, cebolla, ajo, zapallit o, espárrago y melones 
(todos los melones y las sandías)  
 
Las teorías del Dr. Shelton sostienen, que jamás se debe mezclar en una misma comida 
alimentos de contenido ácido y otros de alto contenido proteico, sugirió, una ficha de 
asociaciones de alimentos optima y combinaciones pésimas.  
 
·  Leche: no combinar con frutas ácidas, cereales, pan, almidones, papas y proteínas.  
 
·  Fruta: Buena asociación con frutas, pésima con leche.  
 
·  Verduras: buena asociación con grasas y aceites, mala con proteínas, fruta, ácidos y 
azúcar.  
 
·  Huevos: buena mezcla con verduras y ensaladas crudas. Mala con almidones, dulces, 
proteínas, alimentos ácidos, manteca, aceite y panceta  
 
·  Quesos: buena mezcla con frutas ácidas; mala con proteínas, verduras y almidones.  
 
·  Grasas y aceites: buena asociación con almidones y verduras; mala con todas las 
proteínas.  
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·  Cereales: buena combinación con verduras, y ensaladas.  
 
Basadas en estos principios, surgieron muchisimas dietas disociadas, algunas 
combinando los alimentos basados en los principios, mencionados por el Dr.. Shelton; 
otras recomendando un solo alimento por día.  
 
Dieta del dr . Shelton para 2 semanas para la pr imavera y verano  
 
PRIMER DÍA  

Desayuno sandía  
 
Almuerzo Ensalada verde, Acelgas, Calabaza, Papas  
 
Cena Ensalada verde, Habas, Frutas oleaginosas  
 
SEGUNDO DÍA  

Desayuno: Durazno, Cerezas  
 
Almuerzo: Ensalada verde, Hojas de remolacha, Zanahoria, Habas al horno  
 
Cena: Ensalada verde, Espinacas, Col, Requesón (queso desgrasado)  
 
TERCER DÍA  

Desayuno: Melón  
 
Almuerzo: Ensalada verde, Coli flor, Calabaza, Alcachofas  
 
Cena: Ensalada verde, coli flor, maíz blando, palta  
 
CUARTO DÍA  

Desayuno: cerezas o frutill as (fresas), con crema, sin azúcar  
 
Almuerzo: ensalada verde, coli flor, espinacas, arroz integral.  

Cena: ensalada verde, calabaza, hojas de nabo, chuletas de cordero.  

QUINTO DÍA  

Desayuno: ciruelas  
 
Almuerzo: ensalada verde, repollo, zanahoria, batatas  
 
Cena: ensalada verde, calabaza, espinacas, huevo  
 
SEXTO DÍA  
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Desayuno: sandía.  
 
Almuerzo: ensalada verde, berenjena al horno, acelgas, pan de trigo integral  
 
Cena: ensalada verde, calabaza, espinacas, huevos.  

SÉPTIMO DÍA  

Desayuno: banana, cerezas, yogur  
 
Almuerzo: ensalada verde, arvejas, endibias, papas  
 
Cena: ensalada verde, col, coli flor, soja germinada  
 
Repetir el mismo régimen, otros 7 días.  
 
En otoño e invierno:  
 
Puedes reemplazar la sandía por banana, o uvas.  
 
Puedes reemplazar algunas verduras cocidas, por sopa de verduras.  
 
El Dr. Shelton, recomienda, para la alimentación de todos los días:  
 
DESAYUNO. Alrededor de las 8 de la mañana.  
 
Es a base de frutas, pueden ser ácidas, o semiácidas, por ejemplo naranjas, pomelo, etc.  
 
El almuerzo, alrededor de las 12 a las 13 horas.  
 
Es a base de glúcidos, empezar la comida con verduras y hortalizas crudas, lechuga, 
escarola, berro; seguir con col, zanahoria, remolacha, nabo y apio.  
 
La cena deberá ser de 19 a 20 horas y es la comida proteica.  
 
Se comen hortalizas cocidas moderadamente y se deben comer sin condimentar.  
 
El segundo plato serán las proteínas, que pueden ser: queso, huevos, frutos secos; los 
carnívoros, podrán comer carne vacuna, de ave, o pescado. Las cantidades de proteídos 
deberá ser moderada y adecuada a las necesidades de cada persona.  
 
Otra alternativa para las cenas, es comer frutas dulces, o semidulces, como durazno, 
manzanas, peras y como segundo plato yogur.  
 
Existe una excelente combinación entre este tipo de frutas y el yogur, porque tienen 
parecidos tiempos de digestión.  
 
No mezclar frutas ácidas, con frutos secos, ni con frutas dulces secas, por los distintos 
tiempos de digestión, que provocan daños a la salud.  
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Ventajas  

Esta dieta ayudo a controlar algunas enfermedades, que se producen por exceso de 
ingesta de derivados animales.  

Mejora el funcionamiento del sistema cardiovascular.  

Desventajas  

La dieta para 14 días, salvo alguna excepción, como el cordero y algún yogur y poco 
queso, representa un programa de alimentación vegetariano, con enormes carencias 
nutricionales. Puede servir para hacerlo pocos días, con la única función de 
desintoxicar, pero no lo considero mínimamente equili brado, para seguirlo estrictamente 
durante 2 semanas y mucho menos como una forma de alimentación.  

Respecto al plan de alimentación general, sigue siendo desequili brado, falta una cuarta 
ingesta y no se tienen en cuenta las necesidades actuales de alimentación, que son 
distintas a la época en que se confecciono esta dieta.  

Se debe suplementar con un complejo de vitaminas, minerales y oligoelementos 
específicos; no se automedique. 

���������������������������
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Esta dieta puede ser utili zada para bajar de peso y también para mantenerlo una vez que 
hemos alcanzado nuestro peso ideal.  

Para perder peso:  

Malteada - Malteada - Alimento:  

Disfrute de dos malteadas al día, además de un alimento balanceado y bocadill os. ¡No 
podría ser más sencill o!  

Para mantener su peso:  

Alimento - Malteada - Alimento:  

Después de haber alcanzado su meta, reemplace un alimento al día por una malteada 
Slim Fast y coma equili bradamente durante el resto del día. ¡Le ayudará a no recuperar 
el peso perdido y a sentirse muy bien!  

Cada vez que recupere algunas libras, vuelva a comenzar el plan de pérdida de peso 
utili zando dos malteadas Slim Fast al día hasta perder las libras que no desee. Después, 
continúe con el plan de mantenimiento.  

Slim Fast Todos los Días  

Después de haber alcanzado su meta de pérdida de peso, disfrute de una malteada Slim 
Fast todos los días para mantenerse saludable, en forma y lleno de energía. Siempre que 
aumente algunas libras de peso, vuelva a comenzar el plan de pérdida de peso utili zando 
dos reemplazos de alimentos al día hasta perder las libras que no desee.  

Duración: Indefinida.  

Qué tomar:  

Slim Fast para reemplazar dos alimentos y un bocadill o al día con una malteada 
preparada con ocho onzas de leche descremada y una mezcla de bebida en polvo. El 
tercer alimento debe ser una combinación baja en grasa de alimentos ricos en nutrientes 
con un total de 600 calorías. Cada bebida contiene aproximadamente 200 calorías y 
entre uno y tres gramos de grasa. Total de calorías diarias: alrededor de 1200.  

Ventajas:  

No se puede combatir a la conveniencia. Todo lo que tiene que hacer es abrir una lata, 
tomar un vaso y agregar leche; algunos planes incluso ofrecen malteadas previamente 
mezcladas o barras tipo golosina.  
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Sus sabores libres de azúcar, tales como vainill a, fresa y varias elecciones de chocolate 
son atractivos para quienes tienen un paladar dulce.  

Desventajas:  
 
Al volver a comer alimentos sólidos todo el tiempo, probablemente recupere las libras 
perdidas. 

����������������������������������������
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Esta es la dieta que hace felices a los defensores y amantes de las proteínas. Puede 
realizarse por tiempo ilimit ado pero siempre consultando con el médico. 
 
¿Qué comer? 
 
Abundantes proteínas, sin restriccion de cantidades, incluyendo: 
 
carne 
pescado 
mariscos 
huevos 
aves  
queso 
 
Las pastas, el pan y comidas con grandes cantidades de azúcar refinada están 
eliminados. 
 
Desayuno: puede ser tocino y huevos (no tostadas ni jugo) 
 
Almuerzo: una ensalada pequeña y una hamburguesa de queso doble. 
 
Cena: una ensalada con aderezo de queso azul y un bistec o pollo frito. Se permiten la 
habichuela, el brócoli j unto con las proteínas y elimina pan, pasta, granos, maiz y 
patatas. Puede comerse la piel del cerdo pero bien frita pero las frutas quedan 
eliminadas. 
 
Se pierde bastante peso sobre todo al principio debido a la pérdida de agua. Los amantes 
de la carne quedarán enamorados de esta dieta. 
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¿Qué son los nutrientes? 
 
El organismo necesita un aporte adecuado de sustancias que le aporten 
energía, estructuras para construcción de sus órganos, elementos que 
intervengan en las numerosas reacciones químicas que se dan en nuestras 
células. 
Estas sustancias son los llamados nutrientes o sustancias nutritivas y todas 
ellas desempeñan una función específica. En dietética se divide a los nutrientes 
en dos grupos: los macronutrientes y los micronutrientes. 
 
Los macronu trientes son llamados así porque el cuerpo necesita muchas 
cantidades de ellos. Los hidratos de carbono, las grasas y las proteinas 
pertenecen a este grupo. 
 
Los micronu trientes son también necesarios, pero en cantidades muy 
pequeñas. Dentro de este grupo se encuentran las vitaminas y los minerales. 
 
Estos dos tipos de nutrientes están contenidos en la mayoría de alimentos, 
pero en diferentes proporciones en cada uno de ellos. 
 
 

¿Qué son las ca lorías? 
 
Los seres vivos necesitan energía para realizar sus funciones. En los humanos, 
esta energía procede de la oxidación en sus células del carbono y del 
hidrógeno contenido en los alimentos. Estos son como los troncos de madera 
que se necesitan para que, al arder, se produzca calor. Al proceso de 'arder' se 
le denomina oxidación y al 'calor' que se produce, energía y ésta se mide en 
calorías 
Una caloría es la cantidad de calor necesario para aumentar en un grado la 
temperatura de un gramo de agua. En dietética se toma como medida la 
kilocaloría que equivale a 1.000 calorías.Cada grupo de nutrientes proporciona 
un valor energético distinto. Así, mientras que un gramo de glúcidos y de 
proteínas liberan al quemarse unas cuatro calorías, un gramo de lípidos 
produce nueve.No todas las sustancias que ingerimos sirven para producir 
energía, sino que tienen otras utilidades, como intervenir en las reacc iones 
químicas  que se producen en el organismo o en la reconstrucc ión  de sus 
estructuras. 
 
Las vitaminas, los minerales, la fibra y el agua no aportan calorías 

 

¿En qu é se emplea la energía?  

 
El cuerpo humano emplea la energía en tres tipos de funciones: 
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- Mantenimiento: se requiere de una energía mínima para mantener el 
organismo vivo y que realice sus funciones básicas, en ayunas y sin realizar 
ninguna actividad física. A esto es a lo que se le llama metabolismo basal, que 
es distinto según la edad, el peso y el sexo de la persona.  
 
Esta mínima cantidad de energía se emplea para fabricar proteínas y reponer 
las que perdemos diariamente; también la necesitamos para que funcionen 
todos los órganos del cuerpo. 
 
- La actividad física: al realizar cualquier actividad física se aumenta el 
consumo de oxígeno y, por tanto, la necesidad de energía. Los trabajos más 
duros y físicamente pesados requieren de más energía.  
 
Si habitualmente no realizamos ningún deporte o nuestro trabajo es sedentario, 
necesitaremos menos kilocalorías en nuestra dieta. 
 
-El efecto térmico de los alimentos: en cada comida se produce un aumento 
de la necesidad de energía, pues ésta se precisa para realizar la digestión y la 
transformación de los alimentos. Estos procesos representan un 10% del gasto 
total de kilocalorías.Hay que tener en cuenta que el consumo de energía varía 
con la edad y que se necesitan menos kilocalorías a medida que los años 
aumentan. Otros factores que influyen son el sexo (las mujeres necesitan 
menos aporte de calorías que los hombres); el clima (con el calor se consume 
menos energía); las situaciones de estrés y ansiedad (se aumenta el consumo 
de oxígeno y el gasto energético). 
 

Qué aportan los hidratos de 
carbono?  
 
Los hidratos de carbono, o también llamados glúcidos, son la principal fuente 
de energía en la alimentación y deben aportar alrededor de un 55% del total. 
Como en el proceso de combustión no desprenden apenas residuos son, por 
este motivo, los nutrientes preferidos por el cerebro y el sistema nervioso para 
obtener energía. 
 
Los hidratos de carbono funcionan también como econo mizadores de 
proteínas pues, con una ingesta suficiente de ellos, el organismo no necesita 
utilizarlas como suministro de energía y puede utilizarlas como material 
plástico, es decir, para construir y reparar sus estructuras.Otra función —de 
algunos de ellos— es la de formar parte de los tejidos del organismo. 
 
Los alimentos ricos en carbohidratos no tienen buena fama pues se piensa que 
engordan, aunque las grasas son más responsables del exceso de peso. 
 
La fuente más importante de hidratos de carbono son los alimentos de origen 
vegetal. Así, la glucosa se encuentra en las frutas y verduras; la fructosa, en 
las frutas y miel; la sacarosa, en la remolacha, caña de azúcar, en frutas y en 
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verduras; el almidón, en los cereales, tubérculos, legumbres, frutas y verduras. 
 
Se recomienda tomar al día cinco o más raciones (una ración= media taza) de 
vegetales verdes y amarillos y de frutas cítricas, y seis raciones que incluyan 
pan, cereales y legumbres. De esta manera se reducen las grasas y con ello 
las calorías y se aumenta el consumo de fibra en la dieta diaria. 
 
La fibra da movilidad al intestino al aumentar el volumen y ablandar los 
residuos. Como retrasa la absorción de los nutrientes, evita las rápidas subidas 
de glucosa en sangre. También aporta un poco de energía al absorberse los 
ácidos grasos que se liberan de su fermertación bajo la acción de la flora 
intestinal; y sirve de lastre y material de limpieza del intestino grueso y delgado. 
 
Con la ingesta de azúcar hay que tener precaución porque su exceso, y la falta 
de higiene bucal, se asocia con la caries dental. 
 

¿Qué aportan las grasas? 
 
Las grasas o lípidos son, junto con los hidratos de carbono, las principales 
fuentes de energía. 
 
Las funciones que realizan en el organismo son: 

• Permiten la absorción de las vitaminas liposolubles (A, E, D y K). 
• Almacenan mucha energía.  
• Están formando parte de la estructura de las membranas celulares y 

como relleno de ciertos órganos.  

Los ácidos grasos saturados, también llamados 'grasas malas ', son más 
difíciles de unirse a otros compuestos y por esto es más complicado que sus 
moléculas se separen en otras más pequeñas. Al tener un tamaño grande, no 
pueden atravesar las paredes de los vasos sanguíneos y quedan en su interior 
por lo que, en determinadas circunstancias, pueden formarse placas dentro de 
las arterias, lo que se denomina aterosclerosis. Las grasas animales (tocino, 
mantequilla, etc.) son ricas en ácidos grasos saturados. Los ácidos grasos 
insaturados pueden ser monoinsaturados y poliinsaturados. Se encuentran en 
los lípidos de origen vegetal y en el pescado.  

 

El aceite de oliva contiene ácidos grasos monoinsaturados. Los aceites de 
maíz, girasol, cacahuete, etc. contienen ácidos grasos poliinsaturados. Los 
ácidos grasos de origen vegetal no aumentan el nivel de colesterol, el aceite de 
oliva ayuda a controlarlo.El colesterol es fabricado por el hígado y también se 
ingiere en la dieta a partir de los alimentos de origen animal. Es la presencia 
excesiva del colesterol, y de los ácidos grasos saturados, lo que da lugar a 
problemas cardiovasculares y cerebrales por la aparición de aterosclerosis.  
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El colesterol y los ácidos grasos saturados, al no ser solubles en agua, tienen 
que ser transportados por lipoproteínas. Estas penetran en las células por sus 
membranas y dejan en ellas las sustancias grasas. Otras lipoproteínas son las 
encargadas de realizar la acción contraria, de transportar el colesterol sobrante 
de la célula al hígado para que éste lo elimine a través de la bilis. 

 

Si la dieta contiene un exceso de colesterol y ácidos grasos saturados también 
tendrá un exceso de lipoproteínas y éstas, al no ser admitidas por las células, 
quedan adheridas a las paredes de las arterias, formando unas placas que 
impiden la circulación. 

 

 

Esta situación se puede evitar consumiendo alimentos pobres en colesterol y 
ácidos grasos saturados. Hay que intentar no consumir en exceso embutidos, 
vísceras, grasas animales excepto el pescado, pasteles elaborados con huevo, 
leche entera, quesos grasos, bollería industrial, etc.  

     

¿Qué aportan las proteínas? 
 
Las proteínas son los nutrientes necesarios para que el organismo repare y 
construya sus estructuras. A esto es a lo que se le denomina función plástica 
de las proteinas. 
 
El 18%-20% del peso de un hombre adulto está formado por proteínas que se 
almacenan sobre todo en los músculos.Estos nutrientes están formados por 
aminoácidos, algunos de los cuales pueden ser sintetizados por el propio 
organismo. Otros, sin embargo, los tiene que aportar la alimentación. 
 
Los aminoácidos desempeñan muchas funciones: 

• Producción de proteínas plasmáticas.  
• Síntesis de enzimas, hormonas, neurotransmisores. 
• Forman parte de la estructura básica de los tejidos (piel, uñas, tendones, 

músculos,etc.), los mantienen y reponen. 
• Son la base de la estructura del ADN y del sistema inmune (de defensa) 

de nuestro cuerpo. 

�
Las proteínas de origen animal están presentes en las carnes, pescados, 
aves, huevos y productos lácteos.  
 
Las de origen vegetal, en los frutos secos, la soja, las legumbres, los 
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champiñones y los cereales. 
 
Las de origen animal contienen mayor cantidad y diversidad de aminoácidos, 
por lo que su valor nutritivo es mayor que las de origen vegetal, pero son más 
difíciles de digerir. Si combinamos bien las proteínas vegetales (legumbres con 
cereales o lácteos con cereales) podemos conseguir un conjunto de 
aminoácidos equilibrado.El exceso de proteínas es tan poco recomendable 
como su escasez.  
 
El consumo de proteínas de origen animal está por encima de lo recomendado 
en muchos países desarrollados. El riesgo de ciertos tipos de cánceres y 
enfermedades coronarias se asocia con las dietas ricas en carne y, por tanto, 
en proteína animal.  
 
Se piensa que los alimentos ricos en proteínas animales contienen mayor 
número de toxinas y productos de desecho procedentes del metabolismo 
celular de los animales. Estas toxinas se pueden evitar consumiendo más 
proteínas de origen vegetal o aquellas de origen animal procedentes de los 
huevos, leche y sus derivados. 
 

¿Hay que añadir vitaminas a 
nuestra dieta? 
 
Las vitaminas son sustancias impresc indibles para el ser humano. Aunque no 
aportan energía se necesitan para que el organismo sea capaz de aprovechar 
los elementos constructivos y energéticos suministrados por los alimentos. 
Hay trece vitaminas en total, las liposolubles (A,D,E,K, que se disuelven en 
grasas y aceites) y las hidrosolubles (C y el complejo B, que se disuelven en 
agua).Tomando una dieta equili brada en la que abunden los alimentos frescos 
y naturales, no es necesario ningún aporte adicional de vitaminas sintéticas. 
 
En determinadas etapas de la vida como la infancia, el embarazo, la lactancia 
y la tercera edad se necesita más cantidad de algunas vitaminas, y esto se 
consigue aumentando el consumo de alimentos ricos en ellas. 
 
Sólo en alguna de las circunstancias mencionadas, y por prescripción médica, 
debe añadirse algún producto farmaceútico, este sería el caso de las 
embarazadas que necesitan un aporte de vitaminas B1, B2, B3, B6 y ácido 
fólico.En situaciones estresantes, por el efecto del tabaco, las bebidas 
alcohólicas o las drogas se precisa mayor cantidad de vitaminas. En este caso, 
es necesario aumentar la ingesta de alimentos que las contengan. 
 
Las principales fuentes de vitaminas son:  

• Vitamina C: cítricos, pimientos, kiwis, fresas, caquis, frambuesas, 
sandía, brécol, coles de bruselas, patatas y calabazas.  
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• Ácido Fó lico: levadura de cerveza, verdura de hoja oscura y de 
tubérculo, cereales integrales y germinados, ostras, salmón, leche 
entera y dátiles.  

• Vitamina B6: sardinas y boquerones frescos, nueces, lentejas, vísceras, 
garbanzos, carne de pollo, atún y bonito frescos o congelados, 
avellanas, carne de ternera o cerdo y plátanos.  

• Vitamina B2: vísceras, levadura de cerveza, germen de trigo, 
almendras, coco, quesos grasos, champiñones, maíz, quesos curados y 
semicurados, salvado, huevos y lentejas.  

• Vitamina B1: vísceras, levadura de cerveza, coco, salvado, huevos, 
lentejas, champiñones, germen de trigo, almendras, quesos grasos, mijo 
y salvado.  

• Vitamina E: nueces, cacahuetes, soja germinada, aceite de soja, aceite 
de oliva, margarina, avellanas, almendras, aceite de girasol, coco y 
germen de maíz.  

• Vitamina B1: vísceras, ajos, garbanzos, lentejas, avellanas, nueces, 
carnes de cerdo o de vaca, huevos y levadura de cerveza.  

• Vitamina K: en las hojas de vegetales verdes, hígado de bacalao, 
normalmente se sintetiza en las bacterias de la flora intestinal.  

• Vitamina A: huevos, quesos, atún, bonito, aceite de soja, mantequilla, 
zanahorias, espinacas, perejil, vísceras de animales.  

• Vitamina D: su fuente principal es la luz solar.  

�
¿Qué pasa con los minerales? 
 
Son los componentes inorgánicos de la alimentación, los que forman parte de 
la naturaleza sin formar parte de los seres vivos. Son necesarios para elaborar 
los tejidos, sintetizar las hormonas y para la mayor parte de las reacciones 
químicas en las que intervienen las enzimas. �
Se dividen en tres grupos: los macroelementos, que el organismo necesita en 
mayor cantidad; los microelementos, que se necesitan en menor cantidad, y los 
oligoelementos, que se precisan en cantidades muy pequeñas. 
 
Como macroelementos están el sodio (la sal es la fuente principal); potasio ( 
se encuentra en la fruta y verdura, legumbres y frutos secos); calcio (en 
productos lácteos, frutos secos, semillas de sésamo, verduras); fósforo (en 
frutos secos, queso, soja, yema de huevo); magnesio (en el cacao, maiz, frutos 
secos, avena y algunas verduras); cloro (en la sal común, algas, aceitunas, 
agua del grifo) y azufre (en legumbres, col, cebolla, ajo, espárragos, puerro, 
pescado y yema de huevo). 
 
Entre los microelementos se encuentran el hierro (en carnes, hígado, yema de 
huevo, verdura verde, cereales integrales, frutos secos y levaduras); yodo (se 
encuentra en la sal marina, algas, mariscos y pescados); cobalto (la remolacha 
roja, cebolla, lentejas, higos, lácteos, carnes y pescados); manganeso 
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(pescados, crustáceos, cereales integrales y legumbres); el flúor ( en el té, col, 
espinacas, pescado); el cobre (cacao, pimienta, legumbres) y el zinc ( presente 
en crustáceos, levadura de cerveza , germen de trigo, huevos y leche). 

Dentro de los oligoelementos tenemos el silicio (su fuente principal es el agua 
y alimentos vegetales); el níquel (en legumbres, cereales integrales, espinacas 
y peregil); el cromo (cebolla, lechuga y patatas); el litio (vegetales, crustáceos y 
algunos pescados) y el selenio (en germen de trigo, legumbres, cereales 
integrales y verduras de hoja verde oscura). 

��
CUIDADO: las dietas estr ictas y con largos periodos de ayuno pueden provocar la 
malnutr ición y carencias graves del organismo, antes de iniciar una dieta una 
vigilancia por un profesional es indispensable.  

Las dietas que aquí se detallan son con fines informativos. consultar con su médico 
antes de realizar cualesquier cambios significativos a su dieta, especialmente si usted 
tiene problemas de salud crónicos. No deje de consultar su médico para tener una 
opinión más acertada acerca de su situación. El autor de este ebook no se responsabili za 
de la aplicación que los lectores hagan de su contenido 

�


